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1. Sgowo wstnpne od Burmistrza do| mi

Drodzy MieszkaCEcy

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sy ¢ -navlata 2020-2030, kt -rN PaGstwo trzlyma
jestdokument e m p o s i adidljeN zynmalla mavoji Naszej Gminy. Zawiera bowiem cele i
zadania, kt - ryc hprzynieselzir z avmjoava Uony i dy n a mi-gogpodarczy,0 z W - |

przy jednoczesnymza c howani u, a nawet wzbogaceni u Smaegi@b - w Sr
tajessnaszym wsp- | nym,wypbrozreemmy Stlyacnhy md z i awjsaz®, s ccyo jdeos|tketS
przekonani, Ue uruchomiGhi ssyei enp uk s r avyCshtort wablly gjealy |@ hw.o
rzona w okresie niespodziewanego kryzysu, oczekuijemy, Ue =z aponamoNy, k djoery r ozdz
whistoriGmi ny Sd/ycnavmi wykdNczystanie wszystkozwi Nubjgj Md¢ ut
odczuwalnieogr ani czaj Nc probl emy or am Uzeab eazrgi. e cdzeasjt ecS myN
nanizadall@er eal i zowane w ramach Str atvezridstsekm tjkaokwa3cib
mieszka@alw r- - wni swkstytipeayaz Ngpfzyjal wzgospsdarstw i d oc
domowych, lokalnych firm oraz b u d U@ntiny.

Real i zacja Strategs$amadroz Ndéekieesyzwarsep Rozpoogynamy zatem
okres, wyktonryywal bhfdziemy szereg nowych prac i i nt
dzi | iczZ8 pnowadzimy, takichjaknp.pozy s ki wani e Sr garocowychzpromocjad u sl zy

gospodarcza, doskonalenie struktur administracyjnych, rozbudowa infrastruktury technicznej i spo-

gecznej oraz wiele innych. Dysponujemy odpowiedni l
Nie braknamt e U mot ywacj i i wiary w odniesienie sukcesu.
szgoSci, sptodgjeNd zma s ii pagre=y Dlatega jesten przekonany o powodzeniu
naszejmisjiiwi ey zBe real i zacj a Snasvestystkich powoslemado ¢zerparsiai 1 |d | a
przyjemnoSci z rozwoju tego, co dla nas wszystkict
samorzNdowej , kt -rN z mocy prawa t wor zwomGminyi w kt
Syc - w.

Burmi strz Miasta i Gmi ny

Dariusz Maniak
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2. Od autora
Strategi a, kt -rN PaGstwo trzymacie w rfkach
wszystkich wsp-1ne. Marze@® o | okal nej ojczy¥nie

dobrego Uycia, bez wifikszych obaw aoypikps NGgeSiz.
godne warunki pracy nie bnindN dosthipne tyl ko dl a
nicza, spogeczna czy proSrodowi skowa spotykal gi

samorzNd angalUuje sibdada& vohpbwdoNwkowwnthzaaja r -

dat kowN, oczekiwanN przez mieszka@® - -w i przedsi
dzie moUna zdobyl bardzo dobre wyksztagcenie, u
sposob-w wypaczNMiwsae czul sin Weppsateamopoces
zr -wnowaUonN techni ki, i nnowacy jbogatejkulthowe pé § win K ¢
liczne funkcje ponadiokalne,pr zedsi fibiaoj ed@joczeSni e powiialkda, Nk
daje wielkN radoSi kontaktu z natur N.

Czy to jest realne w Gminie Sy c? wBez wNtpienia tak. Jest to

wg a Stnu ,e jgeyt0 ona obdarzona cennymi zasobami nat
niem w s Nsiaend zctzwii ee o yonaglomeérazjj WN coec § a, jednkgo 2g § - w ncgne h

tr-w rozwoju kraju, oraz na trasie istniejNcych
nym, narodowym, mifddzynarodowym, a naweteezmo®lel|ji
gospodarkaGmi ny korzystaj N i mogN coraz bardziej k orn
niego, duUego miasta oraz cagego pa@Estwa, =zacho
rzystajNc z wgasnych, unikalnych zasob-w Srodowi
Abyt ak si i st asjNednaklprofesjoralizm, mdwaga i zaanga maamNida
Gmi ny. Pozostawanie w strukturach oraz rozwi Nza
turalnych i i nnych, kt - re wystarczagy na popr ze
cegorozwojuGmi ny dzi S i w przyszgoeSciiem Con awiyficche ji, pgarj

nowych problem-w. Podczas prac nadtaketryzyhdajestgnal ep r

GminaSyc pwsi ada bowiem jeszcze jednN wyj NtkowN ce
o wysokiej akkgwphnaSbii #&wmhicjach. Co wifcej sN
pracy na rzecz jej rozwoPmi.nyro Pajwallaimij szy z a

na jej przysznioeSiz kisGEbyderiziyé g eg§pe.gni ani a mar zeE

Autor tekstu Strategii

dr hab. Andrzej Sztando, prof. UEW
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3. Powody przyjncia nowe | Strategil

Obowi Nz uj MstaegiaRotwNjdGmi ny Sycs-tvaga opracowarR@Gldror az p
na lata 2014-2020. Bi or Nc pod uwagin, Ue byga opracowywana ¢g:¢
dane, na kt-rych ona bazuje pochodz®8jrtwebB&®imal| ja
lat. Co wiofkc €2j0,20 ko Eczy wyzolhecwioNyyWwdmisamjmeokreed akty
gaj N zeRoebbbtlzaotSNgieg niSanroavt Nbeqidyi st ni eje r-wnieU| sz
przesdanek przyjncia | ewo knroewseije woebr oswaidgizopearejnpa-ae r S\Srz €
st Npi gy i s stwktures p o fuimaaspodarczych gminy. Nast fipowad | ej roz
gecmmespodarczy, reali zowane bygy zar-wno inwestftyc,
publiczne. Rozwijagy sin skkitozryy hlandd usd rsmallg, pr
rolnictwo, budowni ct wo, nastfinpowady zmiany demogr
s-w. W efekcie, dzisiejszy stan Gminy Syc-w jest ¢
kt - ry byd pu npizedniej Stategi.SVeeiuamignomul eggJoj epkbei Usze |or a
sze, regionalne, krajowe, europejskie i globalne otoczenie, przy czym najbardziej dynamiczne

S po{egogpndarczcez mi any tego ombegsoaéeawmbafwutnich miesi.l
zane z og-lnoSwiRdjoawi ignea restievimighl fdni one w dotychcza
nowe zagroUeni a, aWepeebpebiwegwiseansku r ompyshc znl e
funduszy Unii Europejskiejprzypadaj Ncych na okr 2081-2p27, wgyma m&k Wani a
dodat kowych funduszy na przezwycinUanie skutk-w et
wywoganego pBenefitjentamifly ch Sbedk o®r e$meé abniiidoNnopolskie

gminy, wtyms pogea Si |, gospodarGminySy SCadywcghe trdyga nat or
trybucja Srodk- w ak rpojnoveyNc hkt - rych wgadze paEstwowe
nalne i sektorowe. Kluczowy m, z mi eni aj Ncy jesttsa KMpmjzyywwn ngioksipeord ar ki i
cze EGsWmwac § a wec aegiano, Polski i Unii Europejskiej naGminiSy ¢ - wZarpowno
zytywny, taki jak np. napgy w, jak nnegatyway, jak np.iemidkagjp i t a § u
mi eszka@® -w, zwdaszcza pohiadyalz,eca mhinti reryanyghepe t a g c on
ONdanwzdr ¢ - w Uylonsampoyjoyph. Powa Une zmi any dotyczN r|- wn
c z y n n pokadlekalnychi pr awnyc h, kulturowych, gospodarczych,
politycznych i innych.

Niebagatelnym argumentemz a pr z y | 0 Strategii RozoajueGminy Sy ¢ ;jestt ak Ue f akt ,
i thus i ona korespondowal z zupegni e nowymi Zamier z
st wowych, wo j powiatowyehiooctnz wgdadz gmi azwiNass mietala-c h,
ggeWnocgawicagej agl omer aRgst uMraotc gtaevrs kackjosi isin r
zami aws pv- Jpmiatgzysamor, z Nvdoswecjzeg- |1 noSci z samor z Nd
dol noSI Nskiego ispigkamrymnpjelo@auind&Kiacyhmagau ni ez
synchroni z apqgtir zdeobpae gknd car d y nwajcaj@mainyzSaynei vewr rzee@@m ny ch W r
nych, pr zylaitpsogrdamagh oplaZath dziedzinowych. Wspomniana, strategiczna kore-

spondencja pozwal a na wdNczani e podmstynulowaniezoewoju GmimySyy c h  w
c - MBtrategiczna synchronizacja, mi eszcz Nkansepcji wi el opozi omowggo
blicznegkiedzri Bami idzynarodopwNifibespal aahofi ast ef el
datk owani a Srodk-w publicznyedsii Ndgpkielrcw. czas ni elzbhn
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Argument em za akt uabdskonatepidlStrategsi Rozwojuveming Sy ¢ - jako
planistycznego fundamentu rozwoju gospodarczego,s po gec in &g o d o wi gninywe g
Jak dot Ng8y Gmw r §dwie §trategie rozwoju w latach 2004 i 2014. Niniejsza jest zatem
trzecikd!l ei . Wdr aUopmynies goe pr egddioSwi adcze & kt -r
korzystane. Ws p - §cz e s naniset rnmeot(esmalsa gir a n i edgnaeido ¢widencji spo-
gecznych potrzeb miz2jpdneg stnoeyjmulsidnsotSacii .si i kreaty
progospodarczych,pr ospogeczpyoBr odowl zsikeojgnay®h a z drugi
wyborem tych z nich, kJjzakres merjoryczny musi thteme jl sawi ad a

nowoczesnym i sprawdzonym koncepcjom zarzN @ania strategicznego. Wy ni k ala k e s i

zZz dostosowane] do pot r analizy ssrategicane, M dieiz zhadaptawamejedg o

tego celu analizy przegdspaodrbuistir srtfwem il Gpor wasijateezey/ls
giczne i operacyjne oraz priorytety i zadania.Ni e moUe byl pozbawi ona g
wej, czy teU szowaugcgigowych zasad

Bi or Nc powyUsze pninigjsza Siratggia RozwojuWlasta i Gmi ny S tataw
2020-2030:

- uwzglndnia nowN sytuacjin Ww tpymyrcjwinise U an @jgn @
wania wynikaj Nce z pandemicznego kryzysu gos

uwzgl Adnia wsp-gczesne prognozy spogecznsych,
bregionu, regionu, kraju, Europy oraz Swiata

uwzglndnia inne strategiespomdeczyneij ,p rgoogsrpaontya
skowej sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacji,

-uwzglndnia wszystkie klugoneswedwgagseobciSropoge

zawiera prezentacjn najwaUniejszych z nich,

- bazuienad w- ¢ h n o wo mataeacmanalidy strategicznejj ednost ek samor z

rialnego, tj . na metodzie analizy pozycj.i S
analizy relacji strategicznych jednostki sam
- zawiera rozstrzygnincia, za kt-re dziadgani a

dze samor zNdowda,poai maaftiNelde i nne podmioty,

- zawiera rozwi Nzaariiaz avc jziakpresdes wrjgej wdraUani

- hierarchizuje zawarte w niej skgadowe cel - w
rozwoju gminy,

- hierarchizuje zawarte w niej zadania strateg|

nych, gg-wnych i pozostagdgych,

- aokuje zawarte w niej zadania strategiczne 1

~

samorzNdowych, a takUe kadencjn przyszgN i Kk
- wskazuje szczeg-gowe rozwjNzania w zakresie

- ma charakter elastyczny, tzn
niowe elementy, w tym uzupegniajNc jN o nowe
i wdroUeni owe
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ZASADY PRZYJNTE W PROCSTRATEGIBUDOWY
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4. Zasypr zewnprocesi e budowy Strat

Strategia Rozwoj u Nalat®a2020-20302Goms theygd Syxzb wdowana w
stawowe, ni Uej opi sane zasady planowania strat ¢
Zasada konsensusu spofjecacta Stca pwolkeadaeja t wor z ¢
nieniem potrzeb i aspir acsjtia §sap osgiefic zonnoaS cnia rgzmi dnzyi,
Stosowahnie tej zasady gwarantuje nie tylko ade
trzeb i aspiraciji, ale r-wnieUO zaangaUowanie o

wielokroobnipezyoywagde zweryfikowane w dziesi Ntk
mor z Nd - w |i pokaalbkallyehhDo prac nad SRMGS 2020-2030 zaproszono zatem przed-

stawicield] spodjecznoSci l okal nej , zwanychwb8dir
gminy, Srodowiska spogeczne i zawodowe oraz gru
podmi ot - w, organi zacij. i wgadicmaptleyad wpgywdn
rozdziale 5.

Zasada zgodnoScihoryzentatngjkSaalmoea j@miy Sy c; wj ak kaUOdy i
rzNd, mi mo iU dysponuje ustawowo zadgwagantwowar
Zumi anym otoczeni u. Rel acje z owym otoczeniem
pierwsze,d ot y@agM dni e  gospodarczych, spodecznych i
kt -re w rémabNe weehozdzN sN |liczne i sN to inne
organizacijep o z a r z Nodobwiizyczne, i nstytucje publ i canametwJwd a k]
organizacji mindzynarodowych. PogmnyjeecieuUwpgy\

Bi or Nc powyUsze pod uwaghn zapewniono zgodnoSi
Miastai Gminy Sy ¢ hauata 2020-2030 z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami, pro-

gramami ) najwaUni ej sz yicwt ypcohd npirozty-pwa doktaocchz,e mi ak t -

interesemGminySy c :ZwodnoSi wertykalna to zgodnoSIi Stra
samor zNdu powi atowegoyfyawojpewadztzawa, i kmajidzgnar

|l i woSI rozwoju wsp-gpracy z tymi podmi ot ami or
wnitr zhgadhnoSi horyzontalna to zgodnoSi Strateg
nich samor zNd- w ogmi nmmoylclhi.woddj er ozwoj u wsp-gpr ac
tych samych I okalnych i subregionalnych probl em-
nej [ horyzontal nej @53 a Fya Kirategia Riizveoju Miastad Gnairy i a

Sy c -navlata2020-2 030 spednia warunek zgodnoSci wertyk
zostaga ona podporzNdkowana treSci innych doku

wiem koncepcj e, uwar unkowaniSa,c ; svbandNe eitepuasatzyd onl 4
strategicznej przedstawionej w rozdziag a 6 h7.

Zasada zgodnoSciZgwednnoiStir zwneewnit rzna to zgodnoSi
dokumentami planistycznymi Gminy Sy ¢ : w

ZarzNdzanie strategiczne wymaga po s gymiglokunzenama s
planistycznymio char akterze zar - wno dduogoetrenri nmiormoywry. m,Ni |
tego, czy ichsdpdrakNdzaniyeavnjym aktem aktywnoSci
ustawowych, powinny onet wor zyi sp-j nN, hi ®Wrsarrarkitouuz N oterju
r z i d n NStrptegi Rozwoju Miast a i Gmi ."Wy mSycoswe Ngni it o dr ogN
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analizy plan-w i progr am-Gmipmryz ySletealipacjhw optatnicte kilku s a n
| atach oraz asymilaciji i cho kniamewatOyn i @l s ziysthy cez ng
wnntr zsnteggdyzozawar t286.w rozdzi al e

ZASADY PRZYJNTE W PROCSTRATEGIBUDOWY

Zasada rozwoju zr-wnowalB&komnegaw( é¢koowopwojce)s. r oz
w kt-rym nastnpuj e sk oj-gosppdamzege z furkgonowgniem askpsystge c z
m-w i stanem ich relacjitekolwgiednyahi eEkar pku
ska, kt - re umoUliwia ich gospodarcze i spogecz
niu w postaci moUliwie zbliUonej do pierwotne,j
Przyj muj Ncozwagadnzrr wnowaUonego (ekorozwoju) z
zr -wnowaUonego rozwijania wszystkich trzech sf ¢
wej) dzinki zrozumieniu wagi kaUdej z nich i wumnm

Zasada wiarygodnych ¥Fr-deg
W procesie budowy Strategid. RADBO, uo@mii oy Ewné ow

nych podczas warsztat-w strategicznych, a takUe

wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodz Nce z:
- Banku Danych Lokalnych Gg-wnego Urzndu Stat.y
- dokument-w planistycznych z g owskazaSychw rozdzr25.5 k a |
- dokument -w planistycznych zgodnoSci26Byvewnit r z

- archiwalnych plan-w i program-w rozwoju Gmin
woju,

- sprawozda® statystyki-O3pMPES-0 Wmpweskgbadany MRi P62

- kwartanychBada E Akt ywnoSci Ekonomicznej LudnoSci

- sprawozda@® z realizacji pl an- w i program-w (

- sprawoizdaghk acowa@® infoz imagyl mySdi Powi wDle-we g
Sni.cy

- uchwagy b Gdl ety o \&gRO20w.,

- sprawozda@® z wyk6Gmaniy apo2018-809, w

- sprawozda@® z dziagalnoSci Burmi strza Gminy,

- materiag-w promocyjnych Gminy Syc- w,

- stron internetowych i biuletyn-w informacj.i

- wszystkich, poz ost agyc h, nie wskazanych wSydowigi, zuacrhzw
dze & BurMastgitGminyaSSy c ; w

- kilkuset publikacji naukowych na temat zar zN

- wyni k-w wywiad-w osobi st y cabtorgpw lipce psreqpniuz2dld o ny c
bur mi str zami 46 pol skich, magych miast nt. [
tegicznym rozwojem ich miast.
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5. Pr zebpireagc nad Strategi N

Prace nad Strategi N Ro z walgtaR02M2020ptr & eip r @miardyz oyec -z

dgugoUoalkwencji dziaga@ di agnost ynych plgnsticznychikand i t
sultacyjnych, wSr - d kt-rych do najwaUniejszych nal eUN

Decyzja o podj nci 202012038z 0 9 tad g & RpMSERmMistrza Migsta zGriny

Sycwwpa¥tdz20@drni,kw por ozumi eniSycowie. RaM i Mir avjszle\
postanowionoopr zeprowadzeniu pogmtibi oowgozesgkodenzar
gicznego dla wszystkichc z § o gkmiwiny c h  wgjraadzo wrriakz- w samor z Ndo
Srednie i wyUsze funkdjee Miiast @awn i @Gamé nw nliarl 2fdNe w

do gminy jednostkach organizacyjnych i sp-gkach.

mi ago kI uc z odleewybom metord daiszyeh prac.

Z poczNt ki eaygodbWaRds zrc.z e ¢ hajnoomogram d zi ada E i rozpoc
pracenad St r atW gdiNer ws z e j kol ejnoSci, zgodnie z zas
(por . r pdzod zw sapd- g4t)wo r z e n-R080 z&pRodb NS prdstalicielii s pogdecz

gospodarczyc h or az Sr od o Wiesspkovgnweyccibhaloegcia bakbg reprezed

W s t
y Ccz
ni C

W ol
z Nd
vy c |
cé,

7 Nt
adN
nycl
nt

podmi oty spoza obszaru gminy maJsNocbey itset optonsyi awlpad yNw

wiedzn na temat problem-w i oczeki wa@E& ¢tzenjewgap 0 § ¢
kresie kreowania rozwoju gminy. By § oNa zonliges ko 200 os - b :(RpdoirRady r o z

Mi ejskiej w Sycowi e; Burmistrz i jego Zastipca;
ki erownicy referat-w UujzNdy Miasowi sk&msaypodpi a
Gminy; sogtysi i przewodniczNcy zarzNd-w osi ed|l
gmi ny ; prezescycshp-dekgmaheUNprezesi stowar zysz

kierownicy,dyr ekt orzy, prezesi najwifkszyghsipadamj N¢y w
sze gospodarstwa rolne; prezesi, przewodni czNc )
dyrektorzy, prezesi naj winkszych podment ewgmbay

infrastrukturalne w zakresie elektroenergetyki, gazownictwa, telekomunikacji, komunikacji drogowej i

kol ej owej ; prezesi, przewodniczNcy najwinkszych

cC - wW; prezes i przewognizar Nbldowyghni Kaejownicy,

szych, innych ni U gminne, jednostek pomocy i op

nych; przedstawiciele wgadz gmin sNsiednich, p
lokalnipar | ament arzySci, Powi atowy I nspektor Weter

tarny,; Komendant Powi at owy Policji; Komendant R
Powi atowego Urzndu Pracy,; Powi at owy | n spozedstawd r N

ciele wgadz obszar-w prawnej ochrony przyrody;

i nstytucje publiczne i podmioty prywat.Nea,sta ptnd le

celu przygotowaniaz apr os z o ny ¢ h prhaachmat SRMGS 2020x2030, uczestniczyli oni

Py

w szkoleniowych warsztata ch st r at egi ¢ ayc hmi el ts-cree, Bmtiakcie e g 0 - 2

rych zostalionizapoznani z istotN zarzNdzania strategi
pracy warsztatowe]. W dal sz e kol ej no S &insultacymycreveatsaiaiachzstyate4 0

gicznych, kt -re wdbyfgydzi & MwdSytca wi eGmiezypwyoSredni o
tj. w dniach 4 i 5 | ut ego 2 0,2a0Qvich trakcid ucaegtyicy prezen- ¢ h
towal i swoje opinie i spostrzeUenia na temat si
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szans rozwojowych. Dokonali zatem analizy strategicznej gminy. Ponadto zaproponowalit a kkdre

PRZEBIEG PRACNAD STRATEGI |

kretne zadania strRrgtaemgiacomaz( seaderdzowe przedsi

macyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, ed]U
przyczyni sin do:

k

- wykorzystania | ub pedgniejszego wykorzystania ;

- rozwi Nzaniiacdeibi mgprambl em-w rozwojowych gmin

- zabezpieczenia sifi przed zagroUeni ami |l ub sk

wykorzystania szans rozwojowych.

Konsultacyjne warsztaty strategiczne przeprowadzono z wykorzystaniem techniki moderacji wizu-
al nej . Polegaga ona na zadawaniu wuczestnikom
przez uczestnik-w odpowiedzi, a nastnpnie preze
Zadaniem moderatoraby go i ni cj owani e i prowadzenie dysku
pr-cz spor - w, naturalnych w takiej sytuacji, o]
wego planowania i podej mowania decyzji. WKkpsiizynq
i argumentacji, dNUono do osi Ngnifncia rozwi Nza

wstfApny mi stanowi s kami stron. Dopuszczono podej

sensusu, wykluczaj Nc ggosowani a, ikstrategicznegonawey! i §

granych i przegranych. Akt y wny, merytoryczny wudziag uczestni

decydowad o pomySlinym przebiegu procedury plan
zgoda wszystkich os-b bdor Nwpchnkwowa@hi ukizeagn
Syc - w, a takUe szereg ustal e@E& c dNsaysikie wstaleroarmarsza n y
tatowe zost aAfRapmabmwanmes zwat - -w Grmirmy e§y ckawy gh zos
rzNdzony z ko@E.em | utego 2020 r

Yy,

R-wnolegle ze szkoleniowymi i konsulpto@zaezWjwsymi owar

nia do ko@ca mar ca 2 0z2a0k rro.j omreo wiaad psazrediagibstygzy® k a |

14

analityczne majNce na celu idermuzyfyichacjghswozrpas(ck

dowi skowych cech Gminy Syc-w, a takUe okreSleni
regionalnym, krajowym, europejskim i globalnym otoczeniu. Przeprowadzono zatem badania
wszystkich sf ergospodardzego gsnmo Febrano,nprzeanalizowano i zinterpreto-
wano setKki danych statystycznych, dokument - w,
deBoboru wykorzystanych Fr-ded danych dokonano

sada ta wrazfe - #Héesta&dNgawychedstawiona w rozdzialle

Wykorzystuj Nc fundament wymalki wy zmayxc ,i agnoakly
ko®Eem kwietnia 2020 opracowana Stategi Rezgoju M@astaeir w s
Gminy Syc-w #2080.Bnuffa @80a0przedmi ot em Kk WliassauGnting c j i
Syc-w i wyznaczonymi przez niego osobami, a ic
projektu SRMGS 2020-2030. Druga i kolejne wersje projektu SRMGS 2020-2030 opracowywane,

konsut owane i wudoskonal ane bygy na analogicznych
2020-2030pr owadzona byga od poczNtku maja do poJow
jekt, kt-ry przekazany zostag do konsultacij.i S |
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Konsultacje sp&fgeategi pr pelwvbpu Mi ast a-203Gmodi)
sin wieokl7 dos29c zer wca 2020 r . Pol egagy one na uddqd
projektu na Stronie InternetowejGmi ny Sy c - w, WwWr azza@a@zZmooaizieai £imin do

PRZEBIEG PRACNAD STRATEGI

kgadania uwag i innych spostrzeUe@® sguUNcych | ej

noSi z ich potrzebami oraz aspir ac| Aaproszenisopubli- st y
kowano takUe na przeafoiSlcu omwg drez mtekstgnypipjekiu SRMGS 2020-

2030 i ww. zaproszeniamiopu b | i kowany zostag stosowny for mul
mni anych uwag Ws zsypsotsktirez ez0en®.ch zostagy rozpatrz
konawczy gminys guUNc do udoskonal eni2e30.proj ektu SRMGS |

W dal szej kol ejnoSci, z p GtardiRézvagurMiastd i Bmiay S @ 2 Qv
nalata 2020-2 030 wraz z projektem stosownej uchwagy
KomisjiRady Miej ski ej w Sycowie celem jego zaopiniowa
czynnoSci odbygy si i duziu08 slezphia2§20 mW Rlutrakuoie prdjekt SRMGSE

20202030 zostag zaprezentowany Radnym, ocerodpowiedzny ,
na zadane przez Nich pytania. Nal e Oy Sgddkr ede wiicitkk skm&fa zudNzi ag
wczeSniejszych, waIps atca tnavdy dSldzystkitt komidjeNRady Miejskiej w

Sycowie zaopiniowagy poz BRMGSRR02 0p3r0z. e dzgwa (EoTEcyz emri g
Strategi. Rozwoj u Miasta -2103@misntya gy cs-iwil njae j| autca
Mi ej skN w Sy20cipn@2080rdni u
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6. Wy niaknial i zy strategiczne,j cech |[Gm

W procesie budowy SRMGS 2020-2030z ast osowano analizn strategijczn

wanN do charakteru jednostek samorzNdu terytorialr
- atutyinaj waUniejsze, i stniej Nce vemmoSiyecn cwket -anea |sj Nz ya
tywny mi Fr.-dgamini pekt ywzwmiju Ileabz moUl i wy mi do

tego rozwoju.
- stymulantyi akt ywne czynni ki zewnftrzneGmnySyczwni aj Nce

- problemyii stniej Nce w momenciGminaSyad ;i wkyt, - rwed asS\t i hwaonbucl i ¢
barierami jej rozwoju.

- destymulantyi akt ywne czynni ki zewnfAtrzne bnrndNaminy barier
Syc: w

- szanse wewmytrr-z0ne aj Mye ; &miag Nce swoje Fr-dgfo |na
g-lne moUliwoSci wykreowani a & eijstnmiwgjclcyd it - avt u:
zania problem-w, wyeliminowania zagroUe@ Il ub |zab

- szanse zevwmajwabei ejsze, pozytywne czynniki zewn
cie analizy i mo g N, po spegJnitgmuiantamipewojuycminy walr un
Syc; wlub kt-rych zaistnienie w przyjntym horyl|zon
[ kt - re mogN, po spegnieniu pewnych warunk- w, st

- zagroUenia vevajmtarUnriej sze, istniejqNaSPc iwdnomporienci
Syc; wkt-re sN nieaktywnymi, lecz moUliwymi do za
rozwoj u, l ub sytuacje wysokiego prawdopodobi eEst

~

blemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy przyczyna znajduies i 1 n a Gmiay Seynci: ew

- zagroUenia iewpwatUnnejsze, negatywne czynniki|l ze
W przyjntym horyzoncie czasowym jest wysoce pfraw
lantami rozwoju Gminy Sy c; wl ub sytuacje wysokiego prawdojpod
mul anty, wtedy gdy przyczgya:- wmi any | eUy poza Gm

Dodat kowo atuty, problemy, szanse wewnhntrzne, gzan
groUenia zewnitrzne zostagy podzielone na:

- kluczowe (pierwszego stopnia)i kt - r e ilmpb ibkiugNN i mp| iskaoswzafro-( w |pr z
Ue & bndiNmateiatizB))N naj wi nksze spodjeczne, gospodarcz
Gminy Syc- w.

- istotne (drugiego stopnia)i kt - re i mpl i kpj Nk 6wl bsfzdalpsi my pz agr oU
biidN, jeSIli ulegnN materializacji) znaczne spog:

Gminy Syc- w.

- pozostage (tr ziekt -ergoo ismplpinkw@j))N | ub .bhrdNsi mpkhakows
bidN, jedat ewi @lginNacj i) mni ej swwes k uatlkei wdalrat eG miwnzyg |

W tabelachod 1do8pr zedst awi ono wyni ki aGmmy S yzoy - RysonekylU s z|y ¢ h
stanowi ilustracjn jej struktury.
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Rysunek 1. Schemat analizy SWOT Plus Gminy Sy ¢ - w
Wnntrze Gminy § Otoczenie i jego czynniki
i jej wdgaSciw wpgywu na Gminn
kluczowe
1A ATUTY
najwaUniejsze, istr
o _ L - _ STYMULANTY
c analizy,wgaSci woSci Gmi r o
% | istotne ., ) _|laktywne czynniki ze
o| > i sN aktywnymi Fr . dge o o .
N 2 A _ _ j Nce sin do rozwoj
©l o nieaktywnymi, | ecz
Z | X _ _ 5 _ (tabela 2)
— wi zowania Fr - dgami
e ¢ °33 "’&S (tabela 1)
(=
0
_ kluczowe
1A
- PROBLEMY DESTYMULANTY
% istniejNce w momenc|aktywne czynniKki ze
> | istotne ~ . . . . . . .
N 2 A Sci Gminy Syc-w, k t| rieramilub hamulcami rozwoju Gminy
o
< lub barierami jej rozwoiju. Syc-w
c (tabela 3) (tabela 4)
pOZO'S
3A
Kluczowe 5 SZANSEZEWNNTRZNE
1A SZANSEWEWNNTRZNE
. - ~ .| najw., pozytywne czynniki zew., kt -1
wyr - Uni ajSNyece wGmmaj N ) . ) ) .,
® o _ L N ni agyamwalm zy i mwag N
c na jej terenie, szczeg. mo Ul i wo Sc . .
% | istotne ) ] i o runk-w, stal si n.Gmmt
> 7 owani a | e] n o wy. csthie- a
R 2 A o Syc-w, |l ub kt-rych
o j Ncych, atut-w, raqgz ) )
= ] - ) tym horyzoncie czasowym jest w. praw-
wyelim.zagroUe & lLauibn z@y )
pozos L dopodobne, i kt.wae
() Z nimi (tabela 5) p .
£ 3A runk-w, stal s(taiela$)t
)
3
= Kluczowe ZAGROt ENWEAWNNTRZ NE ZAGROt ENNEWNNTRZNE
Q- A -
1A najw., i st ni eajnNacle .y, m| najw.,negat,.czynni ki zew,
GC) Syc-w, kt-rel®eNMznimgnienie w przyjatym
:>)\ istotne | do zakt. barierami lub hamulcami jej roz- jest wys. prawd., i kt-re m
_io: 2A woju, lub sytuacje wysokiego prawd. destymulantami rozwoju Gm. Sy ¢ - w,
-GE’ utraty atutu, poj aw| sytuacjewysokiego prawd. utraty danej
pozos utraty stymulanty, gdy przyczyna znaj- stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany
3 A duj e si.Gm.B g c t(tabela 7) | eUy poSyac -(Eamela8)
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Tabela 1. Atuty Gminy Sy ¢ - w

ATUTY PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE

ATUTY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 20 z 206

ATUTY TRZECIEGO STOPNIA-POZ OSTAGE

GOSPODARKA, W TYM ROLNICTWO

Podstrefa Syc.-w Wagbrzysk-
Ekonomi czne P ARKNODVEST

dule zasoby atrakcyjnych
inwestycyjnych (g§-wni,& i-
tym ponad 200 ha sp-jnych
moSci grunt owyc h wpmiejgcenym a «
planie zagospodarowania przestrzennego pod
przedsi ibiorczoSi,

relatywnie niskie ceny n
nych z punktu widzenia gospodarczego i w po-
r-wnaniu do Wrocgawi a i

siedztwa, )
duUy areag grunt - w woddbray ¢ _
kl asa bonitacyjna okogo p

rozwininta gospogdarwaz aloi
rzepaku i upraw okopowych, hodowli drobiu, trzody
chlewnej i bydga, a takUe
czych i warzywnych), jej dobry stan ekonomiczny

i wieloletnie tradycje or-
nie rolnicze dulUej cznSci
l'iczne, ma g e przedsi nbi o
kiego( gg. branUe: spoUywcza
tapicerska, metalowa, chemiczna) or a z  u(sgggu -
branO e : budowl ana, mot oryz
gastronomi czna i ibdndu(eda

nak obecniec zfist o w trudnej.nasy
pandemiczny kryzys gospodarczy).

dobra kondycja lokalnej gospodarki w okresie poprze-
dzaj Ncym pCOYID-£9nii pdtencjalna zdol-

noSI do jej odzyskani a,
sprzyjajNcy rolnictwu, gac
umi ar kowani e ciepgych i b i

grupa wiodNcych,
darstw rolnych,

cji wysokotowar owe j ,
energicznych,
nego rolnictwa,

duUe zasoby innych
znaczone na cele gospodarcze,

WZOorcowy
nastawi on’
prowadzonyc
nowelcizéesmyw |

teren-v

korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej -
Il strefa energetyczna wiatru,

uregul owany uchwagN instr.]
proces-w inwestycyjnych p
pomocy de minimis,

ni ski poziom prawnoSrodowi
woj u dzi agal noSt itylkogniewigka d
cziSl obszar u d prawnyni famamii t
ochrony przyrody,

rozwininta i zr-wnowaUona
produkcja drewna oraz upr:e
l eSnych.

rozwininta branUa pozyski:.
nego przetw-rstwa, uzupedg
runa edoe Sn

gagodny kIl i mat subregionu
rolnej,

sprzyjajNcy rolnictwu, do
tyczny,

zasoby w-d geeojt@k mayniyka

nychanaliz-pr awdopodobni e
nych,

j edn

obecnoSi w SycowiegoABdangji Ra |
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

polifunkeyjna struktura gospodarki gminy i jej bezpo-
Sredniego otoczenia (brak

co za tym idzie, uzaleUni.
branUy),
zgoUa piasku, Uwidowlamgch orazp «

podst awowych surowc:-w do
dowl anej ¢ ijednpk oipotemdjale folanym,

nie eksploatowane i W Wi |
wane,
rosnNca SwiadomoSi ekolog

rol ni k- w,

istnienie targowiska miejskiego w Sycowie.

SPORT | REKR.

obiekty sportowo-rekreacyjne, w tym m. in.: hala sportowa, -

Park Miejski w Sycowie i jego infrastruk-

basen, or |l i ki, stadi on, skat ey tura sportowo-rekreacyjna,

{\//Ivlieejrszlghmr;ie_lnfrastruktura rekreacyjna Zalewu w Stradomi liczne organizacje (
) ) j Nce w sferze sportu

Mi ej ski OSr o dRekreaci pyoSytowie oraz jego

dzi agalnoSlI w zakresie upowsze

rosnNcy pozi om czzafaSegia Usopvat

l okal nej , zwgaszcza ludzi
sportu i aktywnej rekreacji,
organi zacja wW Sycowi e -rpr z

kreacyjnych o subregionalnym znaczeniu.
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- wysoka dos:tﬁpnoéi mi ejsc pracy - Filia w Sycowie Powiat - spadaj Ncy w ost atkiyzyserh) |
Sredni m s N pizes éryzysem gaspodarczym oraz praw- Ol eSni cy any szwojp nynkwgpraay w cagym regionie pozion
> i . i i i .
2 dopodobnie r:-wnieU w tr)akci e W)’/ \r/v?)kar‘elsi; Zooa\rllvdzr:icezneporkrzzeszu OPS%F’, - rosnNca w ostat rkiyzaysem)wa t
@ - potencjag odzwyz&iagospdarpzgm (r osnN darczegopp go Kryzysu gosp cagym regionie |liczba n
] ;lnp(r;segmroa)CStr?;LIlgllzz(a)lvr\llomWrynT(ol?alcej o Unorodno - dol noSi cznSci mieszk rEslNes w98 b el D) o
g I€JSC pracy ym rynku pracy, Zrach W amgie?niiczh (I)krzlsu O_Z wynagrodzenia na lokalnym i regionalnym rynku
@ - stosunkowo niski lokalny poziom bezrobocia przed kryzysem godarcze o dopsz bkiei zm?zgn Iu)éyodr?ie- pracy.
gospodarczym i potencjag jego spadku poa 9o, do Szybkiej zmiany pod
Sci e sienia kwalifikacji i pozyskania zatrudnienia.
< - pojoUenie w sNsiedztwie Wrocgawia i gm- pogdoUenie w sNsiedztwie drc- pogo Ugnmyve
T stanowi Ncych gNcznie dyg@asmpecaarn €z & ,0 Zwp ¢ sunkowo niewielkiej odl eggc sNsiedzt wi
g ralnor ozr ywkowe, handl owe, usgugowe, | ogi oraz autostrady A4, t - w ostrz
= centrum DoI_ne;go _sIN_ska i oS_r_odek W?rOS'-pogoUenie na trasie drogi K skiego,
g punkt przyci Ngania inwestycji zhewnntrzr - ) ) ) skiego i n
O - przebieg przez teren gminy drogi ekspresowej S8 oraz umiejscowienie w gmi- pojoUenie nwoj EWSdBkdfhvg”r skiego, )
= nie trzech zjazd:-w - stosunkowo bogata siel dr-g- pogoUeni e
= & ; ; * rejonie styku 3 wo-
2 - przebieg przez teren gminy linii kolejowej nr 181 relacji Herby Nowei Ol e Sni - st osunkowo niewielka odl egg 'Jew- dztw:
N or az obedn eXstacjmkolejowych( w zgy mwsmaaj s owo cgaw im. Mikagaja Kopernika &l Nski e 'O
?z' Stradomi a Wi erzchni a i Syc- w . L 90,
< ; g skiego i wielkopol-
9 - dobry system komunikacji zbiorowej § Nc z Ncy Syc - w Zczadowo c ¢ skiego.
ograniczonywz wi Np ko de @OVND-19).
- stosunkowo wy soka atrakc-stosunkowowysokaatrakcyjnoSI'A osied - stosunkowo ni ski pozion
gmi ny dla mieszka@c:-w Wr o« mieszka® -w miejscowosSci odd mi eszka® komunal nych,
o miejsc zamieszkania na ter. o niskim poziomie rzy poszukuj N moUliwoSci czn _ dule zasoby innych tere
= urtN)a_nl zacj i (wleS, mage n zlgdnocz_esnymzamleszklv_vanlemngtgrenachc_)nlslgmpo- przeznaczone na cele mieszkaniowe,
5 moUl i woSci N czinstych wizy ziomie urbanizacji (wieS, ma
> . Aa i . . o - przykgady budowy na ter
= wy soka dos_t_npnoSchlgrunt og- I ny, dy_n_a_mlc_zny rozw-j bud norodzinnych przez dotychczasowych miesz-
N przeznaczonych w miejscowych planach zagospo- szeregowego W regionie i w kraju, K aE W 9 ; t
N darowania przestrzennego pod budownictwo 3 atec - w rocgawt a, S
o mieszkaniowe Sycowskie Towarzystwo Budown lejnych inwestor - -w ind)
s ’ 0.0. oraz jego dzi,agal noSlI i cych z tego miast a, i U
; rerlluatywnl e ni S.'k'% cc;:‘Nny rJ',- korzystne dla budownictwa warunki fizjograficzne - wysoka gt r_adk(:)(/jj_nym i eeen d
nychiw por - wnaniu 0 rocdé 0 &8noSi ki enizerwileni cowani e po: omu jednorodzinnego.

Sredniego sNsiedztwa.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SY C & WA LATA 2020-2030




WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ CECH GMINY SWOT PLUS

B

ATUTY PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE

ATUTY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 22 7 206

ATUTY TRZECIEGO STOPNIA-POZ OSTAGE

" - Szpitalw Sycowie ( f unkcj onuj Ncy w ramach Powi atowego Zespogu S:- liczne, prywatne - stosunkowo
Q- dobry system podstawowej opieki zdrowotnej oparty na SP ZOZ Przychodnia w Sycowie, NZOZ Przychodnia Ro- Sgeb?rjlil':stl}:ackzsﬂgkie !['C?b\?v ap;ek It péjr::k-z n
o dzinna Mediccare oraz POZ w Szpitalu w Sycowie. 9 y ' P

. - wysoki stopie® zwodoci Ngo dobrze rozwinifita przestrzen - urzNdzenia f ortaozwoil nraé ck
T ~ = . . . - . = . . -
O (nal eUNce udoicgmi nwo)dy, | e czNcych gminn z otoczeniem (¢ na odnawialnych ¥r-dgac
= stnpnoSI i jakoSl, a taklLl nego wszystkich z tych dr-g sin w gospodarstwach do
= siejejpoboruiuzdat ni ani a do cel wej, stwach i jednostkach publicznych T jako wzo-
E-dostﬁgnoéi sieci gazowej |l okal ne, mage si eci GCospalarldkow n rzec do nasladowania di
o) scowoSciach Wi oska i Nowy munal nej Sp. z o0.0. z energe

g zerwy w zakresie dostaw gazu, ich rozwoju,

é - wysoka dosthpnoSI infras dobry system zbi - -rki, transpct¢

= getycznej, w tym wysokie pad-w komunalnych, w tym Pun

- duUy rezerewmnocwyagpoztasi | ani Odpad-w Komunal nych w Sycowi

) -siel szk-§ gminnycwypbshU- wysoki poziom nauczania w gm-realizacja pr wpbsZatchadu-un
e nie dydaktyczne, wych, kacji ponadprogramowej, kultury, sztuki, sportu
&-obecnoSI' w gminie szk-§ |- wysoKki poziom kwalifikacji v |reEreac1|W QU MW E N pEie s
(@) Liceum Og-l noksztagcNce w gminnych plac:-wkach oSwi at wyen,

s Sciuszki w Sycowie, Zespo _ 8 g g realizacja projekt-w ec
5 wych w Sycowie (Technikum w Syco wi e ; Br a gmlnneorazmneprzedszkolrfl ! Shuky pl ac-wkach przedszkol ny
) Szkogw ISystowi e ; Liceum dlI bogata oferta zajnl pozal ekc

& cowie) Pa Est wowej SzkogywSko-zy nych i powiatowych plac-wkac

wie.

'O - .

o - Miejsko-Gmi nny OSrodek Pomocy Spog:'- OSrodek Pomocy Psychologic- wsp-gpraca gmi nneg:
o nosSlI w zakresie rozwi Nzywani a | ARemedi umpegoor adzi agal noSlI mocy i opiekispo g ec zn e j z p
% gecznych, tyczna i prewencyjna, powi at owy mi i paCEst
g-zmniejszacha swyimd g a&jzMbay cohs -fhor - dobre rozpoznanie | okalny¢(- dobrze funkcjonuij
s gecznej na podstawi e Kk (dgkryysugo-m spogecznych, profilaktyki wuzaledU
2 ERe . - zapobieganie czinSci proble %h\?vlci)gg:ztnell, igr(l:Jpg sgn;o;():o_mcc))c?w:,r a

- wykwalifi kowana i zaangaUowana 0O wsp-gpracin z organizacj a ]

nego systemu pomocy i opiekispogecznej .
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Zalew Stradomia Wierzchnia wraz z towarzy- - przebieg przez teren g mi
szNcN mu infrastrukturN r szlaku rowerowego EuroVelo 9 zwanego Szlakiem
, . . Bursztynowym wiodNcego z

f‘e;urakcyjny krajobraz 1 U chorwacji), a takOe pifci
' nych szl ak - wpnr oADezrioanwdyocwha

atrakcyjne turystycznie rzeki i inne cieki wodne,
stawy, oczka or az poz
sztuczne zbiorniki wodne,

AAr,boretumc‘),
S| Nskabo,

ADo Fr - -de

go,

AWi e lak a atfieddieozaakos w

wanych subr egi onal nych szl ak: -\

- przebieg przez teren gmin
cego DAbniockmizNe VBiterrazdc hni N,
- obiekty zabytkowe np. : r
Wi erzchniej pozostagoSci :
towi cach, koSciogy par. p
ewangel icki w Sycowi e, k o
drzeja oraz ewangelicki w Szczodrowie, zesp 0 gy

dworskie w Wielowsi i Wojciechowie, zabytkowe

skiego Dni Sycowa.

dzi agal noST .

- - . 5 o
3 Regionalny Jarmark w Sycowie, ADl a Ducha i ,N‘aturyo, SR cmentarze, a takUe ponad
< ; ; ; D @ g K2y JowNe ., cheologicznych obiekt- -w z;
] atrakcyjne z turystycznego punktu widzenia, bo- biek | & dni S . 9 y 1
¥ gate zasoby flory i fauny i cenne siedliska przy- obiekty noclegowe - Sr e dni w YCOWH € tw-rcy i odtw-rcy lokalne]j
w ] : Stradomii Wierzchniej i Wiosce,
& reanleze, woele gatnrl.w -dziagalnoSi rzemieSlnicza
= ich zaobserwowania, - Muzeum Regionalne w Sycow g. _
® nia historyczne, kt-re m-atrakcyjne owi ska whdkar c] . any i a
> . . . : A . Wi erzchnia i Syc- w), 66 p
5 gmny 1 W ] €] peapesr edn] - stadniny koni a 9 z epok kamienia i br N;
= ponadlokalnym znaczeniu, Y ’ P N 1
tereny atrakcyjne z punktu widzenia budownic- nat ur al ne, _k u__I t_uvr owe i 4Us - gos podar st wa rol ne mo Ul i v
- rekreacyjnegmins Nsi edmpogaUeni e w agroturystyce,
e mEge, nie atrakcyjnym od t m Ww: a
q q q yrny P y ‘ - aleje drzew, pomniki przyrody i kil kanasSc
og-Ilnie wy s oKki poziom ¢ . . . ; . L e . ~
(poza niekt.rymi obszar ar  VWyiwarzane na terenie gminy tradycyjne produkty wiejskich o gg:-wnieadwak-bé¢
niskN emisjN podczaswnivek spdoktJyw_czle posi adaj Nce pot bytk_owyparkkrajobrazowywstyluanglelsklmwsy-
zonie zimowym) oraz w-d p produktu regionalnego. cowie,
- atrakcyjne tereny gowiecki
Centrum Kultury w Sycowie orée-unikalna, interesujmaedandai - osoby i lokalne organi
< wewsp:-gpracy z podmi ot ami zew i niematerialne, wielokul tywnie dziadgaj Nce w ku
% Biblioteka Publiczna ( f unkcj onuj Nca w Slo\(/evsnlocﬁlrzgo 'Olssl)(/icg.WSk'niez-bogate zasoby przedmio
IS Kultury w Sycowie)i j ej filie w Str,adc . 90, P I ne,j st anowilNcnei ewsgzaksan@cS
D skiej grup etnicznych, R e
p: organizacja w Sycowie przedsi saanogaOowani e mieszkaCEc-w-WySOKa Swi adomoS| zZznac
o nadlokalnym znaczeniu, j a k np. : Og:-Il no d c'ig i 7 ach o wHmoiva. S Sci ka@® -w w zakresie obec
2 Charytatywny na Rzecz Pomocy Rodakom na Wschodzie, yel v el pu wiekowego dziedzictwa kulturowego oraz od-
) Festiwal Piosenki Religijnej i Refleksyjnej, koncerty w ra- - zespogy artystyczne i i nd powiedzial noSci za nie
& X g : ; A
mach Festiwalu Wratislavia Cantans im.Andrzeja Markow- liczne Swietlice wiejskie
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(',_,-wysoki poziom bezpiecze®twa pebpiewi- wysoki poziom spogeczne -
© stwa mienia zapewniany przez nw. |jed cze@E&twa publicznego,
(11} A
N - Jednostka Ratowniczo-Ga Sni cza w Sycowi e Komen - uregulowanie rzeki Widawa na odcinku jej prze-
8 oraz jej dziadgalnoSlI w zakresie bez| biegu przez gminin,
— - jednostki ochotniczych Ssyterraly SoPUaldm - rosnNca SwiadomoSi mies
ﬁ OSP Dziagosza, OSP Stradomia Wi erzchi potencjalnych zagroUe&E i
™ oraz ich dziadgalnoSl w zakresie bezp
® . Komisariat Policji w Sycowie i jego
stwa publicznego,
-rosnNcal bidodB¢i wvskutek dodatniego przyrostu naturalnego, - ponadprzecintny pc- zaangaUowanie cznSci m
o G j i . i ¥ i
S “ zmienne, lecz og-lnie dawgmasizezaalkd spogemkeefgk atiey; w mowaniewa Unyeleyzji samor z
~ niem os:-b zamieszkuj Ncych, |gegecz | es:- brak istotnych konf | i kt - w patriotyzm lokalny i subregionalny,
n G
o - silne i aktywne orgamwi zzayoj eo cphoozt anri zcN nyeh, stosunkowo wysokie doc
= Uar ne, koga gospody & wi e jrekleacygne,ai t@ak - st osunkowo wysoKki noSci I-gdk-awmieg mi eszka
S inne, dziadgaj Nce w pozostagych dzi et ludzkiego (rozumianego jako: wie- ni edawno osiedlili sin
)g - liczne inicj atzywgdya sszpcozjae cszpnoer,t o we amne k dzl?, kumi ej_ﬁt_nots_cl_i, got owo S czfiSci mi eszk
o przez aktywnych mieszka@E :-w gminy, smak, zakres percepcjl niemateria wania dziaga® wol ontar
o . o . nego otoczenia (we wszystkich jego . R
nw - rady sogeckie i ich aktywna, pomocni wymiarach), inteligencia (W jej otwartoSl spojecznoSci
- istnienie lider-w spogecznych z du Wshzystklchsferach),_flzyczlnalp%y} Pfi\[,)vgiy\évgwxghObmlweastzékbaiCEci-
stego zaangaUowania i praewdasezjcaway w ct:)_lczna W'kta no ' . . . y o ‘
sportu, rekreacji, kultury i oSwiat) lstego, reatywno ceptacja ch u agu
noSl) rozwoj u sgospdi@eazegm o
® - bogate zasdqmyniSéSnew. LeSn - Obszar Chronionego Krajobre- kilkadziesi Nt pomnik:-w
Promocyjnego AL asbyejRyuch\cael s skie i Kotlina Odol anowskatc W . : :
. - . = . ¢ . ystipowanie |icznych
- szarugmlnyora2|chdobr}/|bardzodobrystan, JsilygI’atcriaekkc.yv\jlnNr OV\\:VI-dWOkiov;ioomrlzi czinSciowN ochronK gatu
O - Arboretum LeSne i m. prof . ~ ’ 5 P lity, storczyk, wawr z:
z Nadl eSnict wsguSWcewochronie- UUytek Ekol ogiczny AStorczy krzew pomorski, wi dgak go¥dzi s
nych ekosystem-w i zawier aj — g 3 g pospolity, konwalia majowa i in.,
= . . - ytkowy park krajobrazowy w stylu angielskim w Syco- o
g odmi an dr zew, krzew- w i kr z wie, gbecnoSI Sa G Arond e g
a -o_g-lnle d_obra i bar(_jzo(pbn_abr_brak podmi ot -w gospodarczy:c Snictwa Syc-w, jednost
o ni ekt - rymi obszar ami zani e h ¥ Teact M t . Las:-w PaGstwowych w Pc
o odczas niekt-rych okres-w wy ¢ rzmegz ym stopntu, 0 cego 21 tys ha teren:
- p j Ncych na | okalne Srodowi sk : : . .
pol ski, Do | n elgzozyzayl Ns k a
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o™ A
x':-og-lnie dobry poziom czystoSci w-d, pow- stosunkowo wysok-tereny podmok®re: dlziad kkov
n q q & sieciowego wSr - ¢ nowi Nce obszar natur al
o - o
=i og:-Ilnie dobr): p02|omA(,:zystoSC| gl eb, rzystywanych w celach grzew-
ovY- wysoka bior-UnorodnoSI w zakresie faur czych,
u 27 Uk ; ;
gh tal noSlI S r pozgirodmiczedo dflory i fauny), _objHcie miejsco
'Ig' bogate zasoby w-d podziemnych L Wadawia,e r zagospodarowania przestrzen-
3% Mgy EGska Woda, Polska Woda, Ol eSnica, S nego cagego obsz
ich dopgywy.
- akceptacj a w@an g mi strategidd- a - st opni owy wzrost w ostatnic- Sycowska Rada Sagioo rd-ov
nego i wyni kaj Nce z niej o] gminy i niski poziom zadgul czo-konsultacyjne wgadz
Wojsgkgm ‘;iia ;C.Gg“g)c')'m.s@éqnazmhd?-pegna Swi adomoSi wgadz gmir- Mjodzi eUJowa Rada Miejs
A wyA yw ] l JA,W woju spogecznego gminy od |j ciago dlomgdelztoacyj ne w
. - doSwiadczenie i zdolnoSl| pr duUa mot y wa komgeksdveegojwspgrania, dowych,
E:' mr{ghhkraqoxchpigazr);nsickzr:(\:A;wanla SrOdk'-brak upolitycznienia i zjav- partnerska wsp-gpraca
o) y jowy 9 yen, ~ wgadz | okalnych, a co za ty Malsch w Badenii Wirtembergii (Niemcy) oraz
= - wysoki poziom zaangaUowani organie stanowi Ncym gminy miastem Jampol w Obwodzie Winnickim na
f) tywnoSci , otwartoSci i skg nowi Ncym a wykonawczym, Ukrainie,
;\;vércﬁhMikeV\jlaslkleIokraaczjIdu%rlglarcil:ﬁ._ duUaAmotywaCja wgp@ndszenidppdoml n - czgonkostwo gminy w LG
rzNdowych na stanowiskach Jalkesel vhsgugh i1 emt e w Ui czgonkostwo gminy w St
operacyjnych. - nowoczesne, efektywne rozwi Powi at -w Agl omeracji W
Uone w administracij.i gmi nne . ‘
. : - czgonkostwo gminy w St
nych, El ektroniczne Biuro O Same i 2 1m0 .

pospolita
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Tabela 2. Stymulanty rozwoju Gminy Sy ¢ - w
STYMULANTY PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE STYMULANTY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE STYMULANTY TRZECIEGO STOPNIA-POZ OSTAGE
- dynami czny Wr ®adgvai Wega pozytywny -r-Une formy wspar ¢dwatarqzean-e d - drogowy tranzyt komunikacyjny,
wpgyw na lokalny arsymekiechr a tykryzysowe)udzi el anego przez wg. krajowe oraz unijne instrumenty prawno-ekonomiczne,
nicznN | spogecznN, prze celu redukcji negatywnych mobilizujNce do realizaci
mi eszkal nictwo, dostip ydho stanowi Ncych efekt restryld wych,
spogecznych, medycznych, € pandemii COVID-19, ) .
stracyjnych, opieku@zych L Bme ¢ oo ; -wizyty Aprzy okaztjuroysnd w e
. ' y wsparcira samor celem wypoczynku lub/i eks
- strumienie finansowe ze st jednostek i sp-gek przem w
mocowych (gg:-wnie funduszy dukcij i negatywnych skut k- - w
mor zNdu gminy, l okal nych | czychst anowi Ncych efekt rest
k- w oirnadzy wi dual ni e do mies. czeniu pandemii COVID-19,
- subwencja i dotacje z budU - stabilnykrajowy popyt nawytwarzane na terenie gminy
- napgyw wiedzy, i nnowacj i i drewno i produkty drewnopochodne,
teren gminy (np. fotowoltaicznych, energetycz- - programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne,
nych, rolniczych, informatycznych, niskoemisyj- prewencyjne i modernizacyjne realizowane na terenie
nego transportu, w zakres gminy przez subregional ne
nego), dowe, powi at oraz organy a

- popr zedzohgcMckeyzys gospodarczy, sto- paGstwowej

sunkowo wysokie tempo rozwoju i dobra sytuacja - drogowe usgugi komuni kacyj
gospodarcza kraju, pozyt y wn ivaj Mmagoy nym i og:-Il nokeadj awwmne pr ze
kal ne przedsifnbiorstwa i s nych przewo¥ni k- w,

- stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie - popyt zewnitrzny na nieruc
gminy produkty rolne, |l ane znajdujNce sifi na te
- pozyskiwanie wiedzy, do Swi strony mieszka@c: - w i przed
ze Tr-deg ponadl okal nych,|- miejsca pracy w Knpnie, Ol
gminy oraz lokalne podmioty gospodarcze. dog:-wzé&t -rych zatrudni eni
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Tabela 3. Problemy Gminy Sy ¢ - w

PROBLEMY PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE

PROBLEMY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 27 2 206

PROBLEMY TRZECIEGO STOPNIA-POZOSTAGE

GOSPODARKA, W TYM ROLNICTWO

z cazijra Sycapoidagki gminy,
przedsi nbi @&y c

gwagtowne
szczeigmhge,j

wskutek zastosowania rest
niczeniu pandemii COVID-19,
ni esatysfakcjonuj Ncy pozi

mi kroprzedsi nbiorc-w nt.
wsparcia z funduszy Unii Europejskiej oraz in-

nych pomoc owy c h, w tym r - wni
przezwycinUaniem pandemic
spodarczego,

ni epegne przygotowani e i
n-w inwestycyjnych przezn
Srednie inwestycje inwest
ni ski udziag komercyj nnech
kreacyjnych w gospodarce mimo atrakcyjnych
wal or -w tuwrektryeaziyg nych,

ze skupiskiem potencjalny
micznym rozwojem takiwmid u
brak dgugookr es owekgloej polhi-o ¢

tyki i promocji gospodarczejgminyi s zczeg - |
w sytuacji dotychczasowego, szybkiego rozwoju
gospodarczego Wrocgawi a
ni ego z ni m s Brazwasdpu:jghtcczyecsh
kryzysu gospodarczego.

brak kompleksowej, gminnej procedury obsg u g i i
stora strategicznego,

przewlekgoSi, zgoUonoSi i
cedur administracyjnych,
inwestycji gospodarczych (np. uzyskiwania pozwole-

nia na budown, zmiany mie
darowania przestrzennego itp.),
przenoszenie siedzib lokalnych firmp oz a g mi n

wy st Anpowani eciejklasy bokitagyjnejgleld
na gruntach przeznaczonych w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego pod zainwesto-

wani e na potrzeby dziagal
niedostatek| ok al nych przedsi nbi
przetwarzaj Ncych | okalne
stosunkowo niskie ceny s
oraz rosnNce koszty produ
erozja wietrzna i wodna g

rozdrobnienegos podar stw rol nych
padki rozproszenia przest
rzystywanych w jednym gospodarstwie rolnym,

stosowanie przez gminn zw
ruchomoSci w ramach pomoc
przy wuUyci u kr yw ebrektyubodow- n \
lane.

wska¥tni k
prowadz
gospodar

stosunkowo ni ski
bi orczro8ci80 os-b
bowN dziagal noSi
c-w,

cznSciowe 1lub
spodarczej w tzw. szarej strefie,

pegne prow:

niskie klasy bonitacyjneglebni ektt ey em- w
nych,

trudnoSci w
kaj Nce z
portu rolniczego,

prowadzeniu d
ni esatysfakcjont

wysoki gNczny poziom obci
darczej, szczeg: | parapodathp-o d
wych i wynikajNcych z pga
brak |l ub niesatysfakcjont

produkt -w | okal nych,

utrudniajANca wsp-gprach,
jowego OSrodka Wsparcia R

PRZESTRZES®S

wysoki, a Wmmie¢lstcpva(9r¢iac
wysoki i jednoczeSnie wci
rozproszenia urbanistycznego gminy,

ni ski pqziom estetyki ora
nej cznSci przestrzeni pu
przestarzagoSi ni ekt -rych

nych zawartych w miejscowych planach zago-
spodarowania przestrzennego.

brak typowego rynku w strukturze przestrzennej Sy-
cowa,

ni euporzNdkowane stosunki
nieruchomoSci , CO ogranic
uporzNdkowanie przestrzen
darowanie.

konflikty wuci NOIl'iwych odd
tetyka przestrzeni itp.)
cyjnej dziagal noSci rol ni

osadnictwem mieszkalnym.
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- gwagtowny przyrost
zwgaszcza zatrudnionyc
cywilno-prawne, wskutek naggego k
gospodarczego zwi Nzane

0sS -

I
r

g .

niesatysf’akcjonuchy poziom zi
poszukuj Ndgmnptacpferowani e | e
nej,

- ni ski
bezrobotnych

poziom | ub brak
l egal nN pr

- niski poziom lub brak zainteresowania ¢ z i S ¢

" fakt istnienia bezrobocia w me bezrobotnych zdobyciem
g- ni ska dostnpnosSlI nowych dziedziczonego Asposobu na Uyc wych kwalifikacji zawodowych,
xz  lokalnychfirm-zwgaszcza o0s-b 0 _ gyaqekakt ywnoSci w poszukiwaniu - bezrobotni Aukryci w ro
e technicznych-z j ednoczesnN ni ¢ . ; : P
N2 . A o . nychiprzyzwyczajenie do bezroboc bez zasi gku,
w cCyjnoSci dostiipnych mie ) ) o . i ) ) ) L
S kuj Ncych pracy zjawi sko pracy Ana czarnoo z j - bezrobotni wykluczeni komunikacyjnie i bez
ox D s ki . K 9 dl a bezrobotnych | ub/i zasi gk pracy ze wzgl na ni skN
- nEsSKI poziom —wy sztagvc ubezpi®epa@®@e&@&cznych opgacanych z( publicznejerrea oz w$ ®ij stki
wielu bezrobotnychi zwgaszcza dg ) ] )
. S ¢ - cziiste oferowanie przez pracod- brak na terenie gminy d
-hiewystarczaj Nca oferta (., gcenje, dziego). zamiast um-
i os-b powyUej. 50 roku
- brak dgugookresowego programu r c - bardzo ograniczony zakres gminnego marketingu tury- - nieaktual ne i ni es
rystyczno-rekreacyjnych gminy, styczno-rekreacyjnego, ofercie i wydarzeniach turystyczno-
- niedostatek infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, np. bazy ga- - magy potencjag bazy nocl e rekre_ac_yj nych zhaj Ll
stronomicznej i noclegowejjzWga®  styczno-rekreacyjnym, stronie internetowej gminy,
cza Ww stosunkpodbapangnbjw@hor-w_magy potencjag bazy gastro'brak poyviNzania Io_
-brak zdefiniowanych oraz stwor rystycznym, ihgfzgﬁfcﬁ anal ogi
§ styczno-rekreacyjnych gminy, - duUe braki w oznakowaniu . . ' .
& - niesatysfakcjonuj Ncy z ak rrekseacpjr o wielojfAizycznym, ) funkqonowan_lewprzestrzenl|nter-
€ nejgminy, - wewnftrzna i zewnfitrzna de netowe] nieaktualn
X ) . : : 3 niezgodnych z praw
M - brak inter netowe]j baz_y (Wlt_ryny rowe_r_owych _(n| e twor z_N at t emat wad soFugv tiu-ry
- o turystyczno-rekreacyjnych walorach gminy (przyrodniczych, szlakamiit r a s a mi gmin sNsiedni rekreacyjnych gmin
; kulturowych, historycznych i innych) or az o akt_ualni wy mi arze wewnNtrzgmi nnym), cych w bgNd aktywl
£ INIRECRNERUESEGRIRgRARCR A BBV T CIMA IRy Syl e ol ni ska atrakcyjnoSi turysty nych turyst-w i zr
Z ﬁréagaé,)orca(:h' lch ofercie, 1Impefe [ suerowych wynikaj Nca z wy (ponownego) odwiedzenia gminy,
= ’ yiney). 5 . _ drogami publicznymi, - obecnyspadekpopytu na
-zgy lub bardzo zggzrmdbcinekeeWnize¢ ,jskje zainteresowanie kajg lystyczno-rekreacyjne i im towarzy-
wych maj Ncych wys eéntdrjaaklcnyijen o S|t waniemwtury st yk# w gmini e, szNce, np. g awskuteko n
. A . pierwotnego zastosowania restrykcji
- kr -t ki Sredni okres przeb K +
. . . sguUNcych 0 grandemii c
gmlny(ok.JedPegodnla), COVID-190r az wt - rnej
-niski Sredni poziom wydatk Il i woSci spogecznej
przebywania na terenie gminy. dochod-w osobistyc
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niski poziom SwiadomoSci
uzaleUni e i wsp-guzal eUn

trwage opuszczanie gminy, zwgas- wzrost Sredni ej Wi ¢ -
= bitne, aktywne i wyksztagcone gminy,
55 Wrocgawiu i innych dulych miast_ ya5¢ zamieszkiwani
Zi- wysoki udziag mieszka®G - -w gmir grupy os-b, kt -re sN
o wiekupr zedemerytalnym i w ci Ngu j ej obszar em, zwgasz
na emeryturn. cgawi a.
dgugookresowy, bardzo qis-éredniookresowy, bardzo r-trudnoSci z dojazdem komu
< uczestnictwa dulUej cznSci uczestnictwa wielu mieszk n-w wiejskich do miejsc v
() rci e, rekreacij.i lub jakie starszych, zwiNNzcahnoyr ozby¥®pd( zwgaszcza w godzinach wi
h fizycznej, wynikajNcy z i wyni kaj Ncy mi Z niego: Za wolneodpracy , w kt-rych znajdu
- stylu Uyci a, miejsc zamieszkania oraz ograniczeniami pracy sportowo-rekreacyjna,
w & . i i i . L .
€ - wysoki poziom obci NUennya szk- g, oblekrekn'aauyjngcpmpr,towo wystiipowanie w gminie mie
E stadionu miejskiego, -niewystarczaj Ncy zakres | jakiejkolwiek infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
8 braki w infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej SC|h.s p-mkrﬁaayjmeporazcyklllcznych|#]ednor5}- dominacja infrastruktury
2 uni emoUl i wi aj Nce pedne wy ACE I B E® Wl G LI E U= niu pigki noUnej nadtiowhNN
tury obecnej. nie przez jednostki gminne i inne podmioty.
koniec;poéi sprosta - niewykorzystany potencjag Szpitala w - ograniczony dostnp
gecznoSlI l okal nN or wi atowego Zespogu Szpitali w Ol eSnic sprawnych do usgug
bliczne i prywatne nowym standar- niski poziom og- | nzradckadejuryz izllaiownite YrzNdze& jej sguUNc
dom prewencji epidemiologicznej ) o ) bvt di ; doi ;
PN - i x- niewystarczaj Nca rofilaktyka zdrowo ~ 29V gugr czas 0]
w zwi Nzanej z pad9emi y J p y . K q
= . nych i cywilizacyjnych, wie [atirkoweyo S
o) brak infrastruktury
g ni oralnej, w tym oS - wzrost zachorowa® na tzw. choroby cy
N typu dziennego, - pogorszenie stanu zdrowia mieszka Ec-
WNs K i zakres i trud strykcjii  zal ece@® ograni czaj-Meggrha piande mi
do specjalistycznej opieki zdrowot- do urzNdze@®& i -rueskdruega csyg amrytcchwo dgugook |
nej. w miejscu zamieszkania i odkgadanie I
Sl onN przyszgosSlI Z obpwgcpweezmedkaid
z alkoholizmiobni Uani e si i wi ®ku - wystnpowani e zjawi sk oka- traktowanie przez wielu c
i lowe;j. orazuzal eUni enia od Srodk-w nej miyekt -nowych typ-w uz
<_(, brak motywaciji nzel @@mni @ obni Uanie sin wieku inic]j gro¥nych i przej Sciowych,
N i kontynuacji leczenia, -uzaleUnienie cznSci mg o d z - dezaktualizaciaGmi nnego Progr amu
= komunikac;ji internetowej oraz gier komputerowych, nia Narkomanii na lata 2016-2020,

przypadki uzaleUnienia od
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U ~ ~ - ~ 7
z wi el owymi arowe wyhkRlaeape - ni edostosowani e cznSci mi ejs - powSci Ngli wosSlI wo b e oychoosaz b
8 nosprawnych wskutek istnienia barier ich blicznej do potrzebo s - b n i e gbargm archiekt.), niedocenianie ich moUl i wo
a: spp@ecznego i 9°Sp°dar-wyk|uczenie komuni kacyjne c nych i motywacji (bariery
L O zwgaszcza na terenach wiejsk - braki informacyjne sguUb
=1 ni ski e WykiszaindDiya:oganAdsqbi- . ograniczone moUIiwoSci wspi e peg‘]nosprgvynych, Z a mi e.s.zku
sta aktywnoSl cznSci ni pegnosprawnych powyUej 25 ro kontynuuj Ncych edukacji
. wysoki poziom zagroUeni a ep - brak umiidgzpiecamen funkcjo- - przypadki niszczenia mienia publicznego i prywatnego (wandalizm),
&S / - . : . >
) gicznego zwi Nzanego z nowania dzieci, mg o d T - S [ - o
& SARS-CoV-2 wywogduj Ncg9n CO\ Srodowisku cyfrowym, dy ktp I' p pr. ' P b y
N . . . s ku nowych medi - w spc- eza ua Il zac])] a mi nnego rogr ami
% \ivysokl poziom poczuct g nansowych Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2017-2020
a gecznoospodarczego wywo 0 ) 3 .
o demi N GIO%Idraz restryk: - zdarzeniadogowe zw.z tranz. nadrodze - Przypadki przestfipstw przeciwko z
o niczaj,Ncymi krajowejnr25i drogach worj €. zgy stan technpilcazcnyw nziaebkatw ry c h
m ~ q g 2 . N B
brak StraUy MiejsKkiej 448i449przebiegaj Ncych bezdomnoSi zwierzNt domowych.
wzrost zapotrzebowani a ni- samotnoSi i izol acja spog - bardzo magy wudziag wol ont .
spogecznN i liczby jej be szych inospnaweyghd & pot fgowana bl em-w spogecznych,
zysu pandemicznego kryzysu gospodarczego, goivn; ?)I:ranSireeSIt):’)Z/i(Z:j grtr)]iawlé-g r|c_ materi al ne rozwarstwienie s
WerSt za}pptrgebowar_lla_l na g L - wystfApowanie ggodu i ni ec
o] spogecznN i l'iczby jej be- brak samorzNdowego, dgugc myodzieUy
E jej struktury w efekciekry zy su  wyni kre-j I edukacji obywatelskiej mi e za " _ _
w Strykcji ogrpandemi A'N €§0Y ! _ . dziedziczenie biedy: powielanie niskiego wy- | oC zaln.teresowanle grupami samopomocowymi,
L‘j bierna postawa cznSci ber ksztagcenia oraz pasywnyc - Zw.eurosieroctwo,
N systemu pomocyilspakeraary stego i zawodowego, - wystipowanie przypadk-w b
o nia w zmiany Uycia prywat _ . poziom wzajemnego zaufania (podstawowego - inii i el- B
w zal eUni aj Nce od SwiadczeG k'pd -kj kg ; ~(p 9 hamu1Mcq.amn_u_wnelg}pmgesz
{0) N . skgadni ka apltagu spogec gospodar c zN dziagal noSlI i nwe
o ni ska Swi a.domoSIVAopywqtel gminy, decyzje DolnoSlI Nskiego Wo
5 obywatelskich CZ[ISCI Ml €S . zjawiska towarzyszNce bez tora Zabytk-w, w tym ust
pauperyzacja cziSci.zmdansz cje, uzal eUnipmdaycispawga: kKkonserwatorskiej dla hist
wielodzietnych, niepeg n o sip rd grucharych, wzrost przestnpczoSci i p Syc; w
atomi zacja, nietrwagoSi i - miejscowa koncentracja p - dezakalizaca Gmi nne ] Strategii
rodzin (w tym niewydolno! spodecznych, Problem-w Spogecznych w
k u Ecmyshowawczych oraz w zakresie prowa- v k| yczenie cyfrowe duUe]j 2013-2020

dzenia gospodarstwa domowego).

dezaktualizacja Gminnego Programu Wspierania

Rodziny w Gminie £20.-w na
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- wysoki e uzaIeUniAenie dzia - osgabienie dziagalnoSc i niesatysfakcjonuj Nca kty
zgerdowych od Srodk: wu-p wywogdane pandeg,mi N CO¥u )Nk dowych w obszarach dz aga
E’ dUetu gminy, cym jej ograniczeniu, z budUet,u gminy
ﬁ-brak Il ub sporadyczn’oél' dz - brak centrum or ganiizngsgai braki w zakresie organiza
8 rzNdowych zmi erzaj Ncych ¢ ich siedzib, archiw-w i s cych w sferze bezpoSredni
g kew na swN dziagalnoSI ze. ni ewystarczaj MNd a ek arazhcjpfioigk
e} dUet gminy. zar zNdopmyavine, zarzNdcze,
t akweakresie pozyski wa n ispozasbu-o d
d Uegminy.
& - spadek jiako&wiilbeazan@a w gmin- - chaos organizacyjny w zakresie dydaktyki i egzaminu braki i problemy technicznes z k - § g mizakre-y c
) nych plac-wkach szkgwagrcdh -smokl asi sty wywodgstnryy kveg (  sie realizacji edukacji zdalnej,
g nymprkz e.j.Scive m na edd u“kacrp-ﬁ. cych ograniczeniu pan?emiiCOVlD-lg, okresowy zanik ponadprogramowej edukacji i innej
strykcji sguUNcyanllemdGoOViDAi _ hoiwwyposalUeniu techniczn nie dydaktycznejd z i a § a | n w@ymniku resteyke -
_ 1 ) nym szk-g i przedszkoli, cji sguUNcy cpandengiC@D-19z e n i
- niewystarczajNca liczbpt m™_ ,55¢te¢ niezadowolenie dyd - stosunkowo niski poziom czytelnictwa.
z c-wkach przeds'zkolnych, szk-§ z materialnych waru
8§ -niewystarczaj Nca liczba m
bach dziecifncych.
-zgdy stan techniczny i Dbral- okesoweosgabienie dzi ’a@lteron‘ brak w Parku Miejskim infrastruktury technicznej wy-
Centrum Kultury w Sycowie, wynikur estrykcji s g§uUgdmdgnii,h o dar z e  miscenicengch,o
< . . .
%-niewygtarczachy zakres i - niewystarczaj Nca samor zN brak wuchwal onego przez R
5 gal noSci w zakresie kultu oferta kulturalno-r ozr ywkowa dl a dz Opieki nad Zabytkami w Gm]
2 o cyklicznych i jednorazowych imprezach tego zwgaszcza nha terenach wie
typg orgqnlzowanyc_:h W gminie przez jednostki - wadliwa organizacja funkcjonowania i braki w zakre-
gminne i inne podmioty. siebazymat eri al nej Swietlic w
- zge |l ub bar dzo ene@eayczpalica me- wysokie koszty i dgugi e okres - niedostatek komunalny
g nych budynk:-w starszego t za®& energetycznych stosowanyc kani owych w stosunku
'L:)-dominacjawbudynkachmieszkalnychindywidu- szczeg-l noSci opattych na OZE szanych przez mieszka
Z alnych, przestarzagych T - brak dostnpu cznSci nowych,
RS sprawnosSci energetycznej, mi eszkal nych dawejmfrastikkiury teehpiczreej, e
§ Sciej wnglem kamiennym, - dezaktualizacja Wieloletniego Programu Gospodarowania
S -z9gy stan techmiegnla@ibeulc Mi eszkani owym Zasobem GmR0O2)} S

komunalnych.
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- z83y stan techniczny c Sci dr-niska droUnoSi ni ekt -ry

woj ew- dzrkajcchujzNcych s na t dr ogowego Sy c tradygyjnych gkrzyw n i
cznSci ich infrastruktury ok Uowa@® i wynikajNce z tec
dzinach szczytu komunikacyjnego,

z
i

¢ ¢

- brak p-gnocnej 0 b wo d n ikenunil&y c )
cyjny przebiegaj Ncych w zwi N - brak chodni k-w w ci Ngach

- niesatysfakcjonujNcy stan tec¢ JNcych przez miejscowosSc

k- wniezbndna dalsza przebudo - braki oraz wysoka energ
- brak ScieUek rowerowych stan ulllczhnego w ciNgach czi
dziennej komunikacji mieszka BLEIBUIE,

-nigwystarczachy e pub|-n|edostatek zblornlAk-wr
wnNtrzgnisnzneezzeg:- |l ni e odczuwal- zgy ftéa@amniczny cznSci i
szk-g ponadpodstawowych i o0s: sanitarnej,

- niesatysfakcjonuj Nca komuni k- infiltracja w-d opadowy
gmi nn wewnntrznie i z ponac siecikanalizacyjnej,

zwgaszcza jej wiejskie Cznsc'-odprowadzanie e Gl Gl e

-zgy stan techniczny dworca a kaC  -w do kanalizacj i
mowne korzystanie z nie

- niedostatecznie rozwininta i _ Kich K t |
nitarnej, zw§aszcza na teren; Memwysoki ¢ L A
Sci Sycowa, - zgy stan techniczny czné¢

- niedorozw-j si ec(mmcistniepiakikekoi ¢ 9OWel W Sycowie,

tgowni zmbirazczygh)stan techni - niezintegrowani e cznSci
el ement - w, (zasilanie tylko z jedn
- brak, wysoce ograniczony lub wysoce kosztowny szero- takiej moUliwosSci,
kopasmowego dostip do Intern - brak sieci gazowe|j W wi
gminy oraz brak uzasadnienia ekonomicznego jej

- brak elektryfikacjiina odci nku ( na -0ld-ci . L
rozbudowy z punktu widzenia jej operatora,

Snifcppr zebi egajzleejgmi ni | i ni i ’
Herby Nowei Ol e Sni c a - wysokie i rosnNce koszt
nymi odpadami stagymi,

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNIKACJA PUBLICZNA

- zgy st an tbaedymkn wdwsaroowych iinfrastruk-

tury t owa rstagji kadbwgch w Sycowie i Stra- - brak jakiejkolwiek infrastruktury zbiorowej mobil-
domii Wierzchniej, noSci wsp-gdzielonej,

- ni ski poziom termoizol acj i c - brak infrastruktury pomiaru czasu parkowania w
tury spogedziyejh mal eshmor zNdL centrum Sycowa i poboru
efektywnoSci energetycznej T
rzystywanych.

niesatysfakcjonuj Ncy 1| u
cznSci dr - g transpo rcelod

wegozaor ani a, ekspansji r
i krzewiastej,

ni ewystarczaj Nc akingoiwcew a
centrum Sycowa, zwgaszc
pl ac- wek handl owy edbkacyj-u ¢
nych i administracyjnych,

brak monitoringu wizyjnego newralgicznych
miejsc publicznych,

wystfApuj Nce «kradzieUe
gminnych,

duUe br ak i kanalizaci deszezewiej,

braki w zakresie sieci
wodoci Ngowej ,

braki i zgy stan technit
cjonowania znacznej czn
gg:- wnej i szczeg: - §gowhy
drotechnicznej).

ni ski poziom wykorzyst a
energi.i w obiektach nal
gminy,

dguUszy od akceptowaneg
czas oczekiwania na pod
woltaicznych,

brak | ub ni esat ygtdlefoRikg- o |

m-rkowej w ni ekt -rych
gminy,
braki w infrastrukturze

bezpiecze®two pieszych
szonego zagroUenia komui

brak system-w automatyc:
nia ruchu drogowego.
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kach mieszkalnych.

niedysponowanie przez san- wysoKki udziag oSwiatowych- wysoka zmiennoSi pa@stwo\
strategi N jej rozwoj u, 0 ( gminy finansowanych z | ej regul uj Ncych dziagalnnoSi
czesne wyzwania ponadiokalne i lokalne, - braki kadrowe i przeci NO(-niesatysfakcjonuj Ncy prze
o wysoki poziom dezakt ual i z ac jiiprogrd- a I Miasta i Gminy, struktur samorzNdowych,
N Ir(n-wrozwo;u gminy., Ww tynl;‘Nt -niesatysfakcjonujNce wyne- braiwzakiesi e szkol e@® pracowr
x ryzysem s-pgasgodaczymoa takUe o ;Ndowych, w tym Srodc wychgminy.
S wzajemne‘ nlesp-jn-osvm i r~ k-w socjainych,
< - zbyt magy potencjag budU .5y sakresie wyposaUenia
©» wszystkich potrzeb i ocze ,, jnformatycznego Urz#hd
ni ski udziag inwestycyj ny wzakresie otoczenia budynku (parkingiin.),
wych gminy w stosunku do potrzeb, - wysoki poziom dezaktualizacji, ni eupor z Nd k
nie w pedgni -ursogzuwgiin i gdnjednoye braki informacyjne stron internetowych jednostek
stek dla mieszka@c:-w i pr gminnych.
ni ski poziom Swi adomoSci - spadek motywacji mieszka@c- nieleganepozbywanie sifn odpgad-
cznSci mieszkaCE  -w gminy, dowiskowych wskutek spadku ichd o c howy wo g i  barytowych i budowlanych (tzw. dzikie wysypiska),
milczNca biernoSli os-b Sy negokryzysem -gqsmdpezyms,n o - azbest w konstrukcjach ni e kythobiekt: wmieszkal-
nie wobec zachowa® antysS - koncentracja niskiej emisji z indywidualnych palenisk w nych i gospodarczych, s k § a dioeva a d pzawd - \
nych czgonk: - w klamgecznoSc ni ekt -rych okresach sezon azbestna ni ekt - r y icpleypadbi poebywaa c
stosunkowo cziste przypadk ¢ h o dpodezas szczyt: w nkunikacyjnych Sycowa, nasighz pomi nddpi)wiédreidli]procedur,
o) indywidualnych paleniskach, - dezaktualizacaPr ogr amu Ochrony $i1- przypadki niewgaSci wego
z zbyt niski poziom segregacji i zagospodarowania - dezaktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, f ; 3 g I; C ‘Q’e cr: (|: 2 :no va d r % ? Ia Iz n p"(‘)’ w‘
s odpad- w komwmalzn yzebty t  duUy brak Inwentaryzacji Przyrodniczej Gminy, . . .
pad-w biodegradowal nych - nielegalnegr omadzeni e podegjachl - w n
o o A g . - br ak uchwal onego przez R . .
() brak moUIl i woSci finansowy . : : . .- wysoki koszt zagospodarowania od
o . . : Edukacj i Ekol ogi czngj Mi e : :
! cieli dom-w, kt-re pozbawi niska dostfipnoSi cenowa p oraz ich gromadzenie w gospodarstwach rolnych,
. ni mali zuj Ncej ich negatywr- ! w . . :
o (i f s vdomowyveh oczvsze Zza® energetycznych dl a mi wy soKki poziom dezaktualidi z
P P y yeh 0czys . . Rol nego Gminy Syc-w z 200¢
snych system: voygrjzNe wetueywlidh ) - czfAste przyphaadkni aoddpaioeva- .
nansowal em®Uckzywsz niej kor nych do gruntu oraz ci ek - okresowe_ przekroczenlg no
9 A . i . ) ] ) ) nego w niekt-rych cznSci a
brak opgacalnoSci ekonomi. njiski poziom gminny eormd-z i y - .
okresy zwrotu, nie wspart cyjnychw zakresie ograniczania niskiej emisji i ter- sgabaaca wod podziemnych-
nymi, inwestycji w systemy energetyczne przy- momoderni zacji budynk-w m Wschodniej <Zaphgddniepwezi
jazne Srodowisku, w tym . | ieleni gminne: wpgyw-w z powierzchni gru
wialne Fr-dga energii, w ~ rak kompleksowego planu rozwoju zieleni gminnej. ke w erezy] byelh [ 580

ni ewgaSciwej, intensywnej
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- wielowymiar owy

darkn i spogecze@&two wiel
i region pandemii COVID-19,a t ak Ue rsedpu-
UNc vy c togrgniedeniu  or az wyni kaj N _

kryzysus p o § e @aspoularczego,

- okresowyspadek popytu na
twarzane na terenie gminy w wyniku kryzysu spo-

§ e ¢ zgospodarczego,

- migracyjne
przez Wr oc goarmaz i nne
War s zawa) ,przez innekkalée

- wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury i lokalnego
dziedzictwa kulturowegopr z e z

fikowanN kul turn

destrukcyjr

prod

Aprzyci Ngani eo
dule pol

ponadl ok
mas owN (¢

samor zNdom p -
zada@E phebdai c
wystarczaj Ncy

przekazywani e
raz to nowych
bezpieczeni a
zmi ennoSi , zgoUonoSi i r
prawa ( m. i n. w zakresie
oSwiaty, finans-w samor z N,

bliczno-prywatnego),

regul acj e pr & wamostenspozionikkogz-N ¢

t-w pracy,
wci NU
nych i parafiskalnych,

wy s oki poziom paGst

przejmowanie ponadlokalnych, zunifikowanych po-

st aw, pogl Nd-w, zwyczaj - - w,

woguj Nce utratn toUsamoSci

regulaci e prawne ograniczaj Nce

rozwi Nzywania problem-w sp

powodowanie przez ponadlokalny tranzyt drogowy na

drogach wojew-dzkich nr 44
cyjnych (kork-w), zanieczy
a takUe opborzii lbemmui abezpi ecz¢
wego,

ni ewystarczaj Nce dochody s
stosunku do potrzeb realiz
wynika z niedoskonagoSci r

jNcych dziagalnoSi samor zN
napgyw o poeadlokalmehbiernych, roszczenio-

wych i skrajnie konsumpcy
wzorc-w nieuczciwoSci, egc
kiej nieufnoSci, omijania

zgodnie z intencjN prawoda

ponadlokalna konkurencja dla wytwarzanych w gminie

produkt -w rolnych, adresow

odbi orc-w
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Tabelab. Sz anse weé&Emimyis yrcz-nve
SzANSE WE WN N T R ZRIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE SzANSE WE WN N T R ZREJGIEGO STOPNIA - ISTOTNE SzZANSE WE WN N T R ZINRZECIEGO STOPNIA - POZ OSTAGE
- skgonnoSi czfiSci wyksztagd- koncepcje dziagalmrodcpgogper - got owo&kt - nyeh mieszkaGEe:  w
gmlny(takalbsolweumelnlw do trw proSrodowi s k o wazijywkowejkokalnychu r dziagalnoSci wolontaryjne

wi Nzania swojej przyszgoS« organi zacij.i pozarzNdowych

- zauwaUalny wzrost Swiadon

- pomysgy mieszkaC -w na ak kaGEf::__w oraz ich gothodeSJ dzieci i mg“]odzieL:Jy, co do
I.IZJ gminy,wtymwylfreowanedlap“rzezqu'ra_\i_f [)I:mecl)mlllrzz)?vz(z?/?suzngzpsinc@ia\;va);égmg zNc kaj Ncych z wuzaleUni egG,
N problem-wspogeya:hzxf/rywogcahrpandeml , . A - wzrost zainteresowanlokalnef z
O kryzysem s-gpasgodaczymo - wzrostpozi omu solidarnoSci zdrowym odUywi ani em
wo ; : wnNtrz spogecznoSci | ok al B . g _ o
) wzros t zalnteresowania ¢ "o 'x'SyiiacjN zagroU®miaa - skjonnoSi mjodziely do ud,

gminy rozwojem osobistym, samodoskonaleniem, y ] g o .
o . .lnymi dziadGaniami na nowoczesnych przedsi nwzin
o karierN zawodowN i dzi agal ws p y g ;
2 g' moUl i woSiI wykorzystania a turalnym, sportowym i spo
- zintensyfi kowana A mada ma N . I . o ) i 3 i &
i o ¥ryb Uyciangaw Cym nizacyi p ohz aw ziamdwiyzy wani- Wysokie zainteresowanie S
zycznN, wzmacnianie odpory Problem w spogecznych ora podnoszeniem wgasnych kwa
' przed zagroUeniami rozwoj
- zainteresowanie cziSci mi
fikacj N, rozpocznciem | ub
sportu lub/i rekreaciji.
- przySpieszone upowszechnienie gospo- pomysgy mieszka® -w \- wzrost popytu wewnit
matycznych technol ogi i tel ekomuni k nia dziagalnoSci tur produkty rolne oraz przetworzone pro-
handl u i innych wymuszone restrykc]j stycznej, przetw rst dukty spoUywcze,
COVID-19, t-w rolnych, a takUe WZTF oSt popytu wewnht
w - gotowoSi cziSci mieszk ajfmvania luprkontyy lub rnAod2|eIn|ctwa, rekreacj f, kulturn i
N nuowania dziagal noSci gospodiarawetwj - wzr ost Swimd ecm&xdEC - W spadki em dostfApnoSci
g okresie kryzygasppdgeczego, zwgaszc kresie uzaleUnienia usgug pon aiwskulelarestrykoji h
8 goskal owej dzi ag a lrekoe&cyjnej itparatyrgstygzeeg n zamoUnoSci swoich dz ograniczaj Ncych -19and ¢
o oraz innych usgug, nia posiadanego Wyksz-gotowoSImlcezszk:aCEc-w
& o .
O - zamierzeniainwestycyjne | okal nych podmi otima-g ' YNku pracy, wgasnej wania lokalnych prodt
o ; aktywnoSci zawodowe|j

wet w okresie kryzysu gospodarczego, s ponadlokalnych alternatyw motywowana

- prawne moUliwoSci prowadzenia akty ' CE”Z'N w_spgdra0|a L akal
politykigospodarczejiszczeg- |1 ni e oczekiwane v chodzNc e gosppdargzg.y s
gospodarczym przez | okal nknogniorzeenod-s i

wymi regulacjami ustawowymi.
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niczaj Nce, pozytywna wery:
rokiego zastosowania telepracy w przypadku
wielu pracowni k- wi Guing drdzu
jednostek i 3p-wWiekkgmoBgi
k-w bez utratyi skfuelecywnd
zowanych przez nich zadaC

N rosnNce zainteresowanie m- gotowoSi niekt-rych miesz- gotowoSi cznSci mieszkaEc
% Srodownatkiar al nego oraz got dodat kowych koszt-w podcz mach wsparcia proSrodowi s
L szgnia SwiadomOSQi ekglogi bardzi.ej”przyjaznych dl a gotowoSdi czndci mi e sweskpa oo
% czgonk:-w | okalnej spogeczi doweodpowiedniki, ) ganizacji proekologicznyec
o zainteresowani e mieszkaCEc moda na rower jako Srodek oraz innych wydarze®& w pr
= staniem we wgasnych domac_ \,owraOliwoSci przestrzer uane
8 |ch_ko_sztyeksploatacll,_prgekologlcznych,nlsko- oo 7 ich skgonnoSi do ud
@ emisyjnych rozwi NzaE& energety sguONcych poprawie estety
zaangaUowanie, pomysgy i - moOUliwoSi zaangaUowania <- moUliwoSi wykorzystania d
rozwoju gminy i konsensus gecgmepodarczych w konse gminy z lokalnymi przedsi
r-w | okalzmykcrheswe cel - w r strategii rozwoju gminy, rzecz rozwoju spojecznego
w u_zyskang po_dczas prac n?f got owo S| wgadz | okal nych og-lna akceptacja i zauf a
= M'aSIaA', Gminy Sy230w na “ biorc-w, dziagaczy spodje kalnej do Vigwobty krafyhzanfgnia w
g gotowoS|l wgadz | okalnych wsp:-gtworzenia for-w dysk okresie kryzysu spog e ¢ @maespodarczego.
- mor zNdowych do doskonal en sg- W na sgpoosgpeocdzanroc zy r O0Z W -
N cji zawodowych, doskonalenia organizacji pracy
g jednostek gminy i kompleksowego, strategicz-
s nego zarzNdzania ,rozwojem
f) wywogana przez pandemin o]
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Tabela 6.

SZANSE ZE WN N T R ZRIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE

Szanse zé&mimyiStyrcz rwe

SZANSE ZE WN N T R Z[NREJGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 37 2 206

SZANSE ZE WN N T R ZINREECIEGO STOPNIA - POZ OSTAGE

- poszuki wani e przez i nwes -
atrakcyjnych miejsc do in
twie Wrocgawia, drogi eks
jowych,

- paCEst wowe noahranyiidvsparaia rozwoju
przedsinbiorstw (odroczeni
blicznych, tanie kredyty, dotacje na utrzymanie za-
trudnienia, zakupy public -
ni welacjn skutk-w Kkryzysu
tzw. tarcz antykryzysowych), -

moUl i woSI wykorzystania unijneg -
b-w regional ny cdhwooevwnjn lokalnegodroinectya, n y

popyt na lokalne, ekologiczne, zdrowep r odu k t y

bygych mieszkaCEc-
gospodarcze

Uy wno
powr oty
i i ch
Sci ,

koncepcja kIl aszychw
wspieraj Ncych wsp-gprach

W gmi ny
zami ary wykor z

igosfp®dtaa cf un
kl astrc

inwestycyjne i modernizacyjne plany Operatora Systemu Dystrybucyj-

nieprzewidywalna sytuacja gospodar-
cza i polityczna wi
ifakt ten zwinksza
stycyjnN Polski jatl
niejszego, bardziej przewidywalnego
paGEs,t wa

rosnNcy popyt
produkty lokalne i regionalne,

na n

formuga or-gppawmacyij
aktywizacji zawodow

w - unijne programy wsparcia gospodarki ma j Nc e nego i ENERGA Operator S.A. w zakresie rozwoju sieci elektroener- skania zewnHAtrzneg:«
N celu n i weandantigznego kryzysu spo- getycznej na terenie gminy, utworzenia,
= g e c zgogpodarczego i tzw. nowy plan Mars- - st anowi Npanddmikdznego kr-gosppdsrozegdp - poszuki wanie przez
9 halla dla Europy, wzmacnianie polityk gospodarczy samor zyshdidienesowych pilota-
% - nowe inicjatywy biznesowe ponadlokalnych sieci cych odpgyw kapitagu i aktywnoS (Jowych projekt -w.pr
3 handl owych polegaj Nce na szar Gospodarczy,

lokal nie wyt war polmych cpmodykg o - pr zy Spypeasrzdoenmi N-19W@xxo$t naczenia ekonomii dzie-

t-w spoUywczych, lenaopartej bardziej na uUywaniwugz

-wzrost atrakcyjnoSci inwe z tym upowszechnianie sifn, nowyct

nesu z Europy Zachodniej, - wywogdana pan d-29nzmisina prasst globalizacji gospo-

powi Nzani a gospodarcze, 2z dakiz tzw. horyzontalnej na regio

ot auy SN 9l 198 200 Kl e tos6 mi ndzynarodow wzir opt o pwhkpty-tw 1o |

wet w sytuacjach kryzysowych (np. pandemia), w K y Wy B y

przeciwi e@twie do odlegg T s e el e L

kich,

- ni ski koszt pozyskania ka

kajNcy bardzo niskiej sto
g-rozw-j i wzrost dostﬁpnoé-ro;wiNzania prawne, w tym regul¢- nowe regulacje zwihn
- wych i magoodpadowych tec noS|l indywidualnych inwestycji v Srodowi skowe UE,
s ny_ch, wykorzys_tu;_Ncych od wzrost wartoSci surowc-w wt-rnyc- ewolucja systemu prawnego w kie-
O ych, akumulacyinych | wiatrowyeh, - publiczne oferty finansowego wsp [Unku wzrostu opga
S yem yiny yem 5 izwgas z temachwijskich. wykorzystanie zaso
B publiczne oferty finansowego wsparcia |'nstalac1| naturalnego.
@ urzNdze & pozyskiwania ene

wi alnych adresowane do os
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SZANSE ZE WN N T R ZRIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE SZANSE ZE WN N T R ZIDBRUGIEGO STOPNIA - [ISTOTNE SZANSE ZE WN N T R ZRREECIEGO STOPNIA-POZ OSTAGE
poszuki wanie przez mi e sbzekzap@cSrve - r 0z w- | pa@Gtwowych ro poszukiwaniepr zez uczelnie wy
sNsiaduj Ncych z nim gmin, ni eod zakresie polityki prorodzinnej, zdrowotnej, wych partner-w do reali:
do budowy wg asinzntgeosyfidoovane pandemicz- edukacyjnej, wobec os cyjnych projekt -w w zakr
w nym upowszechnieniem telepr,acy, czonych, rozw-j organizacji pozar
E got owoSi duUych podmi ot -w gospo- dotychczasowy wzrost i krajowym zasifngu dzi act¢
8 i nwestor  -w yzeehwnndo zwsp- gt wor zer przez to sigdy nabywcze r 0 s nwastatnich latach poziommo bi | no §
IEIDJ nadpodstawowej, nowne wystNpienie tegc | aki wwysoce prawdopodobr
o krajowe narzfidzia wsparcia os:-b kryzysuggspodarczego, wiska po przynajmniej ¢
o cze, zasigki dla pracuj Ncycgrawnha - przySpieszone resi Ngk kryzysus p o § e-gogpndarczego,
m . . . P PR PR
nych, wakacje kredytowe, uelastycznienie prawa pracy i in.) pandemi h-180VIzWi nkszen popandemiczny = -
maj Nce na cel ugedavey aftc jsik wstplo- w Kk |l epracy, a przez to v sguUbi zdrowi a e
darczego (spoge tacnantyloyzysasych), z w chh L aglomeracy dycji ekonomicznej, technicznej i kadrowej Szpi-
oferta funduszy pomocowych wsp dmloelg,zléanlg,.z kt-rego 314 w Sycowie (funkcj o
rzNdowych usgug senioralnych. a o mi€ejpsc pracy wi at owego Zespogu .Szpite
centralnych aglomeraciji.
upowszechniajNca si - uproszenie procedur pozyski wani aundu- - gotowoSl samorzNd-w i
stwa publiczno-prywatnego, zmiany szy UE i budUetu paGstwa w zw. chpr ganizacji zagranicznych do podejmowania
rOZW'NE?CE prg,wny(;:; - pakiet rozwifNznaa®spwywho przygotowan WSP-gpracy L0 BN e
ore;]zd sdg_onnc_nsbgospo M stwowe dla wsparcia samor zNd--gospedar-o 9mnamt o
czych do podejmowania _|zne§owej czego (samor dtXdtarezantykrgzys@vych) , w ty m: - moUI i woSlI przenoszeni
UEJ wsp-gpracy z jednost o5,y fiskalnej, wczeSniejsze prze nych inicjatyw spogec
: teryt?rlalnego,“ pl anistycznych, uelastycznienie zar nadlokalnym na szczebel powiatowy i woje-
[a) mo Ul i wo S| wykor zyst wania geodezji i inne, w-dzKki
N osi Ngni Al nauk w za moUIl i woSI wykorzystania dloSwiadkre¢- oferta plac-wek nauko
o n|a|publlc_znego,_ gospodarki koml_J' dzania rozwojem | okalnym innych gmi rytoryczno-i nf or macyjnego w
o mell mel, 1oEeFWEneE] e dynamicznie rozwijajNcymi sifn miast dzania rozwojem lokalnym, adresowana do
= wego, marketingu przestrzeni itp. w L . i ) ) samorzNdu tervtorialn
< kreowaniu rozwoju gminy, - moUl i woSlI wykorzystania n oovgamzacyjnych : y
% hnologi K d usprawniaj Ncych dziaganie jseNdnodpewW- poszuki wanie przez uc:
nmoov(\;ZIetek():izrr]I(()asoogvlveé'|' inufc:rrrzmtyczfleen innych samorzNd:-w nl® pandemin COVIIL r-w samor zNdowych dyp 1
- g < : : cepcje w tym zakresie
kt -re moUna wykorzys Fr-dga finansowani a, s o _
Sci gminy. - gotowoSI prorozwojowych podmiot - - moUl i wosl czerpant a
X N ; PP P Gminy Syc-w korzySci
WSSE Al NPWARRXTO, ARAW, droo ziwnoijcuj awncsjpi- glpt s wi Nzkach FUndac] 6e

innych organizacjach.
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- pokryzysowy p o wr (wtnowej formie) i dalszy - wywogdane pande@mi NrcO¥UDi A - poszuki wani e przez zewnn
wzrost popytu na usgugi tt turystyki i rekreacji masowej (hotele, apartamentowce, atrakcyjnych lokalizacji ponadlokalnych, regional-
sportowe zggaszanego prze duUe imprezy) na indywidu nych, krajowych, a nawet
meracji wrocgawski ej styka, letniska, wypoczynek indywidualny), a jednocze- czesnych, niestandardowych imprez sportowych, re-
- pokryzysowy p o wr (wtnowej formie) i dalszy 52 : E . L i0 g a lSrr] g ; ik \rNe Q: ir Znnilp%? kreacyjnych, kulturalno-rozrywkowych itp.,
wzrost regionalnego, krajowego i zagranicznego, . .. ™ - rosnNc o] t na wyrob r
9 9 J 9 9 9 izolacji w podr-Uy zapewni y Popy y y

d g u-g o k otermikowego (weekendowego) po-

cze o charakterze gg-wnie

w ; uni kani e wysokich koszt . - w L. ’
= Py L e nowoczesne, nieko o . Y q . - gotowoS| wgadcdaNsgexdni ch dc
> turystyczno-rekreacyjne i paraturystyczne, w - gwagtownie rosnNcy region ; g . ; e
O - . . o ; . o gminN Syc-w w zakresie -re-oz
< tym: paramilitarne, kulinarne, kosmetyczno-lecz- na dziagkiii hedty wi sikhawe z efgkN kreacyjnych subregionu
o nicze, psychoterapeutyczne, rozwoju osobistego, pandemii, o - nﬂ - :
X ekologiczne, integracyjne, przyrodoznawcze, in- TN S . Acvine i istneniewp o b lgnduny obi ekt - w,
w ' ' ' - moUIl i woSlI i nt en s yrdkiedcygnejjpio- CX COK :
T dustrialne, kultury wiejskiej i in. moci i gminy poprees ToguG, rze® przyciNgaj Ncyekbacynyuch
& - pokryzysowy p o wr (wtnowej formie) i dalszy tywny na Rzecz Pomocy Rodakom na Wschodzie, - ;)ferta in'_Stytquijpublﬂcznychwzakresie finansowegoiiin-
o i i i i . L . . ormacyjo-edukacyjnego wsparci.
- \évzvrous_t_rggul)(n.ralr.ne?oléI;r?Jo(;N;agr(T)ﬂlf]agrsvnécznggo,(V\_ zmieniajNcy sin w ostatni pjgorcz08ci z brekeeaclngj, t ur y st
% gu-g 9 cyjnyo P onlinawzrost zainteresowania zdro- _ _
& pytu na nowoczesne, kaourywe) wym trybem Uycia, wypoczy - Pokyzysowy powr -t idalszywzoostes]
=) styczno-rekreacyjne i paraturystyczne, w tym: bi- ) ) ) . gionalnego, krajowega ikrza
wakowe, wndr-wkowe, RN - | stnienie waUny_ch,_ pqnadl terminowego (weekendowego) popytu na pasywny i ak-
jakarskie, Ueglarskie (i wych, pieszych i hippiczn yvyny udzi agowychimprezasit spotaver ¢
zbiornikami wodnymi), historyczne, kulturowe, - mo Ol i wo Sl wykorzystania d rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych,
hl[lf).p!_CZni, agroturystyczne i in. wi e | ski e, i nstrument - W. st yomufumxo;vatmy_; B Abony turystycz neo i i nne
religijne ip. styczn(_)-rek_r’eacyjny_cvh pochodz stwa dla podmiot-w prowad
znaJd_UJNcych st nona pOdka stycznor ekreacyj nN dot kgospdiary c
rozwoju tych funkcji, zwg czym.
- pokryzysowypowr -t Pol ski na Sc- planowana budowa | ini.i ko- nowoczesne techniki i Sro
wzrostuirozwojugospodarczego, W War szawy do Wroggawia pr z Srodkami ma skazw eraz@ mediarni espo-
dzi Aki |l epszemu, w por - wn Komuni kacyjny, G-d¥w iKnind gecznoSci owy mi
= j skich, d i ~ & i
% eurgpejhs I c ,k _ogtosowdanl nowe technologie (5G i inne) bezprzewodowego do- - mo Ul i wo S| wykorzystania |
@ gospodarczych naszego kraju opo§tpa}ne- stinpu do Internetu i gNcz st-w w ponadlokalnym | obb
< mi cznej rzeczywistoSci , ) ) . o dci l okal nei
E 91 i 8 i K . -integracja Pol skiipegraidlos 1 R
= ¢ e 'WO.S sktosuln owo g"’(‘ﬂt‘ rynk-w zbytu, swobodny pr:-rozw-j el ektromobil noSci
9 przez miesz aQEca_wnagmpmye 1 i kapitagu, paCEGst wowe przewiduj Nce | e
o stwa z szerokie]j oferty o : ) ) L
s spodarczych, Swi adczonych - nowetechnologieiur zNdzeni a techni - upowszechnianiesin kul tury spogec:

wia, szerzyl zakres | ub podnie cyjnego.

dziagal noSci samor zNdu Gm

spodarczych oraz innych organizacji i instytucji,
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WIELOWYMIAROWE

oferta krajowych i transgranicznych (UE, okres

programowania 2021-2027) instytucji i progra-

m-w pomocowych, dotyczNce
antykryzysowego wsparci a:
podmi oppubwl i cznych, przedsi
zaciji pozarzNdowych, | oksa
rolnik-w i os-b fizycznycl
kresie: utrzymania i wzrostu zatrudnienia, inno-

wacyjnoSci, rozwoju kapit
kapitagu S pogec z mméasoukturyr o

technicznej, rozwoju infi
podnoszenia pozi omu bezpi
nego oraz ochrony Srodowi
rozw-j technol ogi i tel eus
kacji itp. wywogany pand:
spogecze@&st wa ris tpw,z eldes iurdlz
tody dziagalnoSci bnAdzie
znacznie wifdnkszy ni U do
czano,

wywogdgany pandemi N wzrost
producent - w, |l okal nego ha
s p 0 § e @aspawarczych oraz idei rozwoju lo-
kalnego i towarzyszNca te
nych dziaga®&® i powi NzaE o

nowe technologie (5G i inne) bezprzewodowego do-
stnpu do gNe¢zrazemnokopasm

integracja Pol skiipeganidos

rynk-bwtu, swobodny przepg
i kapitagu,

nowe technologie i wurzNdz
szerzyl zakres lub podnie
dziagal noSci samor zNdu Gm

spodarczych oraz innych organizaciji i instytucji,
zintensyfi kowaapgywande miPK

i dei , post aw, W 2\arost gospodarazyg
oparty okmasonrmckpricel owo
tresgi, finansowanN dgugi

nym marketingiem.
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ZAGROt E NWEAWN. PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE ZAGROt E NWEAWN. DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE ZAGROt E NWEAWN. TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTAGE
~-rezygnacja inwestc- wzrost wudziagu tzw. sze- spadek popytu wewnfntrznego wywogdany
= nych w inwestowania na terenie gospodarczej wywo § alnryy zysem s p c-w, stanowkNyymswy sgodpaaozegm o
8 gdmlr])é.i'e dwzgl.ndhu. n gospodarczym, - poggnbianie sin zjawiska przenoszen
N odpowie (;“C co opgmgrzc n, spowolnienie rozwoju gospodarczego gminy darczych poza teren gminy (bez przenoszenia miejsca faktycznego prowa-
= a jJjednoczesnli € pr wskutek d g u g 0 0 legosmdkwi | o Sc i dzenia dziagalnoSci gospodarczej),
N prawnie i infrastrukturalnie, Sci interakcjiwymogangl ) . o ) N
E h & i f Kei . J y mo g ¥ -upowszechnianie sin przekonania wSr
~ . %:’)ty.czn.os 2 ré sgtr.y c1ank1|.ogran|cz,zéj-N.c onawystarc zaj Nco dobrym miejscem do zak
= no Il niésp-]nos elmrerecc] e przeshsza) gospodarczej oraz do kariery zawodowej,
w rzecz rozwoju funkcji tury- transakc;ji, idei biznesowych, innowacji produk- ) o )
Q styczno-rekreacyjnych gminy towych, usgugowych, pro- pPogorszeni e sin parametr - w te~chn|.c:
e wskutek braku sp- . . . stanu, w kt-rym nie bfdzie moUna ic
a 5 - niedostosowanie gminnycl ) )
o) rzNdowych plan-w lokalny rozw- jnovgeikyzysowepir (- 2j awi sko br akiup o Nipienidbecpaya kuyyysu gospodar-
o H A = ] 8 = g : AN ~
©]

cyjnego do poprodukcyjnego oraz wsk
pracy gmin oSciennych.

- Sredni ookr es aapgtrzebeweamiena ko- - likwidacja dworca autobusowego w Sycowie, - poggnbienie sifAn utrudnieG

A e R TG R S AP LA A W
S o . i ; w wyniku intensyfikacji tranzytu samochodowego. . S . . L
@E kaj Nce z dNUenia mieszkac Wy yfikaci y g preferowania komunikacji indywidualnej dla minimali-
ZE ryzyka zaraUeni a < oW2 wiru zacji ryzyka zar aUe@oWV-a si
& - awarie komunalnej infrastruktury technicznej i
z oczyszczaleki-wS stacj.i uz
oraz ciepgowni

o - zagroUenie poUarowe wyni - wzrost liczby kolizji i - okresowywzrost |iczby przypad
© kompl eks-w | eSnych, p- | wskutek wzrostu natnUeni a we j jako skutek dgugookr
w szczeg:-lnie w okresach su ruchu drogowego, miejscu zamieszkania, zgodnie z zaleceniami i re-
~ . ) - . o
O - wzrost poziomu poczucia z-rozw-j howmchprzestifipczoSc Strykfjam' ograni,czaj Ncym
w nego. stipczoSci, wygudze® od o - zagroUenia bezpieczeGEstwa
S raUNco niekorzystnych um- ny mi z wi daonmoviymia mi
N - wzrost l'iczby przestfnpstv- niszczenie mienia publicznego i prywatnego i wan-
P mieniu jakowyniks padku dochod- w | dalizm.

ganekoyzysem sypspogdaeceymn @az
og:- lwey ost poczucia zagroU
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- atomi zacja Uycia spogeczn -

noSci |l okalnych organi zac
wogapezesuninciem zainter
ka@®c-w na zapewnienie wga

kryzysu s p o g e @aspaalarczego,

-zuboUeémoggnbienie
nego mieszka@c: - w
s p o § e @aspamarczym,

rozwar s:
gmi ny w

- dalszy i poggnbiaj Ncy si
mi eszka@E -w gminy, zwgasz -
nych, aktywnych i wykszta
- dal szy wzrost Sr edrkiadgHc - \
gmlny1 -
-znaczne pogorszenie sin i

i mgodzieUy, stanowi Nce w
ich aktywnoSci fizycznej

cyfryzacj N i wirtualizacj -
bAdNcy wt-rnym ef ektzalece@r

SPOGECZNE

i restrykcjiogr ani cchppaNdwe,mizia mk ni
ci e w domach, zawi eszeni
towo-rekreacyjnej) spadek poziomu kondycji fi- -

zycznej cagej spogecznoSc
- spadek poziomu nauczanwya °
wogany bgndami metodycznay

learninguor az realizacjN tN n
edukacji, kt-re powinny
Srednim kontakcie uczni a

- bid&wt -rnym efektem przes
i restrykciji ograniczaj Nc
cie w domach, wstrzymanie oferty senioralnej),
upowszechnianie sifn wSr.d
wi sk depresji, alienaciji
chodnych.

spadek poziomu nauczania
wogany odpgywem kadr nau .l
sgugi, motywowanym niskim
wyg-rowaeanreki wania rodzic-

czeE&twa wogldc Sgisizdnagceni
sokim poziomie (t a kfdeza podst awN+ p
e-edukacja), wychowanie, sport i rekreacja, kultura,
sztuka i rozrywka, opieka medyczna, rozw. i zapobie-
ganie problemom spog e ¢ z nvelminnych,

demo
ub

zawodowa i osobi st a
wskutek Fle dobranych |
pomocy spogecznej,

wzrost l'iczby rodzin
miernym wzrostem udzi agu
sN gwar ant owmawe i nmaja zckarmkter
Swi adcze® socjalnych,

dysf

pauperyzacj a
sprawnych i przewl ekl e
czeniem pracy zawodowej
tecznej sytuacji materialnej,

ni ekt -rych ¢
ch
b

napi inci a :wypilontperalnegoerozwarstw.,

upowszechnianie sin uzal e

Srodk-w odurzaj Ncych, gice
netu, hazarduiin,w t ym wskutek kity
gospodarczego,

konflikty spogdgeceseérnWwi Nz
samor z Ndib koniecznoSci N re
koSci wW wyni ku spadku Tido

efektu kryzysu gospodarczego,
wzrost postaw ksenofobicznych i agresywnych wobec

os:-bnnych krng-w kultur ow)
i Ncych inne ni O tr aidwycwojgnai
| ikiem przed pandemi N maj
Fr -idviyo ostem winfnzi wewnNtr:
sze zwinksza niechinl wobec
poggmibe asi i spadku zainte
acjN najstarszych ich czg

korzystanie przez benefic

nej mi mo nieuzasadni aj Nce
acji osobistej i rodzinnej,
zani kanie SwiadomoSci i wi

kulturowego gminy i subregionu,

degradacja i zanik lokalnego, materialnego i niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego

utrata toUsamoSci | okalne
gasanie ich identyfikacji
dzi S jN posiadaj N,

upowszechniSanidemsies zwa Ec -\
nacji spogecznej,

|l okal ne powi el ani e dierfiychw$S
roszczeniowych i skrajnie konsumpcyjnych postaw

Uyciowych, wzorc-w nieucz
noSci, ggfibokiej nieufno$
niaprawani ezgodni e z intencjl

utrwalenie sifin w Swiadomc

nych, zwdgaszcza mgodych,
jako Asposobu na Uyci eo,
spadek dostfipnoSci podst a

w wyniku
Z terenu gminy,

mot ywowanego fin

spadek aktywnoSci organi zi
gany zniechnceniem ich naj
konfli kty pomindzy organi

ograniczenie wsparcia finansowego udzielanego
przez gminin | okalpogmaraNga

wzrost negatywnych nastr o,
gminy wskutek braku lokalnej infrastruktury technicz-
ne,j (np. t wardych nawi er
chodni k- w)

t negatywnego nastaw

senior-w jakbr ooy
go wprowadzono restr
, ale powoduj Nce kry

n
WZTros
wobec
kt -re
demin
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i restrykciji maj Ncych na cel

spadek dochod:-w gminy z pt- wzrost poziomu zadquenia naj ni eprawi dgowy dob-r i
nych wywogany Kkr ynp-gosmgodar-s | komunal nych | okal: uUyt kowych nych tzw proj ekt - - w mi
czym, chomoSci wykorzystywanych w z taty bAndN niezgodne z
. . darczN innN niU rolnicza Ilub wielkie i nietrwage
wzrost wydatk-w gmspypgeaz 9 . . o . ’
gospodarczych skutk-w zas UYs8ug infrasitor.uktsutraan ongynmcspo- s uleganie przez wgadze
ograniczaj Ncych plandemi i g e c gosmodarczego, i wNskich, spogecznych ¢
~ P ; - dek aktywnoSci wgadz | oka kosztem og- Ju spogecznoSc
zbyt duUe zadguUeni e gm -~ Spa . . o
u spadku dochod-w wgas rkyyzyh , Ro(zjwpluvadmlny. Sng@Onavylwa).tganxl zmiany prawa samor zNd
= sem s p o ggespadaroczym, przeani €z bndny mi o tege Zml 2w j Nce samorzNdnoSI i Z
o ; ) _ ni stracji samorzNdowej , T
= gwagtowny, ggnboki i wi e iach . d - . . gminy,
- koszt-w Swiadczenia usgu¢- Zzanechani e wdraUania Strategi.i konflikty we wgadzach
N gminin stanowi Ncy wynik dy IathO?O-ZOSO ws.kvute.kv'rea||zac1| politycznym,
@ teren-w zurbanizowanych, ni ej przedS|nwg|nI |l ub wskut ] . .
o ; ; niechitne zarzNdzaniu stratec- koniecznoSl ponoszeniz:
= twa indywidualnego, . . . N wych o charakterze kar
" realizacja inwestycji w i - spadek mgLywaCJl r:slamlomswldopzvry cia docelowych wskaFnik
kt - re skutkowal bAdN wiel dany spadkiem realnej wartosSc y.p gospodarki Scieko
budUegtmi ny istotnie utrudr 9rodze® mifddzy pgacN mlneraIn I A
prorozwojowych inwestycji, - pogorszenie suimzktowsrty uhjlzdLaejty Uusgug w zakresie gosp
utrata moUliwoSci pozyska UNcych i spadek udziagu majNt — nanmi
wego na realid zacjh pror o - [eallzaCJadobranych_ad-hoc, kosztownych |nwest3_/CJ|,prospo- nieskoordynowanie plan
samor zNdowych i innych pr gecznych i progospodar¢dNyclozw q :
. . . mor zNdu gminy ze strat
na brak uchwalonych z odpowiednim wyprzedze- niewielkim stopniu, gramami samor z Nd u powi at o
il em pllamregr am: W rozwoj u._ 5dej Scia do sektora prywatne¢ w-dzkiego.
gowej dokumentacji projek pracownik-w samorzNdowych moi
cympoziomem zar.obk:-w
wzrost wolumenu odpad-w i Sci- wzrost czﬁstotlidg@@kc-iwprmys tworzenie Adzikich wyc¢
@ innych zanieczyszcze@® przedos:cs strzennychmi fdzy sferN Srodowi mieszka @ -w gminy,
% ska wraz ze wzrostem | i c zubyy czN i spogecznN zagroUenia biotyczne k
styczno-rekreacyjnego oraz mikro- i magych pr _ ; ; e
x biorst uproszczeni € : _zprvztyrodmezylche degradacja tradycyjnego, wiejskiego krajo-
®,  DIOTSIW, wskutek nieprawi djowego P .,y poprzez niesp-jn
§E Sredni ookresowy spadek wagi gospodar ki rolnej, zwgasz dywidualne
o’ mi eszka@E -w gminy do zagadn sztucznych i chemicznych ' ] ]
o wskutek ich koncentracji na f oraz wykorzystywania ci n0 - rabunkowe pozyskiwanie kruszyw budowla-
S wi a, bezpiecze@®Gtwa epi demi w: nych.
w zobowi Nza® itp., stanowi Nchct
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- utrzymywanie sifn |lub pogg - zatory pagbtatazedy - wzrost pozycj.i konkurencyjnej gmi
|l okal nego popyt u wyawadandw a kalnych firm wskutek nieregulowania Sci t ur-welgeagyjoer n o
u gminie wskutek k r aj owego i mi ndz zob.owiNza(E.przgz MR r 686 konkurencji zagranicznyct
&) kryzysu gospodarczego, odbi orc - w, nidem utag/ s t rynku wewnftrznym
il rzywr -ecgmnamei cze E dgospadama | ich pgynnosci skiy-a n - : . '
o przy ce e gosp Zysu s p-gdsmodarczego, - pomijanie Gminy Syc-w W proturys
; cael b aylee e L el - . . nychpowi atu i wojew-dztwa ze wzgl it
S - spadek znaczenia Uni. Eur -wz[ost.pozycukonkurenqyjne!gm|n potencjag gospodarczy w tym zakr
= i-w z UE) i wsp-lne Srce sNsiednich i innyc ) ) ) )
= N : P Hpp: Y por -wnywal nym pot - kolejne zmiany ustaw i rozporzNd
I'.L‘J. ;nlszc:l%ggIf:ryZZ);SLéZOIC;tycznego,gospodarczegoI gecﬂwsmdarczym’ jako poten_ prOWadZeni a dzi a@al nOSCi gOSpOda
= . . . cjalnych miejsc lo- zagroUenia epi zootryocznniec tdlaa ol ofkra
< - Zusge wywogdgane zmianami K du0y c mwesiyaiji. kalnych,
o) uj Nce duUe straty w roln . )
a -utrata zdolnoSci kontynuowania d
8 nych stosujNcych tradycyjne mode
o szonego pandemi N, Wzrostu znacze
bardzi ej na uely wiaan ipuo s iaadmannii u ( j «
Uenie dla cznSci istniejNcych pr
- krajowy i eur opej s kwy wkorgyazr - likwidacja Szpitalaw Sycowi e (funkcj onuj N- dalszy napgdgyw obecnych
pandemi N-1€io\lsh r ykcj ami | N Powi at owego Zespogu Szpitald:.i nych, roszczeniowych i skrajnie konsumpcyj-
cymi, - dalsze wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury i lokalnego nych postaw Uyci O_W}’Ch*é
- przywr -agegmareicze® dziagalr dziedzictwa kulturowego prze SC_.' ;€901 zmu, ob_OJnt'no\
w sportowo-rekreacyjnej w sytuacji nawrotu pande- kulturin masowN (czfisto gl oba _omuama|wyKor;yszanlaprawanlezgodnlez
i ) ) intencj N pipawodawcy
z il - ponadlokalna atmosf eroa dmi empt - _ .
B-ponadlokalna at mosf er apok o s p 0 § e-gogpndarczej Po |l s ki |, Eur,opsytai@'Zagrom?yrb'e.ap.rzeftrz_enJ'
w litycznego, niepokoj - -w i zagroUeni a i nasotenapardemii fOViDeld, bec dzieci i mgodzieUy
0 poczucia wutraty bezpiecze zakaUeniem wi-Cov-@emuBAR®gO0 m
2 osobistego, stanowi Ntezwk niecznoSciN korzystania z pr
0 zanego z ni N kr ygpspadarczegno g strykcjamiogranic zaj Ncy mi pandemi n, |
czym, utratN pracy, spadkienm
zygnhacj i z plan-w osobistycl
czeniem wolnoSci osobistych
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%-spadek finansowego i praw- wzrost poziomu niskiej emi- niszczenie fragmemwt -pw zelk:c
x paEstwa i Uni i Europej ski przez tranzyt komunikacy] spoza gminy wykorzystuj Nc
n skawskutek zmiany priorytet- wna stymulowanie I Ncych przezwdjyew wdz dirchg r rekreacyjnych,
s gospodarki obj At ej ksr pyz &y es@a@spo oraz(przeb.iegachych. przez tworzenie Adzikich wysypi
o darczym, dr - g krajowych S8 i 25 Tert e f nielegalne pozbyw
g-zmiany kli matyczne skutku nie gminy przez osoby spoza jej obszaru,

o b.w dostrnpnych w-d, susz - kolejne zmiany ustawir ozpor zNdze E de
) opadami, huraganowymi wiatrami i innymi zjawi- AT L s prawne ochrony i
skami powoduj Ncymi straty Srodowi ska .natural nego
- spadek wysokoSci subwencji i dota-obni~0§nie st awek pmdaethlc:-wycofanieNSiﬁ zZe WS¢
w z funduszy Unii Europejskiej -wgoywe sguUyrlzeci wd kryzgsgva rgospodar- demjego waUny c h popaalo-t n

= spodarczym, czemu, skutkuj Nce spadki el kalnych,
8 - inflaci a spowodowana silnym wzrostem 97V - wzrost koszt-w prac
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e gecznymi, brakiem sp-jn destabilizuj Nce Swire¢
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7. Wyni ki analizy strategicznej P ON:e

W procesie budowy SRMGS 2020-2030 i obok analizy strategicznej SWOT Plus 7 zastosowano
r-wnieU analiznfn r.ddstsmowodzesrs analizd sytgatjicstzategicznej gminy uzu-
pedgniaj Nca analizfin SWOT Plus i pozwalajNca spoj

I Z €

tA uznaje sifn wsp-§gczeSnie jako niezbndny el ement

j Ncy, arwcri ektzypadkach warunkuj Ncy prawi dowe

W analizie tej biraclkod:z Ncdgom guvegahsingnm, fragoywym, eu-
ropejskim i globalnym, czyli ponadlokalnym otoczeniemi r e | a c j e istotketz punkiu widienia
jejrozwoju. O tym, jak duUy wpgyw relacje te mogN mi

WYy .

el

przekonali Smy sifn i wciNU przekonujemy9naogrizyaknm:i

jowych i mindzynarodowych ircezsetrriyuk,cja tsajkulDeNcwicenl
wol ucyjnych z nrgioasnp osdpaor fcezcyzcrho pr zez ni N spowodowa

UOywaj Nc | elkdmytcereiSnw eki erunku tych r egmiaywwyr -ol raiz
moUna i cha <tz mradgaiec e

Relacje waloryzacjii s N t o rel acje przebiegaj Nce od wewnN
nego otoczeni a, kt -re sN korzystne z punktu wi
wal oryzacj. wartoSci, rdzennie |l okalnych lTub =z
pozyskanych i powi Nz any c takich jakarmownocfe Sppiaianmivacyjnavkea | n \
dz a, informacj e, el ementy kapatagkiw kudrzuirgegom
menty Srodowiska pr zyr od ®Ponadbkalge waloryzaci toguizyskiwani@ r o (
przez nie w ponadlokalnym otoczeniu szeroko roz
zwi Akszanie pozi ommgoi awwlpowsnrzadhok &Ini a. WaUnN ce
zacjij est doi,nkBepmgedznoSi, gospoghmy kaz y s Eumjaiiniewi s
zbfidny d o matesiginwlak niematerialny ekwiwalent waloryzowanychwar t bilSapi t a §
nansowye dollra, usgugi, wi e@a inwa daoléonriykz a cejnae rnga U
gai akbdez bezpoSredniego pwaernoSgiemnna@bPaiokjaé nyich

| okal ni e S wpidng.cturystyczmo-rekeearyjne) | | o k a | ko eaturdineqrp.dasy) s

sSN wykorzystywane pgmeéniodwinstdumaypshicPyeeSr edni o j e
przenoszenie nast-ipujédci pusgumenrsgillbi eraj N ze ¢
rialne war t dodigjiprzyjeghali, nh.wsmp® mni eni a, doSwiadczeni
ki e, wireadz A zdowig fizgcine i psychiczne.

Relacje animacjii sN t o rel acj @miRypr py 3 & h B epgnadiokbinego aiodzenia

do wewnNtrz ukgdadu | okal neogdodz i Racgjlyempanji M cdin ec zg/ & -nvi

nych na rdzennie lokalne lub zlokalizowane war t o Sc i [ ich | okalne ora

OkreSla sifi je relacjami ani mazfsi ldakgwzmogjoyimode t
bilizacyjny charakteri ani muj N r ozw-§N ginoi:ny

- proste zasilanie przez czynniki ponadl okaln

wychel e megminymp. subwencje z)budUetu paCGEst wa

- inicjowanie |l ub Ar ozr uchow&inpulsowastymuosvanie og-t r z

woju gminy przez czynniki ponadlokalne. Chodzi tu zwykleo Sr od k i finansow
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materi al nego Kkapi tdagiiny to vkymik indywidalng] de@yzji panazliokal-
nego podmiotuwgadaxny . dotacje z UE, kapitag firm zlew
- modyfikacjaspo §ecznych, gospodarczych igmi$mpraet ozyni s k 0 w
ni ki ponadl okal ne,kos kuytsk unjNNwaae pllodSkcar lc npf, (rp.d | o k a
lokalne upowszechnienie ponadlokalnej wiedzy, sztuki, proSrodowi skowych|p
podnoxAhNdyezpi ecze®two zdrowo) ne, i nnowaciji| s
- modyfikacja spogecznych, gospoda gmigprzea czyn- Sr o d
ni ki ponadl okal ne, kt -rej g, Czglikidkanm inrowacien(opw e W a

nowe, | okal ne g proydvykarzystaniu gormadiakdlngcd technologii),

- modyfikacja wartoSci ponadl okal nych pmmyez spoc

nowe wart o,Scdzy loikokalne emowaejd)(np. wykorzystanie popularnych glo-
balnie symboli graficznych w wytwarzaniul ok al nych, tradycyjnych wy!
Relacje supresjiis N t o rel acje przebiegaj Nce do wewnNtr|z
kt -re sN negat yejgmay. RolegaiN\r onwojna ni ekorzystnym mod
waniu lub cagkowitym eliminowaniu wartoSci | oklal

zagroUonetowprtk&pitag V,iokan&kulturaipsaprd fstbryazm, elementy

Srodowi gk@maduktyisnjeu Pr zykgady rredmEyw pampadcklsgkaltmy/ct

cze®& w-d powodziowych, wypieranie przez ponadl|ok
nologii tradycyjnych itp. Re | acj N supresji | enagmnypaenrzi ev anlaled pdar
kalne obci NUe® (ogpanadk dokEpzlI yhddbogsmioj 8c yic pr odukt - w

a takUe wymuszaj Ncych poszanowanie ponadlokalnie
np.: realizacja paGtwomyohpn, i svedNgg¢h 9§ - wereni i
kalnym beneficjentom, wajogshlmmawajaNdechrizejz wgad:
ternie gminy prawnych form ochronyprzy r ody o gr ani c z ag pNocdyesghgpadeeczy. r o z| w

Relacje deprecjacji-s N t o rel acje przebiegaj Nce od wewnNtir z
otoczeni a, kt -re sN negatytwmgmnyz Pohktgaj Nidmennfa
l ent nej utracie | okalnych wart oSxrizyrkaj ardzye cza kg ajrha
trwaga migracja mieszka@® -w gminy, relokacja fjr
Do omawi anych relacji naleUy r-wnieOU zaliczyl plor
daniny publiczne. Niemniej, dzi i Kk i ponadl okal nej redystrybucij.i C :
nadl okal nej ani ma cdariejiipnychgnégns - w r 0z woj u

ZarzNdzanie stratémioygyn8yicowmoPembyl oboj hnttae wok

kichrelacj.Powi nno posi adalicealsy npdp Newieadaj Nce opi,sanyr

kt - rych bfidkwzmoonienie/wzbudzenie relacji korzystnych z punktu widzenia jej
rozwoju gminy (waloryzacji 1 animacji) oraz o0s¢g
presji i deprecjaciji). Cechy te to:

Egzogeniczna utpbiztyafj ozoadlzrNd&iani a str at gmiiyctonego
poszukiwanie w jego ramach moUliwoSci ponadl okpl
wanie i wspieranie tej waloryzacii (intensyfikowanie relacji waloryzacj) . To r - wni eU spr
wal oryzacja danej wartoSci |l okal nej i mpli kowaghg
t ych dbzhidziwe®E k spema kel okal nego wykorzystania warito
zaspokajanie nimipotrzebs pogecze E&tw ponadl okal nych, poSreldn
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Rysunek2. Typy relacji strategicznych Gminy Syc-w
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potrzebnych gminewar t m&ceér i alnych i niemater i gjroawoe.IBty- stlano
mul owaniu relacji waloryzace idImausgdgmitroycayti&jy ok mil e jpoc
zyciiw ponadl okal nych s tgospodarcaycha Midgprzypaukmweeodentowanie jej
wzgl hdem ponadl okal nego otoczeni a, Zami ast podjej m
zontalnych wysi gk jejwszystaichypatencjatnych fankajy @gzogenicznych. Chodzi
zatem o tworzenie ponadlokalnych specjalizacji Gminy Sy ¢ ; najlepiej dopasowanych do ponad-
lokalnego popytu,z wgaszcza ze strony mieszka@® - -w i gospodar

Neoendogeniczna abhsaNgewpjnnaSktr at gnmny caukierumikowa: 0 z |

VO | €

nie go na odpowiednie pozyskiwanie dla gminy mate
z ponadlokalnego otoczenia (intensyfikowanie relacji animaciji). Pozyskiwanie prostego zasilania
GminySycpwzez czynni ki ponadlokalne jest istotne, al
z jednoczesnym wi Nzaniem ich z war troZcdwa Wijegd oklal n
wyni ku nabétdpowemniokalnareplikacj a wartoSci ponadl okal|nyc
nych innowacj.i (nowych wartoSci l okal nych), trwal €
niaj Ncych siGiniony Sg®Rwawjni e walUne jest pozyskiwalnie
k-w inicj owauncihao weugbo 0OAr oczzasowego podtrzymywani al al
|l okal nych proces:-w T 0zZWwWO0Oj U. Zapotrzebowani e na
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zap-¥fnionych, w kt-rych podstawowe procesy r o0z
nach bardziejro z wi ni it yc hSy ¢g;akwyGniifinpauj e ono r - wni eU, a

wansowanych, d £ Brzysenb(v fym popandemicznym) | ub wyni ka z K¢

pokonaniapr zez tgaw.nfipr og - -(wipr.ozdwoJeu i nwestycje ehyfra
gmina mogga dal efgsUNceorzempaw)macnianie | okaln
kich, ponadl okal nych czynnik-w oraz samodzieln
rzNdowyl i zowane powi twomebeihdongeabie NN €hbdzi o
cesyrozwojuGmi ny Syw@w+rwchamiane | ub wzmacniane dzi nk
sem, trwale I $dwkhiudzopgcfhypat & kdlskaldyanhcW przeciwnym

wypadku,wr az ze AzuUyci emon Ntorzzy sckzaynrengiokwgzg e&mivej e f e
spowodowag.

ProtekcyjanaS8Sidzani a str at gnny cta wykngvanie i amowanje eduzia-

gywania czynnik-w ponadlokalnych na |l okalne wa
rozwoju Gmi ny Sredukowanie relacjisupresj) . Dotyczy to gg-whie wa
wi Ncych strategicznN bazn rozwoju funkcji egzo

nych przez spogGntiznnyoSJyack-onk al a by wal s asmoPadni K
cyjnoSi oznacza zatnamn §ycepmiii whiektywaiej regaiyvenych, np. na-
pgywodpad- wt oczeni a gubiékiywnie negatytwreydh,he. wzorcom handlu wiel-

kopowierzchni owego c¢har awkytseorkyos tryoczawi ynm fid lyac hk r aPjr -
zatem wi Nzal z odrzuceniem napgdgywaj Ncych wart
WSr .- d ponadlokalnych czynnik-w ograniczaj Ncych
uOytecznoSi gmiey ropwodukdla zbiorowoSci ponafd
ponadl okal nie powszechnych przekonaC SN to m.
nadl okal nym interesom i prawne formy ochrony p
gminy. Wichpr zypadku protekcyjnoSi Gminy Syc-w nie mo
nio obronnych, |l ecz na przekonywaniu wgadz porn
gminy, grupy gmin lub gmin w og-I|le w ponnmapdiad k a |

l okalny | obbing na rzecz ponadl okal nyngchdlaGmmny d
Syc:wlstniejN r-wnieU ponadlokalne destymul anty

wowi, a ich idealnym przykgh® eint npogksrtaj pavred e neisd r §d
ograniczeniu, ale silnie uder zajWitakiehspuacjacmproteky wi
cyjnoSi moUe wyraUal sifn w postaci dziaga® zmni
moUl i we i zasuadwielzzendunkef ekt ywnoSci
RetencyjaomANdzania str at gyt oz kolpiddentyfikewarej, zapobie-
gani e i ograniczanie utraty wartoSci Iredukawaniey c h
relacji deprecjacii). Podobnie jak w protekcy j noSci, dotyczy ona najcentni
[ Oznacza przyj mo @WminyiSe c pobvaneel poaydi awabecgonadlokalnego oto-
czenia. Relacjami deprecjacji sN r-wnieU ponad
niny publiczne. Anal ogicznie do protekcyjnoSci, mo Ul i w
noSi |l obbi ngowa, zmi erzajNca do rewizji propor

kalnym i ponadlokalnym beneficjentom.

Konstruuj Nc Strategi Ai iRy z8pg¢ uw Mn @080 tak dabieRad cele
strategiczne i operacyj ne, a takUe priorytety
bazie zarzNdzanie posi adaljloussylla¢j @ pi sgmep ddeijes
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Rysunek 3. PoUNdane cechy zarzNdzani a Ganirnayt eSguiodsn e g 0 ¢

sieniu do relacji §gNczNcych jN z ponadlokalnym|otc
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Rysunek 4 prezentuje z kolei schemat ¢ a (amalizy strategicznej ponadlokalnych relacji przeprowa-
dzonej dl a Gkolumny 1i8yid-uwklrw¢ Nowe relacje §gNczNceg dz
ponadlokalnym otoczeniem. Kolumny 2i4i | usklrw¢ Nowe rel acje §NczNc
nadlokalnym otoczeniem za ok. 12-13 lat, czyli w perspektywie horyzontu czasowego niniejszej

strategi. (por . rozdziag 8. 3), dzi nki2)r evgylriazlag|jNic y
egzogenicznN utylitarnoSi, absorpcyjnoSi, protekcy
nia strategicznego. Dz i fitkaik i emu zarzNdzanosi Mgmiaftteegi zaseanN c
giczne i operacyjne rozwoju Gmi ny Sypco-rw r o0z d z i.&gnkitak frzedrowadzohef . 2 )
anal i zy 4LkolejiedabeejnN9, 10, 11 12).
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Rysunek 4. Schemat analizy relacji strategicznych Gminy Sy ¢ -
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Tabela 9. Relacje waloryzacji Gminy Sy ¢ - w
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c z i S c iograniczona konkurencja dla lokalnych gospodarstw rolnych ze strony zagranicznej pro-
dukcjirolnej, dzi fiki samorzNdowemu wsparciiawidlksgzeny ej ida
wody,wsparcie rekultywacji grunt.-w, wsparcie napgywl
wsparcie | okalnych grup producent-w rolnych itp.

wym.

(%) ¢

— a.tranzyt w ci Ngach przebi ega a.

% krajowej nr 25 i dr-g wojew

a kuj Mdysk N emi sjN ,oraz hagas:

2 b.nielegalne przywoUenie z ze¢b.

@ pozostawiani e odpad-w na 1
skach,

; c.napgdgyw c z yonadiokainych biotycznych ne- C.

w gat ywni e wpgywaj Ncych na

o~ gminy kompleksy | eSne oraz

@ tem- w.

ograniczone wuci NOI i wodeytu k&nuoilhoyinégse Ko wei Ngach przet

przez gmini drogidrkrgajwonegw -ndrz k2i5¢ hidzi Nn&48 dir o4 6 Xy m
technicznym i organizacyjnym

zredukowane do minimum, nielegalne przywoUenie z
d-w na tzw. dzi kich wysypiskach, dzi nlgimi mani t ediurk
|l ogi cznej uwr aUl i wi aj Ncej mi eszka® -w na taki pr o«
zredukowany, negatywny wpgdgyw ponadlokalnych czynni
sifnh na terenie gminy, dzinki wysokiej witalpbB8aii w
czinSciowo wspartych dziagalnoSci N gminy sguUNcN w:
polne, zalesienia nieuUytKk:- - w, nowe zagoUenia ziel:¢
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a. wielowymi arowy destr slpoyjercyhomk sgienuria anie istniej moUl i woSi lokalnego ograni
Gminy Syc-w restrykcji ogranid¥%zaj Ncycl|l cji ograah nilemi-H9 COV I dDpogecznoSI gmi
Sciowe redukowanie skutk-:v

b. wi el owymi arowy destr lepm)gje(cyzﬁolwlé,'g@gmnuria
Gmi ny SpandemiiCOVID-19pr z ez s a mNiodmanigpbdziomu
kapi spP@ecznego przez strach przed ch

(ograniczenie aktywnoSci spogecznej p
zaciji pozarzNdowych, spadek wzajemneg
kie i spogeczne, napi richblskichninne), chorycl
c. przyporzNdkowanie gminom zada@® bez za|
Sci ich satysfakcjonuj Ncej reali zacji
wych, Swiadcze® socjalnych oraz infra:

d napgyw ponadl okal nych ana ypaditlo publiczmycip r «

<z( opartych na agresywnej walce mifndzypal

N e. ograniczenia, dyspozycje i absencje pr

8 strumentarium zarzNdzania rozwojem | ol

) mocy dla przedsiAnbiarcemw,uk@®ued aljd mwraali

o publicznych, partnerstwa publiczno-pr y wat ne g o, ochrony

(o gospodar ki budUet owej , pl anowani a i z

2 gospodarowania nieruchomoSci ami,

E f. niekt-re paGstwowe p,rzeph',sykté-wrieadpcrz-ecﬂi

n zytywnych, przynoszN negatywne, jak nj
ki ego jego beneficjent-w (np. kreatywn
witalnoSci, woli rozwoju osobistego),
negoprzez i mpl i kowani e dezaprobaty u inny

wuj Ncych skutki tych przepis: w,
g. przejmowanie przez z ponadlokalnego otoczenia, biernych, roszczeniowych,

egoi stycznych, ni eufnych i konsumpcyjt
cych z tegoostzipawanipa, jak nieuczciw
bl emy spogeczne, omi jani e i wykor zyst
prawodawcy,

h. napgyw i przej mowanie przez mieszkaG&E
wych post aw, pogl Nd- w, zpwyaxgmije @&, & btye
masowej (czfisto globalnej), zasthpuj N
woduje utratn przez mieszkaC®€-,w ich t

cpa
Il i we jest czhn

narzndzi , j k np. tel ewsparcie rodzi c-
dzieci, zdal na pomoc psyc haorscp oeg encaztnear,i
kt -re straci gy pracn wskutek antypande
niczne i merytoryczne w poszukiwaniu i wykonywaniu telepracy. Wypracowa-
nie rozwi Nza® w tym zakresie jest isto
wy s t Np hasvroiu pandemii COVID-19, jak i innych pandemii spowodowa-
nych mutacjami wirusa SARS-CoV-2 lub innymi wirusami,

. destrukcyjnywp gyw pandermdrias@@VleBznoSi gminy

kowany poprzezr ozw-j | okal nej s g ulebyetztdeadkiyi ai
cyny), pr omowani e, wyznaczani e, zapewni eni
Miasta i Gminy oraz jednostki i sp-gki
epidemi ol ogicznych dziagalnoSci wgasne]
nizacji pozaresNdwan®c hponadto redukowany
spogecznN, pomoc psychospogecznN i zda
cjami pozarzNdowymi,

.korekty systemu finans-w gminnych znaj

gminy, jednak mogN one iog-olwionmol sbkriadh
dowych inicjatywach na rzecz zmian teg
do jego poUNdanych zmian,

.napgyw ponadlokalnych antywzorc-w pol.

gminy, ale skutki tej rel acj iogswlmr exgjail
budowy | okalnego kapitagu spogecznego,
mindzyludzkiej, zaufania itp.,
.korekty prawa samorzNdu |l okalnego znaj
gminy, jednak mogN one i powi nnys admaarl z
dowych inicjatywach na rzecz tego praw
poUNdanych zmian,

korekty systemu Swiadcze@® socjalnych
wgadz gminy, jednak pr-cz dziaga® |l obb
dze paGEstwowehinma¢®kcu zmiany tego sysil
jest |l okalne ograniczanie jego negatyw
dzi aga®& kompemostwjwlig yNechy,ch do Uycia akty
tegruj Ncych spogecznie itp
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SFERASPOGECZNA C. D.

wirtualny napgyw ponadl okal nej przest
terialne straty mieszka® : -w gminy, zw
pandemiczneji zol acj i ¢resoyfageci wg asabawypr zed z a
niem)gwa gt owni e zwi ikszajiN zawmnjgh Uohwann @
cie,ea takUe mgodzieUy, kt-ra jest szcze
doSwi adczenia jest r-wnieU podatna na
tranzyt komunikacyjnyw ci Ngach przebiegaj Ncych |
wej nr 25 i drhgnmwo448- -idzk#48 skutkuj N
wymi, pogorszeniem pgynnodrcaz rpurchwSpioks
gradacji lokalnej infrastruktury technicznej,
indywi dual ne decyzje inwesty
0

pol egaj Nce dicamub uoddodnai leo ne g o
wzrost rozproszenia urbanistycznego.

Y os -k

cyjne
d zabudowy

.Z Wwielu

gnapgyw ponadlokal nych, negatywnych pos
wpgywem wgadz gminy, ale skutki tej re
ograniczaldzpiompgameiza na rzecz budowy | o
oraz spogecznego, szczeg:-lnie poprzez
spogecznN, zaangalUowanie publiczne, a
postaw itp.,

powopowandappwnych
sowej nie moUe i ni e
ochrona cennych

wWzorc-w 0so0
powinien byl ogr a
wzorc-w i kulturowych

kalnN toUsamoS§i i tradycjn, i kb baogate w
Jest to moUliwe szczeg:-lnie poprzez but
i ludzkiego, w tym zwgaszcza poprzez e
nie dziagal noSci kul tural nej, oghronn
.wirtualny napgywi pcygfesovieiczo§rani czony
przez gminn edukacji cyfrowej mi es z ka(
mgodzi eOy,

ograniczone uci NOI tranzgt§ komunskpcyjega @n e i Ng ¢
przebiegaj Ncych przez gmi nnwajreovg-id zZk iag h
i449) dzi nki drogowym rozwi Nzaniom techn
edukacji dl a bezpiecze@E&stwa,

.dNUOenia inwestor-w indywidualnych (pr

gminy) do budowy domu w oddaleniu ome i
przez odpowiedni N politykn przestrzenn
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Tabela 12. Relacje deprecjacji Gminy Sy ¢ - w

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE DEPRECJACIJI PRzZYsz®0Dt LI Wy DO OSIt GNIRNCIA STAN RELACJI D
autrata lokalnego kapitagu ludzkiego i fa.zminimalizowana wutrata | okalnego kapit
= ni a, oszczﬁdnoScﬁiezmkleeistcitrr“yﬁmzypurikgpwidzeniaroz- rialnego wskutek dzsiidga & roegtreamc ycjzmy cNhc y
= woj u | okal nej pr naerzkszipanhdliokalnego otS8czenia wskutek cii, jak np. zapewni eni enetjankioenju,n ickzancsjtie j
8 zarobkowej mi gracj i mi eszka® -w, W Szc: oraz wielowymiarowe poprawiani e | opkagyl n
- conych, wysoko wykwalifikowanych i prze i prowadzenia dziagawgminci gospodarcze
© butrata w ppdoydvat kowych, a w niekt:-rych pr bprzypadki przenoszenia siedzib |lub cage
=3 oraz kapitagu materialnego i ni epmerosze-i 8 ograniczonedomi ni mum dzi nki bardzo dobremu e
g niasiedzibl ub cagej dokalngahdirmmpozs granice gminy, rzonemu przez UrzNd Miasta i Gminy, gmi
€ cprocesy erozji wietrznej wy woojdamesj cazryunm pracuj Nce z gminN instytucje powiatowe,
g matycznymi, w tym nowymi, zwi Nzanymi z ccerozja wietrzna i wowynvao @ywara wnmbd 21 gze
Q jak dgugotrwage susze, silne wiatry or ¢ nikiklimatyczne, zredukowanaw mo Ul i wym do osi Ngnin
8 dwysoki gNczmpyaEowobwpch NUeE® dziagalnoS, UmiejntnN g?spod:’;\rkn rolnN wspieranN p
2 szczegpbdaetkowych, parapodat kowych i wyd gminanieposiadamo Ul icizeeSukowaniapozi omu pa@Est wowy
@ nej. dziagal noSci ,aloes podlde ctzweq ekogystemlbzresulwapp-
i magaj Ncy |l okalne podmioty gospodarcze w

i wiajNcej ponoszenie tych obci NUe® a
poczNtkowym | ub kryzysowym etapie funkc

a. utrata |l okalnego kapitagu |l udzkiego i a. zminimalizowanautrat a | ok al nego k a psiptoagfeuc zl nuedgzok i
punktu widzenia | okalnego rozwoju spo¢ dziaga® retencyjnych silnie ograniczaj
otoczenia wskutek zarobkowej migracij.i nienietanief , cznstej i sprawnej komunikacji

< mgodych, wyksztagconywnych, osywaieiskichzwoloeta-al rowe poprawianie lokalnych warunk- -w z:
> ryjnych,t w- rczych w zakargabujkNdyalyinnych dziagalnoSci gosppdarczej w gminie
3 sportO\fvo-rekrea.cyjnN b.powstrzymana i cofnifita utrata usgug |
m b. maj Nmiejsce w ostatnich latach, a obecnie okresowo zintensyfikowana, ponadlokalnymotoc zeni em, w tym w szczeg-I|lnoSc
O utratau s g kognunikacj i publ i cznej &Nanadlbkangnmotag mi gy mi cziSci ami aglomeracji wrocgawski
S czeniem, w tym w szczeg:-IlnoSci z Wroc§g przez samorzNd gminy, |l obbingu oraz oc
-~ meracji wrocgawskiej, czenia,
= c. maj Nce miejsce w oebeenieonkresdwo kiatenayikowane c.powstrzymane redukowanie usgug pze@ddec
o redukowanie usgug spogdecznych Swiadcz:« mioty lokalne na tereniegminy i d z i A Kk i wsparciu i dzi a
&) terenie gminy, np. medycznych ( ogr ani ¢z ani eSzpuitala \a §yad- n ¢ samorzNdu gminy, a takUe dzifnki wzrost
wi e Powiatowego Zespogu Szpitali w Oley,mninimalizowana dziaganiami gminnymi (

d. utratawp gy wpodatkowy ch na rzecz innych stavaor odpowi epdoniiN ykN dostifipu do usgug komun
g @ zamieszkiwaniana tereni e gminy os- b, kt  -re dat kowych na rzecz innych samorzNd-w z
obszarem, zwgaszcza na terenie Wrocgaw na terenie gminy os-b, kt-re sN zamel d

na terenie Wrocgawi a.
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PRzYsz &0t LI WY DO OSIt GNINCIA STAN RELACJI D

g a. utratal okal nego kapitagu Il udzkiego i S pa a zminimalizowanautrat a | okal nego kapspgadacduagdck
) punktu widzenia ochrony Srodowiska i p tek dziaga® seteneyjpgyahi czaj Nc yjakhnp.mc
— nego, na rzecz ponadlokalnego otoczenia wskutek zarobkowej migracji zapewnienie taniej komazmskeajcji gpWawog
2 mi eszkaC@c - w, w szczeg-lnoScgcdmuydzh, | owymi arowe poprawianie | okalnych war
g skowo aktywnych, promuj Ncych i i mpl e me wadzenia dziagalnoSci ,gospodarczej w
8 \I/(v!skowez 9h|ronLN§:ych lokalne ekoSySterb.erozjawie’[rznaiwodnagruntn-iw,'uprawianych i ni eza
- iej dzi,agalnosci wana przez zewnkiimatgezynejkizredukowal
b. procesy erozji wietrznej i wodnej grun osi Ngnincia zakresie przez umiejntnN

; wywo@arzynni kami kli matycznymi, w tym gmi nnA,
w nami klimatycznymi, takimi jak dgugotr ., ac7Nce spowolnienie ud rvatkoms ek wendjo
w deszcze, towych oraz w-d w zbidaifkkatbkabdemahs
@ c. utrata w-d opadowych, a w konsekwencij.i dze® mi kroretencji i Tmageijerrernemwjpr aveo

nikach wodnych wskutek melioracjiibrakuur zNdze & i obi ekt gminy.

cji i magej retencji wodnej
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8. Przedmi ot poSltmi aottegi i

Prawi dgowe pposzterdzma ga n iwsStrategp Rodwoju Bliasta i Gminy Sy ¢ - w na |
2020-2030j est jednym z warunk-w koniecznych prawi dg{
administracjn samor zWdowiNNzGkni ny tSym, wbi or Nc po
analizy strategicznej gminy oraz analizy jejrelacjist r at egi cznych przyjnato ni
Przedmiotami St r at egi i Rozwoju Miasta 20@mimyin®dyxez- e nn
- wartoSci |l okal ne (skgadni ki) Gminy Syc- w, cz

strukturat ec hni czna, ni eruchomoSci , skgadni ki ekos

publiczne) oraz wartoSci ni ematerialne (np. Kk

- obecne i naj bardzi ej prawdopodobne, ps ke sdngie
Gminy Syc-w z wartoSci ami ponadl okal ny mi (re
nymi), zar-wno te, kt-re sN korzystne z punkt
animacji), jak i te kt -r e depfécjanji,ekor zystne (re

znajdujNce sifn (lub mogNce sifn znale¥i) pod be

j O

| &

Z [

Gminy Syc-w i jego partnerStwawemi @GpmRocwogtur aMti egit

nalata2020-2 030 ni e odnosi si n zréatterng ot ywlok os kdjam dlas zti g

Gminy Sy c ;tavjesttylkodogmi nnych organ- w, jednost ek i spt

ni ematerialnego zaplecza. Strategia ta odnosi g
Srodowi skowyc h Nazragk zinah dmgwWcych sifn w granicag
organizmu gospodarczo-s po ge$rzmdowi skowego (systemu, ukgadu

na Gmini Syc-w. Jest narzfindziem zarzNdzania zmj

cechyzgodne z oczekiwaniami | okalnej spogecznoSci i
pewni aj Nc wysokN jakoSi OUycia i gospodarowani 4
uUyt kowni kom.

Podmiotem St r at egi i Rozwoju Miasta i-2038mnNgya dyec -sva mog

Gminny Syc - w, czyl i (RadayMiajskasvtSgcowselviiorblizcoygan wykonawczy (Bur-
mistr z Mi astad ior@mi spofeczwoSl WwWogafdaai &Sgnajnihc
dzaniu strategicznym rozwojem tej gminy realizowanym zwy Kk or zy st ani em podst
dzia tego zarzNdzani a, SRMG@Gk2020-243@ Brt z ypj r nNBRMIEEI2@20- 0 W a
2030wjadze samorzNdowe Gminy Syc-w przyjmuj N na
noczeSnie |lidera angaUapNeegpowetEimo®bvmlodyiwiduk o N
alnych mieszka@c-w, | ak Ilokalnychiorgddizagjiploa aw sydhdlgkelay - r
nych podmiot- wgospodarczych oraz innych ich instytucji i organizacjijor az i nt egr uj Nc
gania w tym zawjediie. pPhbupmejoN na siebie rolan
proces wG®SRMGS2020-2030, uzyskiwanych efekt- w e go wdropililapb geczno
lokalnejna t emat tych efggtj BRMGEAREWVDer ka met ody i

jej wdrcaz@dni eewal uuj NBRM@SR020-2080a Uani e
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9. Okr e8¢ r at egi |
Okres Strategid. to przedziag czasowy, w Kkt -rym
krethe pr zedsi AiwzihAhcia inwestycyjne, informacyj ne,

cyjne itp., wskazane w rozdziale 18 SRMGS 2020-2030, kt - rych reali zacja ma pr
osi Ngnifncia zawartych w niej cel-w operacyjnych, a

Okres ten wynosio k ofp& rokuir ozpoczyna si i ZSRMAESWR020-2030przezy j 1

Radn Miej skNipweB8yOWRi09g, a koE& zy z ko Gejeuelagr udni a
2020-2030. 0z na c z a okresten obegmuje d r u g N kadgnojive ra mo r z eN2Db3w2023,

cagN kadencj fi 2083%2no2r 8z, N deo wtNa N pflee §roedencjiw & mo r z N2D28w e |
2032.Naj wi nkszy zakres prac wdroUeniowych (remlizac,]j
centralnN, najdguUszN c zkiasdie nockjrae ssua 2628r2@28tdeogniai  j a k N
10.Horyzont ycSzasadwgi i

Horyzont czasowy Sdzasewy, Wwoktprrzyerdzpajgawi al si|d b
reali zowanych zad@zZBis tzraadtaed i sctzrnaytcehgtand znye &l Wwkowa ee
k o GEc o we jokresa raafizadji Strategii, czyliwpi er ws z e | pogowi e kadenc| i ¢
2032 dostarczybezpoSrednich, oczekiwanych efekt-w dopijer o
2030. W Strategid Rozwoju Miaxa&o iprGnyijniyt oSy cUew nnaa
p-Ffniej ni 0 doWjaGnaS2032 mole. dot yadwstiegicanycat ni ek
zrealizowanychw kadencij i s ame028.NdDoveg | c2wy2 3st an Gmi ny |Syc
dNUy sin za pomocN niniejszej Sebraku,egpadc z Nws zzya tjcedn

j ej przyjncia. Horyzomut Miasdawy St aatye-gO3dovyrRa nvao jl a

zatem ok. 12,5rokui s ik i gEmolku 2032.

Planowanie strategiczne t 00,5ddtnegookiesun L25-letiedd hajye . Pr z
zontu czasowego Strategii nie musi oznaczal , UOe KSdlrajtreayi i Rozwoju Mialst a
bridzie spor @N@5mkua Zmi dnne relacje z ponadlokaljnym
tury wewnfitrzne gminy, pojawiajNce sifin nowe szanse
prawne oraz wie | e i nny c h najpmwdopodotiniejprzes Nd o Nt ym, Ue kol ejpna,
zaktuali zowana Strategia zostanie przygot6eBiaa na | i |
(biorNc pod uwagin doSwiadczenia we wdr asUpaongedc zsno at
gospodarczym), lecz ponownie na kolejne ca. 10/12lat. Oz nacza t o, Ue w prawi dgo\
zarzNdzaniu strategicznym rozwojem gminy, czylji 0
okresihoryzontst r at egi i oddailsaN NnysaneliRysunek Zsatsareowi gr af i ¢z ne
powyUszych informacj.i

11.Benef icaSternat egi |

Podst awowN przesgankN budowy i wdraUania Strateggi.i
2030 jest rozw-j l okal ny, czyli wiryl orwyanw -ajr osvy R § &
gospodarczy i Srodowi skowy Gminy iByeowanBgonefziadpen
SRMGS 2020-2 030, tzn. osi Nganego dzifki realizacji zad
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Rysunek 5. Okr es i horyzont czasowy Strategi. Re203®oj u Mi ast a i Gminy Syc-w

I I
S 202030 | |
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SRMGS 20202030 oraz innych dziaga® przyczyniajNcyc

h
poSrednio cel - -w strategiczrg30hbizaaNazdtyem: w SRMGS

- spogecz kandGmihyoSyc ., wdzi ki stagemu podnoszen| u |
koSci, UygiajakoSci zami exdzkanjiad ,no&d il knggmojsip,ojd@r
czynku, leczenia, rehabilitacji, k o muni k acj i spormwef, kullurameés, sipo e cznlej ,
publiczneji wielu innychi z a r - wwariancie indywidualnym, jak i zbiorowym.

- spogec zae (s tsw o § pomadiokaheda gl omer acji wrocgdawskilej,
ska, a nawet krajudiziifrkny ch agjed@ut waordonwesjz ejna kuo Su
tych walor -w uUytkowych Gminy Syc- w, z kt-fryec
styczno-rekreacyjnych, kulturowych, rozrywkowych edukacyjnych, gospodarczych, han-
dlowo-us gugowych i innych, a takUe z proyoukw, wai
konsumowanych, czy przetwarzanych poza jej obszarem.

- gospodarka | okal nads&imialjig mBypodnoszeni u wiel owym
runk-w prowadzenia dziagalnoSci gospodarczej| or
c-w, tj . praneych) adkinistracyjnych, przestrzennych, infrastrukturalnych, komuni-
kacyjnych, lokalowych, informacyjnych, a takUe

- gospodarka ponadl okalna aglomeracji wrocgawski
i nnych pa@Ezst wl aanerzaniuwi el owymi arowego wkgadu | ¢
sifnbiorstw i govws proodzaw -sjt w ejolgnoyscphodar ki , t ] wk ¢
|l ogicznego, innowacyjnego, handl owego, enerijget
nianie ponadlokalnym prz edsi nbi or st wom (i nwestorom zewnntr
k-w do inwestowania i prowadzenia dziagal nolSci

- Srodowisko lokalne d@minkky Sy@-gwmu zmniejszaniu
wanias pogecznoSci i qalsopkoadlarrek i Srlookoawinsekko nat urfal n
Sszaniu zanieczyszczeE emitowanych do powietirza
i promi eni owania el ektromagnetycznego, zmnijlej s
przedostaj Ncych si ir pwami & yrsitreim, gwspwarmi u odpa
czyszcze@® kt-re znalazgy sifn w Srodowisku, re
zdegradowanych, wzmacnianiu witalnoSci i bilor -
innym proSrodowi skowym dziagani om.

- Srodvi sko ponadlokalne agl omeracij.i wr ocgawsKkl|i ej
innych pa@Estwki stagemu zmniejszahokialnrgjat ypo @
noSci i gopopadidoakraklinenaSr odowi ak ¢ ak pomadiokaliiemu i
upowszechnianiu wzorca Gminy Syc-w, jako gminy
gospodarcze i gospodarstwa rolne implementujN Vv
postrzegaj N jakoSi Uycia oraz gorsdpwisdoayclodoani a p
brostanu i bezpiecze@®twa Srodowi skowego oraz

Oznacza t o, Ue ch0®30 SRMEISoRI0D@ 0 Mios komchrad ini @i WUrdag du

Gminy, a takUe | ed rnooweosgénizacyjne glemgngylgmimnegyd systemu samo-
rzNegw nie sN traktowane | ad@B0. tleistnéehid, zajrudnieaid, doS R M
chody i i nne vJNektawan8j@kowt - r ne lwokbaelcnego r ozwoj u spd
darczego i Srodowi skowego Gminy Syc-w
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C Z N$ [: Céld, zadania i priorytety rozwoju
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12.Mi stj rozwajaorwa zNdu Gmi ny

Mi sja to odpowiPeod ¢ on a spyRicevj-ieks:2 28 .ni eni a samor zNdu

Slony zowutsadpwprdaahc &r t . 6, ust . 1 ustawy marcgsamgr z N
1990 r. (Dz. U.z2020r.poz. 713)ust awodawca Ad&kazakrede dziagani a
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu | ohkpad ny m, f
mi ot,-wad w art. 7, wust. 1 Ue Azaspokajanie zbiorawyc
gminyd Bi or Nc powyUsze pod uwagit,Nmha] BOkabdwj epdkigkije
tym r -Gmny8WYc;ompowi adaj NcN na spwnt @jpsemten®dme cmi en|i e
roli sguUebnej w stosunku do spogecznoSci zami eszk
Og-InN misjn rozwojowN wszystkich gmin, moUna |i n
kaUdej Z nich. Dokonuje sifn tego w ich strategl|iac
stycznych maj Ncych strategiczny charmkwejakiMi wjad:
kalne (podmiot strategii), w Scisdgym porozumiepniu
mi erzaj N pegnil przedstawionN wyUej sguUebnN rloln
wgadze i spogecznoSi zaeghiuemiowet avj pr alwi d Jao wtyark ([pe
pod uwehyfpozycj i s tGmiaySeygci avaz jejBtrategiczne relacje zidentyfikowane

wrozdzia a 6tv,dost ipne zasoby, a takUe niezwykle ist|otn

mi s jziworjoGmity Sy ¢ sWwor mudgw wiaast npuj Ncy spos- b:

Mi sj N Gminy Syc-w jest zapewn

jakoSci Uycia mieszka@-w or
dziagal noSci | ok al ny arbzych,papnzezo
wykorzystanie kapitag-w | udzk
wego, zasob-w natwuralnych, 11
spogecznej, sNsiedztwa z Wroc

terialnych i niematerialnych absorbowanych z ponadlokal-
nego otoczenia,zwgaszcza WwWiedzy, 1inn
nansowego, z jednoczesnym poszanowaniem zasad roz-

woju zr-wnowaUonego i w at mos
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13. Wi zja rozwoju Gminy w perspek

Strategi.
Na podstawie misji, analizy dot yc h candizy relacy strate-
gicznych,anal i zy wuwar unkowa Eceghrgminyg y owy,n i &i- avg niategiEzz
nych, a takUe aspiracji spogecznoSci | okalnej

j Nca, syntetyc GmirySwyic avjperspekipwieworyzantu czasowego Strategi:

GOSPODARKA GMINY Sy c ¢ W

- dynamicznie rozwijajNca sifn, konkurencyjna, op
i wielkoStciwowa Ncal énteligentne specjalizacje t
pa@Gtwowej polityk rozwoj u;

- i nnowacyjna i przyjabpnaySrojdNeowaskieg wykko | ok
geczny i kul turowy, zasoby naturalne i i nfrasit
nadl okal nego otoczenia innowacje, wiedzn, infc

- charakterypujpapMod&l, spizestrzennN, infrastruktur a
noScorallt r akt owana przez potencjalnych inwestor; "

- korzystaj Nc a, lokalngj palityki gaspodarczej, prowadzonej przez gminfiz ar - w
wobecprzedsi nbiorstw duUych i Srednich, zwgaszc:

1%

bi orstw magych oraz mikroprzedsinbiorstw, gg - v

- zrynkiem pracy ocenianym jakos at y s f a k ¢ ptakcyjiyNpczg czymdot yczy t o
dzi mgodyeghwya Urkytm el e ment eimtersyWnie zagospodanowanej SSE;

- istotnieopart a na dzi agal no®ciSredamdekcyj Mdajlych rozm
lokalnych walorach przestrzenno-infrastrukturalnych i rynku pracy oraz ponadlokalnych po-
wi Nz amrynkowych, informacyjnyc h , kapitagowych oraz techno

- istotnie oparta na rolnictwie, w kymwysoki e znaczenie maj N wie
niczne,ekokul tura i i nnowacj e, ziindbekgponmadickanyoh odbiop ¢
c-Wwz lokalnym prizhandiemosawmem wysokN wartoSgi N ¢

-z rozwininAatymi, subr egi on al-rekremdyjnymi, wdpefjarey miiprzézudor
kalnN dziagalnoSi kulturalnN i sportowN, haspde
UOywcze, i adredowanyntiwswejskalidomi eszka@c-w agl omer alej
aktywnie wykorzystywany mi i wsp-gtwo;rzonymi pr

- funkcjonujNca w dobrym, lokalnym kl smageezprzis
do przedsifibiorczoSci | est uwynsaovkaan a aj epsrtd lezaas Gyiar
gecznoSci; |l okalne

- bazujNca na kompleksowej , nowoczesne,j i dostn
takUe ponadlokalnej, zwgaslckamazapkaoj aj Nwejy o
wiem i innymi miastami subregionu.
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SPOGECZNGMINY SYCE W

- realizuj Nca sanoajkgibeladokainle aspiracje prywatne, rodzinne, publiczne i za-

wodowe podczas zamieszkiwania natereniegminy( zami eszkuj Nca | okal ni

wana ponadlokalnie)) a dzi bkienti amiNca j N jako dobr ewimN@N
z niN pwzyszgoSi;

- wzrastajNca dzinki przyrostowi naturalnemu or

ka®Gc-w Wrocgdgawia, a takUe reemigracji, w tym ¢

- zintegrowana wewniAtrznie, inkluzywna wW@beaownwsSz

wodowychiinnych, o wysokim poziomie kapitagu spogec:

- otaczajNca senior-w, chorych i nNi epegnospr awn)
wsparciem, w tym stymulujNcym ich iB8tedowcphkos

- charakteryzujNca sifn niskim poziomem problem:-w
cjonowania publicznego systemu ich rozpoznawa
zaangaUowania w tN dziagalnoSi cagej spo Jamicmn

nego wystnpowania ich ekonomicznych przyczyn,;

- tworzNca i c¢hr,cenheNtcak lhéakna tizieézictwo kulturoweor az kr euj
turfin lokalnN i ponadlokalnN, w tym poprzez wyc
mi Adzynar @dykereygtaniem dobrej bazy kulturalnej;

- ustawicznie ksztdagkodpeglai NSekiong | earning), tzn.
nowacyjnoSi, kreatywnoSi, refleksyjnoSi, inte
psychicznN wi treolznvw$iu, owwlbii st ego, wraUliwoSi s
petencje obywatel skie, patriotyzm | okal ny i a k

- wsp-gtworzNca Syc-w jako oSrodek o wyksztagco
nych (administracyjnych, medyc z ny c h, bezpiecze®twa publicz

takUe gospodarczych (np. produkcyj nych, usgugc

- korzystzhkjopMpheksowej, nowoczes n eijponadlokanejtinfrastruekiury
technicznej, wtym komunikacyj nej publ i cznej, priyswactzneeg - lin ivw
to dogodnej komunikacji kolejowe j z Wr o ¢ § miastaennsubiregiomnu;

- korzystajNca zar-wno z |l okalnych usgug komercy
jak i analogicznych of er t i mo Ul i wo Spcriz eozf eargolwoarmeyrcahc j i wr o

- korzystajNca zar-wno z |l okalnych usgug komercy
jak i analogicznych of er tprizemo Udg lwondecria cojfiie rwrwe

- wykorzystuj Nca i wsp:-gtworzNca kompleksowy sy

przyjaznych, tworzonych przez usatysf ak c-zapabiegaa
i Ncych, skutecznych) uisgdefge k(taydwmiyncihst f @cy j ny c kh,

przedszkol nych, Ujobkowych, socjal nych, i nfor
nych, mieszkalnych, kulturalno-rozrywkowych, sportowo-r e k r eacyj nyc h, bez
rzNdku, komunalnych i innych), Swiaddspngkh pr
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- charakteryzujNca dobrym zdrowiem, dzifAki Kkultu
dostnpowi do usgug medycznych, wy s -prewencyjsyma pathia
tartmo-epi demi ol ogi cznym, a takWbUeegini nrze jagiathekres®gnejr
oraz dobremu stanowi Srodowiska i aktywnemu, p

- zaspokajaj Nca swoje potrzeby mieszkani owe w r &
nictwa i z wykorzystani em eznrt-r(bmiacnoywcahn ypcrhz, e satlrez
dywidualnych, komunalnych i in. publicznych oraz publiczno-prywatnych, deweloperskich itp.;

- funkcjonuj Nce w przestrzeniach publicznych i p
mie gadu i estetgkiefaktpwhbeSwyspkj wykorzysta

- posiadaj Nca uzasadnione poczucie wysokiego po:
nego, komunikacyjnego, sanitarno-e pi de mi ol ogi cznego, poUar oweg:

- charakteryzuj Nca sifi wysokinmopwaziyg mens ce k o koudzzu
aktywnioSxdl i dapandps&cine]| ;

- obdarzajNca mandatem zaufania wgadze | okal ne,
spogecznoSci N |l okalnN, strategicznie kreujzNsne

skuteczne oraz efektywne metody i techniki per
zr -wnowaUonN politykn budUetowN dla zapewnieni

S RODOWISKO GMINY Sy c¢ W

- zachowane w osi Ngalnmytm,r al nym stanie dzifAki: Wy s ok
przedsifnbiorstw i jednostek publicznych, tzn.
gaUowaniu w tym zakr esize,E doopedondiae rkiiu Srcd zevkioNv ¢
pl eksowych system-w selektywnej zbi -r ki, recyt
rowania odpadami komunal ny mi ; Zzapobieganiu pr z
usuwaniu ich z niego; kompleksowej kontrol i przestrzegania i egze
Srodowi sko; upowszechnieniu wykorzystania odni;
cyjnych, ekomobilnoSci, komuni kacj i publicznej

ded ciepga;

- objnAate st algeykms 0o vkyormpmoni toringiem i dziagani ami
nia konflikt: - w, zwgaszcza przestrzennych, mi n
rami gospodarczN i spogecznN;

- wykorzystywane w celach spogecznych i gospoda
dami rozwoju zr-wnowaUonego, w SwiadomoSci mi ¢
Sci za dziedzictwo naturalne gminy wobec przys:s

- charakteryzuj Nce sin duUN bi owi-tUmlon@%giedoioNzeSnie
nowe i wzrastajNce istniejNce juUO zagoUenia zi
integracyjnych, prewencyjnych, izolacyjnych oraz krajobrazowo-estetycznych;
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- trwale wolne od istotnych, skoncentrowanych | u
czynni k-w | okalnego zanieczyszczeninskim@ozigmem eaz

ni eczyszczenipmwiatrzaloraz klimatlbakustycznego i elektromagnetycznego;

- wolne od obszar-w Srodowi $Adeponowanytle\y miraod o pvad y wh
tzw. dzikich wysypisk oraz chronione racjonalnym systemem praw i metod ich egzekwowania;

- postrzegane w ponadlokalnym otoczeniu | akooSIiSr
kalnN szczeg-InN atencj N, wmitaysm aSrkowlioani -svk oi AzSiy

PodkreSlii naleUOy, iU przedstawiona wi zj a Gmiayzwol

SyciwzbiorowoSci funkcjonuj Ncych chaOcjeldwaniateidere ni €
tyfikowaiawkomydiogzewar szt at - w s tkonsultajginternetowyah prowa-
dzonych podczas prac nad SRMGS 2020-2030,al e t ak Uéd i p@dle z & o nztwajdaami w

gminy, zar - wno w tirmkywied wsglonykcah®& | ak i l'icznych
nychw procesie sporzNdzani agminnyshdr o@a rmima w. Irfdimadjea o d
0O potrzebach mieszka@: -w i firm gminy pochodzN
wa Edsitad nych i monograficznych, medi - wGmiayStyak We

jakimi s N czgonkonythe wgadz gmin
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14.Cel e straGmigmy zne
WStrategi.i Rozwoj u Nhlaa202a-20B0 wgmi-ryn i Dynco- viwa r odzlaj
maj Nce najwyUszN wagit, to znaczy cemecseteapedie:
(czNst kowe), cCeyllei sotpreartaecgyijcnzenne t o cel e, Kkt -rych
nienie misjiGmeapadnoa zwWpal egaj Nce na urzeczywiSsN\t ni|ert
naj waUniejsze | nined ynfoig lNa @joid,| eg@ i do p on Celeopd- z Mmi :
racyjne sN z kolei skgadowymi cel - -w strategicznyoc
cia.SN r-wnieU ogniwem poSrednim mindzy cel ami str
SRMGS 2020-2030,j aki m sN zadania strategicznhblaj bzghar 8bki
techniczny, poniewaU ich wyznaczeni@elue pamewnd @y jp!
czibowiemog: -l ne i syntetyczne kategorie misjegqg- Gvamiji
konkretnych pr z ed s i fewezyilfil ,zada E s.tWyatde giibmzreyndte cel - w ¢
daje r-wnieU moUliwoSI pr owa GSRMGBi2G20-2080epopyzezpizya € g 9 |
porzNdkowani e i m z ePomdtgw SRM@IS2020-2030vky-rwi.dmo r - wni el0
rytety rozwoju, czyli te cziSci cel -w operacyjny
rozwoju Gminy Sy c: wWy odr fibni enpezwaliaorryd et -Wwni cowani e |wse
poszczeg-lnym zadani om shirakegr gsmmtnagtnunsi uc hzaaddaaw® nkj rey
| ub g g weszgiestatusua ada @& pozostagych. CagoSi tej hier
rysunek 6, a powi Nzania mindzy celami operacyjny
Rysunek 6. Misjai wizjaor az hi erarchiczna struktura cel-w|s
zadaE& stratGampnysyanyw h
Zadania wyni Mi sja Gminy Wiedza o aktualnej sytuacii
zprawas amor zNdowegOyy ni k ajaspaaji, z S p 0 § e cprageoyy jej
|zamlerzenlafakultatyw_ne potrzeb i mod0Ul i Pot &cCiz N d ® S_Wl ad
wgadz gminy z dotychczasowejd zi a g a
own©
o2 i,
no o ° e
© =2 3 cele o<
=2 strategiczne a3
> O i~<3
_EE S 2
o ess hm OStss 2 LISNI 20Kz ml| 6 A0
Wl o o N} YIFOK T1wm LJIN U S35 pc
- | =N co S| 2
< el e
N 88 zada® strategi o 212
\/ obej muj N6©gzadaE z48X2s t k o wy OK|©O
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WStrategid. Rozwoj u Mims$ata®2020-20Bmpirzy j 8yo- wr zy ni U

cele strategiczne oznaczone S1, S2i S3.

S1

Pierwszy cel strategiczny Gminy Sy ¢ ; wwy r a U o n Silnahresogzesma i Alastyczna gospo-

darka bazujNca na kapitale ludzkim, spogecbBaeym
ni u, zasobach Srodowiska oraz na absor bowdnagsiych
sin do | ej sfertyzmospodpreeesi nbiorstw zlokald.
zl okalizowanych na terenie gmihnyl add wie&kd pw,zedsl

j NcychssedgNbn pGettenpgimiegh na diodwjuigaspodaski Gminy
Sy ¢ -poprzez stymulowanie nietylko jejwzrostu, al e i ewnipeUNdanych
strukturalnych.

W cznSci dwzrogto wkame gospodarki, chodzi o:

pr

Je j

- wzrost | ipcrzzeebdnsoi Swhiejestrosanysh na terenie gminy, z ar - wno popr ze

zakgadanipeodmaigpytchw gospodarczych pr 8eedmaze bz

duUypcohd mi ot - w goprpeaidmwegtych- w zZzewnfitrznych
- wzroScie potencjagu wytw-rczego |l okalnych
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- wzrost potencjagu wyt w:lokangcke g o d misatn-i w jciyahyg @ b |d 4
przede wszystkim poprzez inwestycje og@azich e na
wsp-gpracy sieciowej

- wzrost zakresu przestrzennego i rodzajowegor y nk - wobkgugi wanych pr ze:
biorstwa zarejestrowane na terenie gminy oraz lokalne gospodarstwa rolne, zwgaszczla
przez kontakty handl owe ;z partnerami zewnnftryr z

- wzrost zatrudnienmw  wy mi eni onych wyUej parredwsbDihipio@r g te\
liczby zatrudnionych mieszka@® sw gminy, jak]|:/

- wazrost produkcjiw - wy mi eni onych wy Ue ji gogpodarstveashiroych araz s t w a «
j ej spr ze czapozaterenengmsygor az na terenie gminy dl ¢
szaru.

Dziadania na rzecz ,wymmsictwa Gminy B p d eswNkbiecnie niezwykle
istotneponi ewa b wsakh & dtrostemjejdochod-w budUet owyamthud-i dloc
nionych w niejmi es z k a @cumo Ul i wi s a maovi 2 fheéavaiumenu, zakresu i

j akcobs gug mwhkclhi,cza mi epdnlesicicherd ol no Sci kK oychsprzexp c y|j n
kgadaj Nc sin na W czhwijNazkkouS lemtyye iNd. g mi nwtynsziakoesie e n 1 r
swoj e dai ia.gna: rzapewnieniu dobrych, prawno-i nf r astruktur al nych |wa
przedsi fnbstoymuzlo®dwani u i nwest gc} a bzskaniaidvspeameka h
mercyjnegoz aangaUowani a w r ozw- j -rdkreacyjnych (pan. sefe opgpradyjoer y sit y
01-04 i priorytety strategiczne P1-P20).

R-wnie walneatem sphbUNrdaemkeszt agcenia stisknueaNpe
d z ig&podarki, w tym rolnictwa, Gminy Sy ¢ -Wpi er wszej kol ej rzoaS ciik sczhao
niejejzakr esu br an 0owegwa coyij anokSgd nno Sci do paceoeasi nb
tym idzie konkurencyjnoSci [ zdol noSci do zapewn
komigminie.Niezbindne sN zatem dziagania gminy na r zelcz

- innowaciypkaBnych podmi ot -w godpodararriya hudiicd
cesach innowacyjnych, tj . w absor b onnoaacjiiww i njn o
ponadlokalnym upowszechnianiu innowacji), z wgaszcza przedsinbiorst
przedsi Abiorst w;

- rozszerzenia zakresu rodzajowego i zaawansowani a t echnol ogi cznego wy't
i usgug oraz sprzedawanych towar - -w. Dotyczy]|t
przedsinbiorstw w dziedzinach nawiuNzd myati 7 |Ikec
ludzkim, spogeczjagkmmwi ukwust yuc e wymekr elwaaduio; pr z
kalnymi produktami rolnymi;

- podniesienias k onnoSci do p,r zcezdysliif bsikojrocnznooSSccii  d o plo d
Sci gospolaraktegryzuj Ncej.spogecznoSi lokal nN

Dziagania na r z e cuktupanyck lblalndj go§poaark, & tyym rolnictwa Gminy

Syc-w sN trudne do pripceanbrine aj plondzwadania na
skut kowal bhAndN wzrostem dochod-w budUetowych i mi
jej dgugookr es ojwNo &io ntkeujr eqqacsypodar ki, dobr N dyna/mi
sowN odpow nzowSiNzku z tym samorzNd gminy skoncenltr
m.innnaaws pi eraniu rozwoju | okalnej, mage,j i mi kr olpr
si nbtiwvor szwgaszcza magych, przed Kkryzysami goOSpooc
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handl u i przetw-rstwa | okalnych produkt - -w rol nych,
struktury popytu na lokalnym rynku pracy oraz konceptualizacji i promocji aglomeracyjnej oferty
turystyczno-rekreacyjnej gminy (por. cele operacyjne O1-O4 i priorytety strategiczne P1-P20).
Przedstawiony wzrostipr ze ks zt a § c e ni gospsdarkilGkiny$ yad -stenowiNwa-
runekpodnoszenia jej wysokikejn kkuireethNoraZd oi § tipor dzoywsozSicei j ,
takfrzyszgej ekspansji. Ponadto zwinkszN atrakecyjt
przyczyni N sifin do minimalizacj i npergigracy, wazrphobia, zj g wi s
alkoholizmu, stagnacji personalnej) i upowszechniania zjawisk pozytywnych (np. reemigra-
cji, napgywu nowyChwgdgna £zscka E - g | 0 me,samoiealizagjif oc § a w-
integracji pspefled simd.pwicizloSzy )s iwpkonzystameilokadhych ka-
pitag:- w: l udzki ego, spogecznego, kul turowego i ma t
i nwestycjach |l okalnych podmRiratynwegospddbasczyely| kol
odbl okuje dostnpne, |l ecz nnie pwoytken ajyasd w waysemiw ajod Wel
zuj Nc j ej tenwqjadyndr opo wossbhwe, nsp e jRedrmgeena zasa-
dzie sprznUeni a zwr owzbogagemiak @pizty@agywi misi Kikidoh, w sz
pitagu ludzki eigpmogijidbp efé ezrrag@ngalowania spogeczno:
darczy, Zwi Akszy np. jej kompetencje zawodowe, | zd
nego zaufania. Potrzecie,zmniej szy prawdopodobi e@®two migracji || ok
nawet w sytuacjach wysokiej konkurencyj,mm ®mi glosp
c § a wegaokolic.Po czwarte, maksymalizacja wyknejsz/mest ani a
tywacjn mieszka® -w do migracij.i i zwinkszy motywac,]
Odniesienie pierwszego celu strategicznego Gminy Sy ¢ -davgospodarki lokalnej i jej rozwoju nie
jest przypadkiem i nie powinno budgiim ohawiceo jEct:
spogef®paw: | gospodar Sy¢ -jwe s@Gmibnoiwei em gg§- wnym, nije n
natywy, war unki em r o.zZestobpwiem svarunkieancuzyskang é utrzymania na
tyle wysokich dochod-w, zar - wndoa rbsudw edtoovoyweyhc hg miUrey |
mogfagalpodnosi i jakoSi @Rpziwa jmigospkad@a -cw.y jest zlat e
prawi dgowego rozwoj Nowpo Jaeodme kowe Srodki pochlodz
czej pozwol N nie tylko patraspokapbNtcgchpogbkezngth
inwestycji w infrastrukturn technicznN i spodgecznl
wydat k-w budUet owy c hp oszawnaod razpdtasiczengamydatl- ,.wz wi Nyzhazn
problemami, a nawet patologiamis po§eczny mi , baidNcymii wynmiakii e€m e e aw
wodowej samorealizacji, a thaarddike dopgat do us §udgz ikiokmu nzaw infiykcshz e n
nabywc zej ludnoSci .
Przyjfhcie pierwszego cel uASiref mowecgesnejz alatycanejgop os|t ac
spodar ki bazuj Ncej na kapitale ludzkim, spogecznyi
nej, pojgoUeniu, zasobach Srodowiska oraz na ablsor
rozwojuboznacza zat em,Sylegws Gmd giegn riozw-j traktujel si
czynnik zaspokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego, jakims N mi eszka Ecy gmi ny
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S2

AWysoka jakoSlI UOyci a
poprzez wsparcie,i nt egoaapgnwga

aktywnoSl osobistN, spd
i zawodowN, w warunkach
inteligentnychu s gug p u b, linfrasruktyury b
technicznej, a takUe 8

Drugim celem strategicznym Gminy Syc-w | es

szgych (w tym bygych) | ej mi es zka@&c - w, p O |

nego (senioralnego, medycznego, socjalnego, rehabilitacyjnego itp.) war unk - w i n
spogecmeggnbi ania wsp-gpracy, Wzaj emnego
umocnienia wsp-lnoty tradyciji, wartoSci, p

oraz warunk-w aktywnoSci (ohobaweszejeilturalinejsrpzoyg-e

kowej, sportowej, r ekr eacyjnej, proobywatel ski ejedu-p
kacyjnej ( pr zedszkol nej, szkol nej ai tkaskzltea §zcaewnoid
wysoka jakoS8Si Uycia zapewniana bndzie z wy

nych (przestrzennie, czasowo, cenowo itp.) inteligentnych (racjonalnych organizacyjnie,

kosztowo, motywacyjnie, prawnieitp)us gug publicznych oraz po
cechy nowoczesnej infrastruktury techniczn
kal z wysokiyena,l nalje opgth. zr-wnowaUonej do

|l okalnych zasob-w Srodowi ska natural nego.

Drugi cel strategiczny Gminy Sy c - wwy r a Uo n yWyhsaskjae mi adk 0 SI Oy ci a | mi
poprzez wsparciewgnpakdtgyrvangIlbbsak, spogecznN, eldu
dowN, w warunkach wysokiej dostfipnoSci inteliglen
technicznej, a takUe &adrdoswi sskiail ndd ujrejl nefgeory spo

Jak wskazano w rozdziale 12., mi sj N k adddzgt egmiGmipwsy e Uwj est peg@n

roli sguUebnej w stosunku do spoJKasyrzmie &t £ & mig
str zega zaspoKajagiezkbd or owych @matnroSehb plopkirderze jrobligat i z
toryjnych, zleconych i fakultatywnychzada €€ z zakresu: @gadu przestrz
zdrowi a, pomocy spogecznej, mi e s znedadzieckieentdw lat,3, e d
kultury (w tym bibliotek i innych instytucjik ul t ur y or az o c hr oadyzabytkarhilyit k -
rozrywki, sportu, wypoczynku i rekreacji, por
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gminnych obiekt-w i urzNdze® uUytecznoSci publi
tury drogowej , ci ep glanaliza cyjeneji avroa o osatleproleiNgeuy czha
nych sfer UycidadspogeSnnegaznaje si ni, zUwei frkoszzsazn

|l umenu Swi adc medifEjivycamampltge@odnoszenie jakoSc
lokalnej. Ak c e n ttug ZNvez gNkfiodnni e d zeal@&jiww.zada & publiczny
nienia wysokiej | akoScBRMGS 20R0a2030p e 3 y Kad&Bowepodejw
Sci eodioNgni fici aPolegagron@zed auk cent owani u podnosze
| okal nego JUgsko8cmieszka&pewnpepieeitm moUl i wi

k- w idoh wJgaakstnyeynoSci , ospbigstepeijj iTakiwveo dpovke| Sci

z zasadN pomocniczoSci (subsydiarnoSci), koa
m. in. stanowi, bstytuce pa Est wa powi nny powstawal [ roz
pomocni cze wjzaglmyabdany a E p gchasc HiehgoddinnPodej Sci e t
Ue w zapewnianiu wysokiej | akoS@&minySycci-ak me B b
bridzi e t wor z e nidhsamedzielnegdk rodzinnego i zbiorowego podnoszenia jako-
Sci (byrcaiza wzmacniagd ich motwtwnazakrésiei Roampeltie ntc

szenie efektywnoSci gminnych dzoagyajEG pspowiedczome

na zwi fkisczhe nsipee j noSci zZ oczekiwaniami spogecz

Akcentowanie aktywnd®cit akiles 7 kad@n-twhi gekciji

sifh ich neg,tjyavn en pbk wirkdad Siwa postawy roszczen
robocia, nierejestrowanego zatrudnieniaorazd oc hod-w socjalnych jako

Sciwe jest winc ,dNJentieel ii dgte ntp mkeigewgper i i pobrokt aj i

cCzn
i daoE
i rez

i OQOyci

ch

dl

ni a ptr
e pnajl

e |

st yt uf

po

czy

0O pzn:
2 Wwa c -

o e

no

usg
nych.Czi Sl ,z mwgediszcza umsadpowiem charaktej narimaet, y , CO 0zndg
po przekroczeniu pewnjeald®aomszti fopmbokPoziytywnych,@ ¢ ia wi a

i o
A

cza
i N
we |
spo
c W

zgodzie z prawem i zapewnia ] fows zechni e akceptowalne minimum wz

rzeczywi Sconey cpho znboalhii wo S c zaspekojena dveycheadtrreb ig roe wyelimi-
nujpUNdanych, czyli aktywnych postaw spogecz
biidzimé eni al swoj N treSi wraz z posthpuj Ncym
oraz paligenciaus JuamogeczaycakUe adpowiedryich z
przewidywani u pr ob lzapobieganissim. 8l zazymiahe kbszty prewencji
sN bowiem zdecydowhosdtyer orziwld sNzat wacnhh) pr obl em- w,

koszty kompensowaniaichs po gegaAan gospodarczych skutls rwCdcbhawi s

inteligencj.i odnosi si i r - wn ieduldacyfhych, kutiunaynych) spor-s

towo-rekreacyjnych i innych. Wich przypadkur- wni e U oz nac z apd zxiho m pit yorap g
strukturn, nie demotywuj Nce, nie sprzyjajNce b
wgNczaj Nce osobilSrtiel iigesnpco gae cuzsnjzuega cpzuab | ti ackzlhey cihc

cyjnoSi teohghoizmBcyjnN, eldostdsgwywanie §oipotrzebtmaegze
ka@&c - w, naka&Uech organi zowani e, aby jednocz
spodarczych i Srodowi skowych gminy.

Rozumiane w przedstawiony wyUej $ p s 2 k hz@pkogdandoas zr

niel0 wysokN dostinpnoS8§y midwisfraskukidyg technicthej.i Wh wymiarze
|l okal nym, wewnNtrzgminnym owa wysoka do s-orgapin
zacyjnie i przestrzenni e, a takUe akceptowal
snej infrastruktury technicznej. W wymiarze ponadlokalnym wysoka dost ipno Si i
technicznej dotyczy jednak przede wszystkim
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z Wrocgdawiem oraz innymiChmilasytmd mia §wetsrte giudin p.o §
drogN ekspr eswavllin ySB8 ,s amod hialdioavmmk smuni kacyj ny m,
czenia autobusowe z Wrocgawiem nie sN satysfaka
funkcjonuje i mi mo obecnoSci Zahpeiwhi e&nl ej bwkj ego pogNcz

elementem niniejszej strategii,na kt -rym opieraj N sifn zawarZzae
wiska migracji(d ot yczNcego zwgaszcza |ludzi mgodych,
zawodowegdgo, ponadprzecintni e wy)krezwdjuasjhregionglmcyth

w
zn
[

funkcji turystyczno-r ek r eacyj nych gminy, pozyskania i nwest

wych mieszka® -w oraz zwinkszenia ich dostinp

W podnoszeniu jakoSci Uycia mieszka@G -w zaak
nych zws®rmbodowi ska naturalnego. Dostnp ten u
jednN z najwaUniieght zalkcthy vt oySnudpertowek a e aay g me j -
czynnik ich stanu zdrowia fizycznegoos : ib prsiyecphe
nych. Co wincej dostnp ten uznaje sin za po
proSrodowinavktpwN s pogdecznN,e doubkyawcaktjterbliNkiN,Zo st a §

nos%

ce
zn
wn i
e
Sr ¢
on

tu uznany za waUny z paup&decai dGeinilaok alt regjr.ach

sp-jnoSci tego dosthipu z gospodarczym cel em-
rekreacyjnych Gminy Syc- w. Zakgada sin takUe
dom rozwoj u zr {porrce siratédicanyeSe)o
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S3 AWielowymiarowa ochrona,
rozbudowaorazzr - wnowaUone
wykorzystani e | okaln
Sr od o wiyshkwooparciuowy s o k N
ek okulmituwrsrz ka & - w, P Od
gospodarczych oraz instytucji publicznycho

Trzecim celem strategicznym Gmi nwielo®ymniarowa
ochrona bogatego, | okal nego Srodowi s (praed mamiecmyszazeniemg
przed nadmi er nym or aykorzystamemr ppzed nisgicoenigmmtaumy, flory
oraz nieoUywionych gdgdrazbadowa (w. ing odiwanzanid, ywgmac-
ni ani e i rozbudowa ekosystem:- w, Zzwi hkszan
okresowych zagoUe@® ziembnwchkwit ¢t niskwey - wr
droUnej, Srodpol hegoitp: WwnowaUone wykorzys
kal oo przyczyni sin do zapewniant ak Jejpwy
podmioty gospodarcze (coz wi i k s z yUniiccho wzarn-i e pbdniasie ith koeku-
rencyjnoSi, innowac y§rnoodSd wiadsrkapawNwrotl é g mac jziwi
ni eni a, dochod: w, zysk-w i ponoszonych pr.z
Symetrin takiego dual newyysokpekdkeliud¢ipa o3 apdwi
Swi adomoSi , wi e d zmotywakj® mpet awgj e,zac howamgd -ay
nych, | okal nych kreat or --gosppdaoceyehs tjwmi @ akead
podmi ot -w gospodar czy cpabliczmyahz w tym sptzgde wszjysitkim
gminnych.

Trzeci cel strategiczny Gminy Sy ¢ , w wy r a U o n y\Widlawyniiaewa ochrona, rozbu-

dowa oraz zr-wnowaUone wykorzystanie | okalnych
wy sokN ekak welstzkraiEc - w, podmi ot -w gospodarczyg¢h
odnosi sin do jej sfewyyaSmodowWisknmawesSsiobu- w | ok a
zgodni e zr ozzawsoajduN z r - wn ekerailojn)ePyzezr (0 z w- | zr - vwehkoe wa

rozw-j ) srimakmi eozw- j-gspp@ckarznoy, kt-ry odbywa gi

zasob-w Sr oidokwi srkya,zaspokajajNc dzisiejsze potr
nia potrzeb przyssadgyohwpphorze EGwnowkbomego, uc 7 el
konstyt ucyj nN. KonstytRecejcaz pwskhaodijtea, Pbé skhka zapew
kierujNc sifn zasadN r, - van otveakflbed, e glbepub ¥ wWwogne pr
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zapewniaj NcN bezpiecze@®two ekologicznk. wapkdgk
Ustawie Prawooc hr ony Srwsdkoawzi asrkoa, i U r oz w-tja kzir -rwonzowv aj U os
gospodarczy, w kt-rym nastfipuje proces integro
gecznych, z zachowaniem r - wrodSwedgip opdrsz yarwodmyicchz epj
rodniczych, w celu zagwarantowania moUIliwoSci 4
nych spogecznoSci | ub obywateli zar-wno wdsHko- §c z
rozw- j zakgada zatem koniecznoSi prowadzenia d

mami.

Dot ychczas dominySyocz,wwvnji moopartyw bg¢ @ Ue j namilnetwie £p o wo d 0 w 8
stosunkowo, nmnegvaitery gtaNMNe n c j i nieewykleocknmd akasystemy. SRMGS
2020-2030wy t ycza taki rozw- |j Gniysy d a w& t ytylkp niepoegeichezil
tej ingerencji, ale mi mo nowych form wykorzystania wspomni
styczno-rekreacyjnego, zapewniar oz bu td g wh e k o s y sotdebnu-dwo,w it zi n .viychmo ¢
ich fragment -wspomiianej,r € cuhl e gozyp u d o whi , ppdnbseeniagjich stopt y
nia bior-UnorodnaStiakillecpygseaSaizupegdgni anie ich
lone. Takiezr - wnowaUone podej Scie do | okal nego d&riofidkoi
wysokiej ekokulturzes pogecznoSkcokabkpthepodmi otorwa zg odszpi oadjaa
w gminie instytucji publicznych, p o | e g a j pbszekjwaniu @ wykorzystywaniu prywatnych, pu-
blicznych i biznesowych s p o s ojbgo @chrony, sanacji i wzbogacania podczasjegos po g e c z n €

oraz gospodarczego wykorzystania. Dlatego w SRMGS 2020-2030 t rekokulturze pl anuj e
ksztagcil i utrzymywal na wygekiemgup amairamidenue W
gmina, jejjednostkior az gmi nni partnerzy wsp-gdziagania s
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15.Ce l eep er ac@minney

Przyjtirtzyeim cel om strategi c2Zlogm- wodper abdldkowaho |[Cel
O1.|Silna, innowacyjnieadapt usjiNc az wi jmrj Neds i i -
bi orcan®dczenie przedsifibiorczoScli w
nym rozwoju Gminy Sprzecenienigq. gesttobd-r udn e
wiem nie tyl ko podstawowe Fr-dgo |[doc
nieU krytycznie waUne Fr-dgo dochod:
podmi ot -w publicznych, w zwi Nzku |z ¢
na standard usgug pubtld cEwiyacdhc, z N afka el
mieszka@® -w. JednoczeSnie, ze wzpgl i
S— z e wn i t(jaknm aEniany modeli biznesowych firm, wzrost zainte-
resowania inwestycyjnego magy mi mi a ¢
rach silnych oddzi agdy war@ gaigol noam enreaj c ydj onsytciihp, n owSzcrio skto m
figuracja rynk;macyn eremi)adz cvaooySminy  ak np. kor zey st he
wzgl ndem Wrocgawi a i ggd-wnych srdrdstaukturalna ¢ @ sntufip k @|8 y |
teren- w i nwstestnkowywyskgkipbziomk a p u ludakiegoi s p o goesina maty-
wacja prorozwojowa wdgatde dmink) spodziewanym | okal
krajowych i regionalnych,i st ni ej e moUl i woSIi dynamicznegonor ozwoj
czeSnie zakgada sin, Ue najbardziej poUNdanym, a
przedsifAbiorczoSci charakteryzuj Ncej sifi wysokim g
noSci N adaptowania sifi, a zat em d owsatrousnokw ywv arnyi nak|osw ef
spojgecznego, technicznego i prawnego otoczenia| dl
kal nej k o n k WZraeknjcaydjan csSciii .t ak Ue UOe stymulacja rolzwo
mu s i podej mowanie publnicymwyah ,dzimd ga & aij Ntces/rcvme djo o
t-w gospodarczych, kt - re sN najbardziej dotkniifte
wy mi , zgodnie z dewizN Al epi e] okresowo chroni | n
takN kryzycsjoiwWNo gpanfjem@m Covid-19 i restrykcj,alepmawiangr ani c :
cel obejmuje udzielanie wsparcial ok al nym firmom r-wnieU w iJakoych sy
cel operacyjny SRMGS 2020-2 030 przyj muj e sitikgat @ okaliefpeeda e do
si nbi oirtak byocBarakteryzo wa § aaha s t a gweznestem liczby i rozwojem we wn i tmr z nly
(rozumianym jakowz r ost zy s&¢-zak,r evgaur tdaz i pazyci konkaréncyjnej i zatrud-
nienia, a t adgriniczenenegat ywnego wp §y wnaturare) | Srkoad onwicshk op 1l z e ¢
biorstw; wzrostemp o zi omu i nnbwkay ppoBcpr(@ancianejjakozdos nwSi | do
brania udziagu w pr oc ebsarlbovaniu innowavjiarazkjeowaniuhlokalnym . W
oraz ponadlokalnym upowszechnianiu innowacji); wzr ost em rynkowych zdol noSc
| okal nych pr; oavdjanwebwymiarewychp o wi NakainEhp o d mi ot - dar-go g p o
czych z nauk N ufrzynsapiemmpolimikayjeain(t j . r - Unroarnollonveg, wgasinoS
i wielkoSciybokpl sychkpuemysodki mbweska@E@okneci do | pr :
biorcmb&sitkaC®c ;wsgmcuynki em spogecznoSci l okal nej
przedsi nbiorc-@Wel akken t alxeé jovwostlei o z eMmozeeSfpdszerzanie za-
kresu dSdiwgimabso skutecznoSci dziagal noSlakanychi nst yt

przedsinbiorstw.
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02. |Stabi|ne, zr - wnowa lJwysekorentowne roInictwo.|
Gmina Syc-w jeswi gms kN. mMems koi U
operacyjny przyjato silnN, i hnowa
przedsifibiorczoSi, to jednak zak§

a

C)
ac

w gospodarce gminy nad®aldeatgnaj Na

tegonietylkowarun ki naturalne, ale takUe
niczegoiwi el ol et ni e tradycje oraz du

sie. Zakgada sifn jednoczeSnie, Ue glo

przez | okal ne ¢gos pie@dahinas ¢zyli adolmaaddd n e
pokonywaniatud no Sci rynkowych, a etcahknlec zonrygecahiné zj maSky ij r or \ow

s k

[}

ni ekorzystnych, nowych uwarunkowa@ Srodowi skowyc

bridzie miago charakhfedzize - waneawadionya 2§ rolikej) poe o w
siadal zmi ni mal i zowany negatywny wpgywywajl eSroo dboiwairs
rodnoSi i biowitaywaji%®igoorzaz owyk drazky, staby moggy

wspomaganej regener acj ihbnndPaoinaidwcavysaaidrpend, parzysiym, Ue

cecha ta bhdzie wynikal z jego kilku wdgasnwSci
sokiej efekt y wn 0ooScairt e na samodzielnie rentownych gos
cych sin wysokhnmowacyjpmeS$ci stosowanych technil
mal nej przestrzennie strukturze agrarnej, wykor
nicze, wysokie kompetencje rolnik-w oraz baPodzag
drugie,bfidzi e to jednoczeSnie rolnictwo powi Nzane
of eruj Nce komplementarne wobec podstawowej dzi g
dystrybuuj Nce przetworzonelinenidepr n&ktawmryzdind up
cyjnie korzystaj NchReht zz evail ®r - wimasi imaydt o) Ncod ndgicl
Sredni e p o lwkallyma subragionalnym pr zet w- orazhveenmd | em spo Uy w
t akzZbeastr onomi N,ezianowagienproguktpve z a w powi Nzani ach t
rencyjna |l okalnych gospodarstw biAadzie im zapewr
dukty rolne. Ta silna waloryzacja (dodaniewa r ¢)d ® k al ny ch pr owprdedtrzemipor o | |
nadlokalnejb i d zi e mo Ul ipopraez dodamie doyithko&alnych marek i ochrony prawne;j,

ale r-wnieU dzinki sieciowej wsp-gpracy rol ni k|-

sieciowej, niezmonopohowejwanmi s k & ma rtt acghe [@Ea doydsut kr

03.| Zdywersyfikowany, c h § o n atsakcyjny lokalny rynek pracy. |Dost ipno Si at
pracy to jeden z krytycznyegbspowar
darczego Gminy Syc-w. W zwi Nzku z
przyj muj e si fakiegoblakalnege aynku pracy, kt - r e g

B strukturaugkada@y pio pstNu zsaNl ozwea Isaj Nc o
z jednoczesnym obrotem na nim z r - U n i ymiobnaalho w o , t zn
zdywersyfikowanymi miejscami pracy. Taki rynek pracy daje bo-
wiemmo Ul i woSi zatrudnienia osobom o
| tencji zawodowych. JednoczeSni e, poprzez ne
Strategii, zwinkszana bndzie chgagnr
liczba zatrudnionych na tym rynku, z jednoczesnym minimalizowa-
niem dysproporcji strukturalno-i 1 0 Sci owych, ¢ zyl miniaizowanidmozatrudnie- a |t a
nia nierejestrowanego. Ponadto cel ten obejmujeg ¢
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rynku pracy, tzn. zwifdnkszanie jego atrakcyjnoSc¢gi

stronie pracowni k- w, ¢ hakcepmwanythuwynagrodze@ e aviocanaimnieje i
dobrych powaronkt vezgradniénia, a takUe unrozldjui zawodowdge Poi m
stronie pracodawc- - w, c hioda i a k e pot ozviaapl @s\h i qaakithie o i

m

kwalifikacji i d o SwizavbdomyelFEk o mp et encj i psywhoasjpodgaaynycacy,

wacji [ mobil noSci zAatwoadkocwejjn opSia cloovnknailkn-eng.o r y nk
zumi el jako powi Nzanie go z miejscami pracy pof{
ze skupiskami miejsc pracy, takimij ak agl omer acja wrocgawska, ale
tu jednak nie tylko o dojazdy mieszka@® -w gmin
wykonywanie w nich pracy zdalnej bez opuszczania miejsc zamieszkania lub z wykorzystaniem
przestrzeni coworkingowych itp. Taka wiel owymi
zat em z pawedem do osobistego zadowolenia mi e s z k a (Ec bianesowpj aadtysfakcii
lokalnych i subregionalnychpr acodawc - w

04.|Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.|Wa |l ory Sr
wi skowe i kulturowe Gminy Syc-w ¢
Wrocgdgawi a i na trasie drogi ekspr
dawagy | ej s z a glaneracyjngch ir sakregionalnyca
funkcji turystyczno-rekreacyjnych. Wi el owy mi ar owe [
zmi any Kkrajowego i regional neego
kreacyjne, jakie przyni osgal9orazwc i
restrykcje sgué&mNice, jear dozgor awycat¥
zwi fkszajN. Udziag turystyki i r¢
Sredniookresowej , zestandaryzowa
opartej na duUej, skoncent rrozwanej
kowej, maleje bowiemnarzecztur ystyki i rekreacji indywidualn
kookresowej, niestandardowej, magoobi e hrazkuMeg- i
wych. Oznacza t o, Ue Gmina Syc-w moUe stosunkowo
turystyczno-r e k r eacyj nych aglomeracji wrocgawskiej. P
wi anego celu nie oznacza jednak dNUeni a d-mekrevad 4
acyjnym znaczeni a ddMoUE miug Nbe gwy k 4 2tca&§ ¢ e wiadl nieg h
niaj Ncej gagnzi z eaopkeawoneepjj tliaohefhiwdiag ki k a Eprwedsi b
z branUy truerkyrsetayccyz noe j oraz z branU p ookicteavpize-c h
tw-rstwa produkt - w r ol micywa,mozrywkizgastronamd, Gamdlu i mnydh.oNd z i
zwi Nzku z tym zakgdada si ®,03i00 rrogavliijamjeNd nSIRM@S:
turystyczno-rekreacyjne gminy ( ob ej meik dNicer y st y ki, r e kupreyesstgyR,i r o w
wo dn N kator@avi agroitndirywykkinzystuj Nce pr-cz zagos§s
informacje, wiedzfi, uczucia, emocje, tradycje, h i s tio rti oiU slaomkoaSlin N  mptymicha mi
nowycht echnol ogi ach, i nnoskeaach. @ choz wsjpu Jtpy @ bizijtf auknlkec
t o,bniddN bazowal kompl eksowy mwy s pk ¢ ¢y saagdspadarowaniu tury-
stycznym( zar - wno publ i ¢z ny skonkrétygadwanych gradykiach i nmaykach tury-
stycznych, skoncentrowanych kampaniach marketingowych, wysokich kompetencjach zawodo-
wych os-b utrzymuj Ncy c hwsgaicitpulliczhym,wielswiekokym i bogatymk r e
dziedzictwie kulturowym, a oroadkrékeacyjnejiKuluialaotrazrgw- d Z
kowej. Integralnym elementemn o wo ¢ z e sychdubkejib n d 2 ia&k Ue t o, orlé bkaloe c i
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Srodowi s ko akeptowalrgrh stopniunt.pozwal aj Ncym na j egosabi e

moodtwarzanie lub odtwarzanie).

05.| Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna. | Jednym z podstawo-
wych warunk-w osi Ngnifcia niemal
operacyjnych, zar -wno gospodarczy

dowi skowych Gminy Syc-w |amwiedpos]i

UN

niego zagospodarowania infrastrukturalnego. Wz wi Nz ku z t ym

kolejny cel operacyjny SRMGS 2020-2 030 przyj Ato os|ih
kiego jej zagospodarowania infrastrukturalnego, kt - re bndzli e
czeSnie nowoczesne, zintegrowane |i
Nan o wo c z e mgoepSdarowania infrastrukturalnego, z § o UN  s|i 1
jegokompl ek sswwe 8k a d o.sW stopunko 8d miesz-
ka@c: -w i przedsinbiorstw, kompl eks
oznaczaj NelUUst ni eje techniczna moUl i woSIi przyngtNazeni e
ws zyst ki ch raswoulitanatechnieznégjh @b real i zacj i wgasnych alt
technicznych (ten drugi warunek dotyczy gg-wnie |
Sci e kigatenvpictwa), a t alldlekoszty korzystania wwtuulysHK
oceniane przez nich jako akceptowalne. W stosunku dos a mo r z N d uk ogmmpi | neyk, s eyw o S i
soka dosthnpnoSi i nhatomiast, r Wit wiys jednncedsmenadnwhND r - w -
nowagNinfrastrukturalnNl N a d vinfrd$tkukturalna ma miejscewtedy,gdy t echni czne |mc
obsgugi infrastruktural nej danego rodzaju infrjas
zapotrzebowani e. R-wnowaga infrastrukturalna tp
tury techni czn erj-.waNvdmbuktiwatna to podstawowy warunek pozyskania in-
westyciji z eroewojutrynka prgcyg, hozwoju aglomeracyjnych funkcji turystyczno-rekrea-
cyjnych oraz oclktomy SMNokowitgkani e waUne zSypunkt
c-wWkoleii ntegracja infrastruktury technicznej, k 1
2020-2 03 0, oznacza moUl i woSi kompl ementarnego kor|z)
g-lnoSci dotyczy to infrastruktury ko muenlekka cryojwieer
wych) oraz wodoci Ngowej i kanalizacyjnej. Bezpi|ec
rozumianetuniet yl ko jako bezpieczeEstwo | ej uUOyt kown| k
nawet przyj agskowaSi Srodowi
06.R0 z wi nporatlekalne funkcje s p o g e @aspodlarcze.|Et ap rozwoj u na |kt
duje sin miasto Syc-w, to etap wyk
wy c h, ponadl okal nych funkcji spoge
medycznych, bezpieczeCEGstywaypghbl i @z
gospodarczych (np. produkcyjnych,|
czychh)W ostatnich dekadach oddziagywa
sprzyjagy ich rozwojowi, a cznScilow
Od kondycji tych f etylkopogiomitempgoeoily j|e c
wWoju spogd®eseponma@arczego SsSamego miasta
skiej cznSci gminy. Ilch obecnoSi [je
wanym skutkiem osi Ngnifcia pozofpt

SRMGS 2020-2030. W zwi Nzku z tgjmszevgo acnalchh nakada si
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instytucji spogecznych o funkcjach ponadl okal ny
rzenia i pozyskiwanie nowych instytucij.i tego t

sytuacij.i ragwi ddepNal ub przeniesieniem takich inst:

0 podmioty gospodarcze o funkcjach ponadlokalnych, to stymulowanie ich rozwoju i pozyskiwanie

zostago wyraUone w celu oper aapgracyjymO401 or az czifSci

07./I nt e gr prpztronotne, powszechneorazp r o s p o §sperizi rekreacja. | W kreowa-

niu funkcji sportowo-rekreacyjnych Gminy Sy c -chedzi przede wszystkim or e k r e aporf nfia- i
sowy , powszechny, a nie profesjona
ozapewnieni e popr zez ak topwojnasdbistegbiipm-y c z
filaktyki zdrowotnej wszystkichc z Jonk - w spo §ewiymo Sg

r-wnieU os-b starszych, ni epegnospr e

nych obowi Nzkami zawodowymi ,t aokle
o0 niskim poziomie zamoUnoSci i za
wo ScicChedhitak Ue o budowani e wwzajem- mi

nego szacunku i zaufania i zdrowsdganwsp N§ z ¢

cych podstawowe s k J ait mplis m@gecznegcltenl at
przypadku Gminy Sy ¢ -jwe st toUsamy ze: Z Wi
mi es z k ae@idarni@u pr awi aj Ncych spor zrekreach( 2 wkas zyzsd aj N
mieszkp@&wi wkszeniem |iczby mieszka@® :-w regular

swoich dzieci i innych czgonk-w rodwinksaehaklel zoapympsht

cych na teren gminy ( z w§ a s z ¢ adEc naglmmerack wr o ¢ gkiejw celu uprawiania sportu

l ub/ i korzystania z rekreacji; zwjnhnwsgeoizem kné
wych i grupowych; zwi fkszeniem |iczby ur zrékeagn€ poprafie j@st r
zakr esu technicznego; zwi Akszeniu bezpiecze@Est wa
trwagoSci; zwinkszeniu jej wydiicanejSinansoweg wiz ivk $ k &
niu efektywnoSci jej ekspl ogaot ancpjdiy;wuz nmnaiP eSjd $ozdeordili @
wymaga fakt, i U osi Nganie tego celu wymiernie p
czej Gminy aSyom-wa tym idzie do napgywu bygych
upowszechniania pracy zdalnej, a takUe -dekreacyjp z w(
nych gminy. Oznacza to, Ue osi Nganie omawi anego
mi eszka@® -w oraz redukcij.i p r o b | zevoju- gespodapcoychefunkejn y ¢
gminy przesNdzaj Ncych o zamoUnoSci spogecznoSci

08.| Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.|W sf er ze system-
i wychowania kluczowe dla Gminy Sy c jestz apewni eni e p rzgogrnejdk gymogami, t
v programowymi, realizacji procesu dydaktycznegoit ak Ue w sy
ewentual nego ponownego wprowadzenr

waniu szk-g i koniecznoSci real i z

mie zdalnej. Jako operacyjny cel rozwoju gminy,mo Una j edn a

|l ey postawiil r-wnieU uzyskaniie d

przedszkolnych pr oces-w dydaktycznych i

zn.
t ua
i a
ac,]
i
oda
WY C

szeroko rozumi anejwyghaana$gio dryaihc parkioa

|l e@® zaleUel bindzie bowi emmimjieo t y |
jest powszechnie rozumiane 7 al e cziSci owo r w
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spogeczne i gospowadreyeszjiaSbodzNaeznie bliUsze
jest silniejsza, to jednak dzi eci iposngeovwlyz ireda zna
innych czgonk-w rodzin. Co wincej, osoby dorosg
pod uwaghn jakoSi edukacji, zickoa -majduwle Nz rkaoa zeyl
zamiaru zwifinkszania atrakcyj nloaScmi eosszikead®Ece @ zaeg |

cgawsWizewi.Nzku z tym2W39RM@AK Ja@2a0 si i, UOe rozwi,j
i kompl egmowon&fo sy s tiayohowanid obejmujNyc nowe, skuteczne i efek-
tywne metody nauczani akrwe Seldoznyy mid dupririzesjizi tprr @ a ia mmo
wykraczaj Ncykchnewaay jnin NS t a o0z nac ztakich dodatdosvycle w
el emermtduwacji rozwijajNcych wszyst ki &ultisdvggustini k
smak, percepcja niematerialnego otoczenia we wszystkich jego wymiarach, inteligencja w jej

pr

wszystkich sferach, wol a r orzeviolj ak)soysjarzd Sdtaed d ,a Gkir e
nego (aknp.wz aj emne zaufanie, szacunek, | oppstavynniesf , W S
dyfi kowane nor mgoposb®pracwadplondd zi S b lduszioveym czynni-

kami proces - w r 0g pvo § ergogpndarczego. Ko mp | e k s o wo S wyclodani& ezeaj i
czadindzie nmoowmijastakr ejsauk o S cpiargmepaikesikni p | a ¢ -swkkla ¢ h
nych i przedszkolnych; wzrostd o st ipnoSci techniczne|j or az Uma-t elri
nekoszt -w dziagalinobpiekd@EGcnegipheji | akomnBmtymi zlak
przez st agN;rozel jeyehowakcaefi p p) e k ud@ci zaedj apll macS owie k e d u k al ¢ y
zwi fkszenie zdolnoSci wykrywani a oosp-b¥ruiten iean teodwakr
orazpr awi dJowe g onaredcah geohya 0 iz & - | zdol noSci p liaychowe k| e
wawczych do zapobiegania i rozwi Nzywania probl em
przemocy); zwi fkszenie poziomu bezpiecze Estwip osg estceg m-g\V
technicznego dydaktyki kr e at ywno Sci , innowacyjnoSci, el ast yc:
podejmowania decyzj, umi ej it noSci ppacedsesipodoweij Sckom- b ez
petencji cyfrowych oraz SwiadomoSc$r ovdpwigkewygt
spodarczych.

09. |Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie. | Podobnie jak po-

przedni cel operacyjny, ten r-wnieU odnosi sin
tych jego skgadni k-zw, akktty-wneo Szcw iNN
mieszka® -w gminy, zwgasidNganos -
celu w przypadku Gminy Sy ¢ bwidzi e bupowszechrdenie
postaw obywatelskich, jak: akt y wn o S publiczna
gnienie samodoskonalenia, pr zedsi nbi or c z e ciap od 4
otwart 0 SI namomi ampSi zawendswmoik szp g
u cenie toUklmepd&cientoacja interper:
watne i zawodowe w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe;
zwi nkszenie liczebnoSci i zakr es
triotyczno-wychowawczych; upowszechnienie wiedzy nt. ochrony
wol noSci , prraw wobdgadwiobkavat jl; s kiwd Mkiszeéeamekd a c z e

zada@ publicznych real i zowan yPcohwsw ercaakiasoghh posaw c |
obywatel skich wi@mitrnyil&k oSybce-zwoSredni o pr dyczwani
mi eszka@unkujeoma bowi emosri-Nagnniieillci e innych cel - w
2020-2030, takich jak np. zredukowanie d o mi ni muyoh pedemd evc man t a k Usd i
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skutk- wo s i Ng nompletnego, k t ryavig@dyktywnego bezpiecz es@a or az pwpuz Nd
blicznego; uzyskanie skutecznych i efektywnych, publicznych system- wz ar z Ndzani a r
gminy; posiadania witalnych ekosyst e m- w woldnyap gy wu z aniae dmykEmec =€
szczelnego i s t y mgplzachoMania proekologiczne systemu gospodarki odpadami. Aktywne
postawy obywatelskie sprzyj ap Nnimiovielbwmarave koMmea n i |
mentarne.

010. |Zredukowane do minimums p 0 § e problemy, at a kidkeT r - d gkatki. | Problemy

spojeczne stanowi N i mmanentnN cechin spoJeczeEst
nacja nie jest moUliwa. MoUliwe |
mi ni mal nych, osi NW ap rnzyycpha dokowz i Gonmi - nwy.

l szczeg-lnoSci dnioe Fc senizargal nych
mieszka@® -w roSni e, a tempo tego

pauperyzacij iNi®zdiedaoztanjjesstruowanie i
prawi dgowe wy kteligentpyghtsyywsatneime- Wi p o mo
tegracj i ,tanptakighe c X pregwieu j N wy st ipowa
rze @ skgada jpidldeyny shp o hei@indgvadualne i zbio-
rowe) oraz skutecznie im zapobiegaj N a r oz wi NzulNNc

do rzeczywistego i trwagego usunji
przede wszystkim przyczyn. Re du k owani e pr ob | ewmGminiesS|y @ gpsocl zengyacl h
dziezatemna: Swirudicsgerg z zakresu pomocy spogecznej
noSci, kreatywnoSci i przedduipfitivemeci oS @i olyeheenf i
w tym przede wszystkim na usuwaniwsS vpirazdyacnziyann ipur
dotkni At ym probl emami spogecznymi tego faktu, a t
konsekwenciji; znoszeniu materialnych i niematerialnych barieri nt egr acj iwtgnpo g -elr z
ni epegnos pozvwjw lokaloeh hazy materialnej pomocy i integracj i S p 0 foewmja lo-e j ;
kal nej bazy wiedzy p o morazwojuiwolantariata, gtreetveofkingu ssanmwgoe ¢ z

mocy,angaUowani u mieszka® -w nie doSwiadczaj Ncych
takich probl e mmiwmalizag gjawiska aiesuprdownionego lub nieuzasadnionego ko-
rzystania ze Swiadcze® sywyemumpomwaygi spsyeaant
magaj3wieadcze® pomocy i opieki .spogecznej sN ic

011. [Kompletne, t r w apjeslyktywneb e z pi e c z erdEp o w @ Nplilelikzny.| Znaczenie

kompl et negopredykiywneggleegopiiecze Est wa i porzNdku pub

rozwoj u sgpoosgpeocdzanroc zym roSnie w duUym tempie. Do
cze Esipavioz Ndublki czny w tej gminie D
tyl ko o jakoSci Uycia mieszkaGEc- - w
ska naturalnego, ale bAadN miel t a
nie mieszka@® - -w aglomeracji wrocg
renie oraz korzystaniemz | ej wal or -rekredcynych. 8§Vt y c
zwi Nzku z tym, 2W39RM@%K02€20 oper 3
podej mowanie dziaga® na rzecz por
stwa kompl etnego, to znaczy taki
sfery, tj. sanitarno-e pi d e mi o | paU ez daMynikacyjnN
edukaciji [ opi eki d z, i osobistNy angepia i
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publicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, d zi agal no Sci, gdozsi paojohdtzegazsec)i

mieszkania i zabawy, epizootycznNi cybernetycznN Oc z e ki wanN cechN tych w
porzNdku i bezpieczeE&twa publicznego jest tak
kresowa, a nie tylko sezonowa, czy incydentaln
bezpiecze Est wa , j ak i porzNdku publicznego akcent.y
20202030 kgadzione bAdN na zapobieganie zagroUen|i o
ofiar, strat, koszt-w i naMygmadg w esnt amoosiwi KNtoiyerho
bezpiecze@E&st wa i porzNdku publicznego.

012. |Skuteczne i efektywne, publiczne systemy z ar z N d roawojera gminy. | Sa mor z N

lokalny, czylisyst em skgdadaj Ncy sifi z wdadz gminy i pog
katalizator rozwoju |l okalnego. Ood jakoSci decy
tego rozwoju. DNUNc do podmBysz ewn

dokonywa remanpprddNr o zwoj owe zmi:anw-p
nowa Uewyidea t konsumpcyjnych i inwestycy j nych bud
gminy; optymalizacjii gospodarki mieniem gminy; poprawiij a k o S ¢
Swiadczenia us§ug orazdwi rekis tzakrasa y j n
kosztowej oraz czasowejd o sptnio Sc i t,wtyim przesvidiag
Uani-les e wi feks 2 pozi omu zadowol eni
o d b i o rudoskenalenie technicznego, informacyjnego, informa-
tycznego i organi zacyjnego i nstoaoguament
czeni e koszt - -w |Sewdeaorydh ks W youblicznych;
zwi fkszenie udziadu partner-w spogdetczBwcadtczpni
publicznych; z wi ek s 2 i | oSci Srodk-w pozabudUetowych p
z wi fekiszakresuii nt ensywnoSci komuni kacji spogecznej;
gicznego stosowanych Qd zetzopwjiaadzesighg miyici a t
SRMGS 20202030 zaleUy stopie® osi Ngnifdcia wszystKki
gii.

013. |[Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.|Lok al ny sy st e
zdrowiamusiby i dostwopnystdhiach mkescé&mtEcowal sifn zar -
waniu problem-w zdrowotnych, | ak iizapobieganmim. ar z e

gadnienia te zawsze miagy szczeg:-
na skutek pandemii Covid-1 9 waga przywi Nzywan a
\ nnSi 1l okalnN do zagadnie@® sguUby

Obecniezadani a w tym zakr evspodstawoveya | i z
zakresie pr zez pr zy c hoadwm spécjaligtyoinymnpizez

miejscowy szpital, ze wsparciem sektora prywatnego i przy finanso-

wani u gg-wnie w ramach publiczneg
wotnych. R- wnoczeSni e,Wrsokesjiaembzikl wovi a n

ar

ni

ka®Gom gminy korzystanie tam z zaa

nych. Rozwi Nzanie takie sprawdza
nuowanes aRoduf§y i ny bapawnianie dobrego standardu podstawowej opieki zdro-
wotnej i komplementarne wspomaganie prewencji zdrowotnej, przede wszystkim poprzezr o0z w - |
edukacji i profilaktyki prozdrowotnej oraz poprzez podniesieniepozi omu wi edzy mi e
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temat zdrowegoipotsyhlpoWpapni @a w sytdiowix Ralch vzabaoabepetE &
wspieranie rehabilitaciéealniisggoEEcaeanpyrcahwnpyrcohg rarmalav t
nych.

014. |Zachowane oraz progospodarczo i pr o s p o § evgkorayistane dziedzictwo kultu-|
Dziedzictwo historitozdar zeni a jakie miagy mi &mieycSe cn av
W przesaz gtoakcle, wszystkie obiekty materialne i n
A [ i st ni eqdzliejsdego wddowiolaej postaci. Dziedzictwo to
jest wielowiekowe i bardzo bogatei st anowi |jeden z
atut-w gminy. Wsp-§gczeSnie jest

[ er
i em

wa U
ono

wane, ale moUe i poominnktnpsza$ Ndzaj NA

cymo t oUs anad Sceij |Inoike s zi knat Ecg-rwil§taNce y m
wi ¥hepunkt wywordeniu wielu nowychwa r t,av®/min-

i ct

nowacyjnych, nie tylko kulturowyc|h,

turystyczno-r ekr eacyjnych, rzemieSlnicz

wet gastronomicznych i s p o Uy wcDiayegohna omawiany cel

operacyjny SRMGS 2020-2030 s k § a d ain d<\isfEeranie za-
bezpieczania i rewitalizacji o b i e kdbytkowych; cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacjao b i e k t -

ych,

zabytkowych, w tym nienywemhm, efiNetyehycanyalk Uwart oSci

stanedzi edzi ctwa historii w dzi admeatyjngnt kultuminarozeyw-a k t
kowmii nt egruj Ncych spRgelkcza®ISi| | mklad BYW,, Ue swopi

istotnym stopniu warunkuje mo Ul s wgpi e @ occluNgwe goi w rozwoj,li Gmi ny
wyksztagcenia subregional nych, krekmagryjngcme nt ar nyc h f

o15. I ntegrapndaeBuiwNpaer gp lpaddz k & § akultupa®a.| Podobnie jak

dziedzictwo hi sttarriail,nad pir @gvaldre obSdminievBipc Jez eFnwver zy

toUsamoSi lokalnN jej mieskkia@®oykwor aynstegmaijw t
wartoSci gpogecamomzych ni e ednioldestely &wtwyhPodseviopejd r

wdnr

A znaczenie polega jednak na zaspokaj a

ka® -w, coopicbasbdphistym i zbior
Oyci a. Ponadto tworzy kapitag | u

owy
dz ki

tencje oraz ¢@ozyozawmiNay spirtobl em-w sp

nychi zapobiegani a i jakokoMnyzeliopdiacyny z
SRMGS 2020-2030 p r z y kreowanie takiej lokalnejd zi agal n

tyn
oSc

kultural nej , w kt -rej donntneogwas p thgiedchz -d z |

noSi lokalnN i transformuj Nce | N

z |

uczestni k-w wspalgttywwmychw (kul t ur g al
miast biernie konsumowanej), a t akUe i stotnie wspie

funkciji turystyczno-rekreacy j ny ch gmi ny ,niae i weyti ve-dryczyovhOs$i Naa

il ®

tak postawionegocelubfidzi e toUsame z: rozwojem bazy materi e
ci Ngdpstasowywani em oferty usdug kultur agWwtyynmpdprzede- pot r z
k u |l tzapewinieniem dobrej koordynaciji i informacji kulturalnej; z wi fnkszeni em udzi agu

kulturalnych mieszkaEcwdva simiciaiywy wspastdjdziay ann ikd reim ;g mihn ny

organi zowaniem ponadl okal nyrchhzswedamne@mkulakurre
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ponadlo k al n e | kultury pozyski wproejul diry zmic ¢ Ndektgigd e\ n

kacj N | okal nych t &aztapewnieniwim adpdwiedniegp espargjac h

016. |[R0 z wi nHudotweictwo mieszkaniowe oraz st y mu | umjaNimchu Uachitektura)
Potrzeba mieszkauaiychwa tj e ®yeh jaspakojgiew naj wi fkszym
przesNdza o poczugddedakoScii I0ylkdlanej Gminy Syc|

migracyjnych. Co wi fcej , zgodniaet ezgipcrzznyN, i tdNo gloidmieN wsatrru 1
maj N stal sin jednym z ggdg-wnych |ma
wych mieszka@® -w gminy, gg- wRolae z

samorzNdu WwWokwmneagkresie polegal
war unk - w r oz iwtwgwelorbdzidnege nednorodzinnego

(dostosowanego do zr - Uni egopwaziomuz amoUnoSci mi
k a Ec, ichweytuacji rodzinnej, zdrowotneji zawodowej) , a t a k U
przez wgaSciwe gospodarowanie polsi
komunalnych. Osi NganiveGmineg§pc pall e gal b
Zzat em gng-zapewinianiu przestrzennych i infrastrukturalnych

warunk-w budodwywecdwhanego, dewel|op
dzielczego itp.; zezamiku r acj onal noSckomugamgnd zasbbamionveszkania-
wymi; zmniejszan i u ener gochgonnoSci obiekt-w mieszkaln
rodzajowego budowl [ infrastruktury komplRomen
nadt o, wysokiej dostiipnoSci z d s opho-ww nmiae swzyksaorkiao veys:
czajNcych je przestrzeni publicznych. Osi Ngani e
z zapewnieniem sp-jnoSci pr zesHN przebudowN iprozbubowkt z n vy
zwifikszeniu |liczebow8gb bDbhraktrewimedgdpajyg: |prej o/Sc

wierzchni przestrzeni publicznych.

017. |[St y mu | u joM evnjowacyjnaiz r - wn o w akBnounikacja publiczna. | Po pierw-
sze ce | ten oznacza dNUe nkomunikaoji publicznej GmirySiy & -zt loic & ja -
wiem, kt-ra niepbyrkebyampelaika® -w pozbawi mdyych

widualnego zaspokajania takiej potrzeby komunikacyjnej, ale stanowil b i d zieea | n N, reg
wykorzystywanRomunekaayywih dla tyec
mo Ul i wo Sci Pmdougié¢, eetitenjohacza, ze komunikacja

ta bndzie r-wnieU na tyle atrakcyj
wykorzystywal | Nz subrayibhalfychrfunkgjstarya j N g

styczno-r ekr eacyjnych Gminy Syc-w, a fta
nym z waUniejszych czynnik-w mot ylwu

nia sin na |jej teren. Bi or Nc pod
ralne gminy, cel ten oznaczaprzedews zy st ki m siwblie ni e
nia zr-wnokallejngwnw¢h pogNcze®& pas

wiem, Ol e SnkicpNnem i Voneplememtareyoh z lokal-
nymi systemami komunikacyjnymi oraz systemami komunikacyjnymia gl omer acj i ,kanr oc § a
kurencyjnych pod wz g | idem k opsrzztygvayzm,y ch kSircywh) Ncs &uo i w

wiednich porach, wygodnych, bezpiecznych, odpowiedzialnych ( k ur gchz la d ni e dem) r 0 2
oraz funkcjonalnych (o f e r u jwiyogyocdm e, wi el okanagowe pdimforma Sci
cjpiasalUer)sWNr amgch omawi anego celu komunikacyjneg
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zintegrowane|] i anal ogi cznej co do
komuni kacj i wewnNtrzgminnej, zas/pok

trzeby mieszka@® - wnwiegakjapgacshnBcobp
o technologie przyjazne Srodowi skKu n

geel ektromobWl na®ach omawi anego clel u
r-wnieU sryszvenj-w komunikacij. wsp-gd
wszystkim w oparciu o infBaetNakpadHn
uwagn wsp-gczeshe znaczengudiczrejy st gem-
moUna st wi ealizacja bnlawianegec el u oper acyj|lneg
dzie przespldizal r ealsitmac] i szeregu z
operacyjnych, w tym przede wszystkinc el u operacyjnego O1, dotycz|Nce
adaptuj Ncej sin i rozwijajNcej przedsifnbiorczoBci
ksztagceni e nédygwer )hfjioknovweag o i atrakcyjnego | okjaln
negpoO4,0bej muj Ncego stworzenie subregionalnej, kompl
rekreacji; at ak Ue celu operacyjnego 016, odnoszNcego |[sii
wegoor az stymuluj Ncej magej i duUej architektury.

018. |[Zr - wn o w adlektgvena, estetycznaist y mul pj Keat/SpesE. b zagospoda

wania przestrzeni to jeden z Kkrytlycz
e spojgegaapmodar czego @ierivazyn warynkiemy .
j aki powi nna ona spegnial to jej zr -
jej przeznaczenia w miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego,kt - ra wspiera i mplementacjn| za:
Oonego. Warunki em dr wgkorzgstgnie.©tna-j ej| e f
cza to przede wszystkim dNUenie [do
przestrzennego teren-w zurbanizowany
skiej, j ak i w wiejskie]j cznSci g mi
wiem za sobN wieloletni ePolpiearwsdez o p o we
i mpli kuje |Iliczone w dekadach, nieoptymalne, nadmie
Uenie budUetu gminy zwi Nzane z budowN i utnadzy mani e
mi ernie oddala w czasie mothene ydo wnikej riyche @i mki, c
frastruktural nej oraz inne firmy pegniNce takile f
przez mieszka®@c:-w i |l okal ne przedsi Abi or sfinama . Wr e
soweobs gugi iankjdotyszNw utka kuirej sytuacji r-wnieU miesgzke
sinbi ®@ss Ngani e omawi anego celu oznaczal bndzi e| r
przestrzeni publicznych i prywatnych. Poziem ten n
ka@® - -w, ale takUe na moUl i woSIi r oz-rekdaeyjnyphogmiayd | ok al 1
co jest j ednopaermacyijnych rezwojwc(@4).Zwk ol e stymulacyjnoSi| pr
takie jej przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarowaniapr zestr zennego, aby
by Jealizacaws zy st ki ch cel -w oper2a3yiwniNehn$RBRNMGS PeRQzag
waniem.
019.|WitalneekosystemywolneodnapgyzvamieczybézrcozdeoCE/.isko naturjal n
Syc-w, to jedna z jej nigdjowplrisdjasvay chars iwinoy dhu Ustjr @
proces- - w sgppepeodznraczych, jak i anal ogicznych prjoce
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wykreowane poprzez wW2ReEUaAoI ¢ a8RMGXr3tyczny czynl
mi eszkaCEc - w. Oznacza to koniecznoSi jego ochrolny
czyszcze® a takUe zapewnienia jego witalnoSci,
rodnoSi . Ceirobejmu@patem:c rozw-j istniejNcych i nowyclh
w-j roSlinnoSci Sr.-dpolnej: wspieranie rozwoju|z:
toSci rolniczej; rewitalizacj i zdegr ad oSwaondyocvhi sgkl a
naturalnego przed nieprawidjowN eksploatacj N; os
sob-w natwuralnych; wyksztagcenie prawidgowych |sy
ksztagtowanie zasob-w przyrodnisalychw; Ssadawi $ik|la c
nego;budown/ moderni zacjfi urzNdze® ochrony Srodowl s
wpgywaj Ncych negatywnie na stan Srodowiska natjr
zarzNdzani a; rozw:- j prawnefga spsuembnegbronyz®r p
gicznego zarzNdzania zasobami Srodowi ska natur al
wi ska natural nego; zast Npienie Fr-ded energi.i e m
t uj Ncy mi mniejlabnbezemsgygjgefEnmi; rozw- |j Srodk-w
nizacyjnych sguUNcych sanacji zdegradowanych zas.
technicznych i system-w organizacyjnych sguUNcyc
kt -redopsrtzaegy si i | ub mogN sifn przeNakedy pdodSred!
osi Nganie tego celu operacyjnego warunkuje takU(e
stabil nego, zrwysokoemavbeganrenicva (cel operacyjny O2) oraz subregional-
nej, kompl ement ar nej oraz nowoczeshej turystyki [
tego budownictwa mieszkaniowego oraz stymul uj Nce
016).

020. |[Sp - j szgzelnyist y mu | macHowania proekologiczne system gospodarki odpa
dami.|]Celt en jest Sci Sle zwi Nzany z celem operacyjhny
sy st e minwalizacjit r af i aj Nc yanidczystae®d) i alH e opdzede wsizystisin do
szczeg- | ni e waUnego aspektu jakim jest gostagapor ka| o
darki oznaczanietylkoo b j mdiNe wszyst kich rodzaj-w odpwsdystw klom
kich etap-w postnpowania z tymi o dp ad anju, pppozezz Nwi|s z
selektywnN zbi - -rkf, transport i S e
rowc-w wt-rnych, energi i o rSaczel-i c h
\ noSi oznacza z kolei takN organiza
dar ki, w Kkt - -rej odpadyahkomonal wegdao:
sin poza ten system. Z kolei wgas|nc
ekol ogicznych omawianego systamu |t
wi el owymi arowo motywuje mieszkaCEc| w
c-w odpad- w k o uonikania ichrwytedizaniaop r a wi d g|o -
wego postfipowaWiawizNnkumiz tym, omayv
cyjny SRMGS 2020-2030 obejmuje: z wi nkszani e sel ekt
spodar ki odpadowej, w tym w zakresie odpad-w nie
pad-w komunalnych pidedosSdamNaonyad s kao;wani e koszt| w
gospodarki odpadami komunalnymi;r - wnowaUeni e koszt-w gospodar ki
opgat za korzystanie z niej; stymulowanie poUNda:
c-w; | i kKvaiwdasdkjan way st npowani a nielegalnych (tzw. | d
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cel dotyczy r - wn systdihu gospodarowania odpadami z a wi e magzidésty kt - re wcli

obecne na tereniew Gmiinz kuy cz- wnmy mi mhej magpnowol u
|l owo cagkowite usunincie takich odpad-w z obie

me n
kt -

nimi posthpowanie, aU Qbookbewmpdyeww nreg juadkydSizaldygi.a

stan Srodowi skezomasuNghihnkgioa @mawi anego celu b

ndzi

napoziom osi Ngnifcia cel us whpree guicoyrj anlerghd, Okdg mplzeyrhe n tne

czesnN turystykn i rekreacjn.

021. |Do s t N ganesoraz powszechneu mi e j i timatySvadiepr 0 Sr o d o wiDolks d Wie
do informacjio Sr o d @razd psskadanie motywacji i kompetencji w zakresie jego ochrony, to

kluczowe warunki upowszechnianiaw Sr - d mi e s z k a Ec - pw oRi srklyo wseygco- wny S| e
na(tzw. e k oimypSd setnii Bapw a rt iak.i e | spogecznej ochr-ony Sr
administracyjne i techniczne systemy jego ochraony
moggy fawm&kicjwnzadowal aj Ncy spos-b i nie Daegowni o/s N
zakresie dost ApnoSci d a ny c linforBacjp abloteni s k|o wy

obejmuje: doskonalenie systemu pozyskiwania informacji na temat

Sr odowi s kiego gmany ippozpskiwanie tych informaciji; prze-
t warzani e i udostipnianie informacij.i
nego gminy. Z kol ei w zakresie kpzt
ekO vAvacji Srodowiskowych cel teedmkAcab:ejJﬁmuj
Srodowi skowN ;miprszrhawkEcn iwe pychae&r odo wi
chowa @ i umo Ul i wi aiziye kiaoh ez aviysto ki € i
mo Sc i ekol ogi cznej.Zmi enszzgkl an@Ecu- wn ag Mmpi rnzy
wi onN wyUej zaleUnoSi stopie@® osiNgr
przesNdzal bAndzi e ocellsoperasyinego O1®,s i Niginé Mmemlkkowanego| na
l okalnych ekosystem-w i ich uwolnienie od napglywu
020, pol egaj Ncego na zapewnieniu sp-jnego, szclzel
giczne systemu gospodawkieOddpwrdaamiil WNaagiWly Be omaw
warunkuje r-wnieU osiNgnifncie cel-w operacyjnygh C

rolnictwo) oraz O4 (subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja).
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16. Pr i or ytogtwwoj u Gmi ny

Priorytety rozwoju to te cos$dNignddlciw ¢ papurkimpaj e

rozwoju Gminy Sy c :Wy odr ibni eni e priorytet-w pozwala na
poszcze g - | nym zadani ohzyriadawaniegii €ektnymy m z ni &yiyczs t at
nych, g g - wnlgbpdvz ost agych. Pozwal a r -aWmii &«0 wn anodnzai kriokr i
kt - rym Kkonc en tymuagnajistaniejgze w rozwojagminy. W SRMGS 2020-2030 przy-

j A7lot akich priorytdéta- kbaUadkg® del u operacyjnego,
tabeli 13.

Tabela 13. Priorytety rozwoju Gminy Sy ¢ -iw i ch powi Nzani a z depeami
racyjnymi

C. strat. Cel operacyjny Priorytet
=
© f; X (P01) Zapewnienie dobrych, prawno-infrastrukturalnych
2_’; warunk-w rozwoju przedsifb
3":’2 (O1) Silna, innowa- | X (P02) Wspieranie rozwoju | ok
© N glcyjnie ada bi orczoSceci
o © . - .

—~ | i rozwijajx (P03) Stymulowanie inwesty
e | sifbiorc|x (po4 h | okal e Wi
c & . (PO4) Ochrona okal nychwgrase
: g o g y ootzed kryzysamigospodar czy mi , w t
> = ,? zpandemiiCOVID-19, a takUe ewent us
= ©
22; X (POB)Ws pi eranie rozwoju |l okal
__3 l okal nych produkt-w rolnyc
o 3 _ [ (0O2)St abil ne _ . ,

£ o 0 .| X (P06) Zabezpieczenie korzystnych infrastrukturalnych wa-
'—'gw nowa or.1e ! runk-w rozwoju | okalnej gos

S ©| rentowne rolnictwo.
2 s X (P0O7) Wspieranie pozyskiwania informacyjnych i finanso-
w;m wych czynnik-w rozwoju | oka3g
o c
z:: X (P08) Zwi nkszanie dostoso
g g ; (03) Zdywersyfiko- struktury popytu na lokalnym rynku pracy.
o ; wany, chgX (P09) Tworzenie warunk- -w wz
= ; . atrakcyjny lokalny dla lokalnego i subregionalnego rynku pracy.
o o= rynek pracy. X (P10) Upowszechnianie tele
c © f wspieranie rozwoju pracy odmiejscowione;j.

N
— s
7 8 o X (P11) Konceptualizacja i promocja aglomeracyjnej oferty

)Z’ 'g (O4) Subregionalna, turystyczno-rekreacyjnej gminy.
2 a < | Komplementarna oraz | X (P12) Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej kom-
o ? nowoczesna tury- pl ement ar ne|j wewnnintrznie i

styka i rekreacja. przestrzennym, technicznym i rynkowym.
X (P13) Pozyskanie i wspi er a
wani a w r oz wgtirystgcanp-gekraacyjnyshj u
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C. strat. Cel operacyjny Priorytet
(P14) Stworzenie samorzNdo
nych w zakresie stymulowania rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy.
S
T o C (P15) Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju ponadlokalnej
o - infrastruktury komunikacyj
N 2‘8 ponadlokalnym otoczeniem.
o
:;_ (P16) Zapewnienie dobrej | §
s 05N frastruktury drogowe|] [ o k
x owoczesna, . . S
“’:'g (_ _ (P17) Zapewnienie wysoki ej
- zintegrowana i bez- o . o
o . . d o c i N-yamalizacyjnej.
= @ | pieczna infrastruktura
_zc techniczna (P18)Ws pi eranie rozwoju infr 3
s &~ gospodarowania wodami powierzchniowymi i ich retencji.
S,Ef (P19) Wspieranie rozwoju i
© = © formatycznych.
S
: X © (P20) Zapewnienie i wspieranie rozwoju infrastruktury wy-
;E':,‘, twarzaniaidy st rybucji noSnik-w
o = nej ze FTr-deg odnawial nych
c & 3
c < (P21) Tworzenie warunk-w i
® N © . wanych w gminie instytucij.
c © | (OB)ROZ Wi ni i
o W diokalne funke rze ponadlokalnym.
~ o < | nhadlokalne funkcje )
= (&S]

"’2__8 s p o § egospodar- (P%Z) Obro[]a .zlokalllzowany
> 9 6. czNcych wusgugi w wymiarze
a4 € cj N, przeniesieniem lub o
0 X takUe pozyskiwanie nowych

2 © —
B": (P23) Zapewnienie mieszka
©

. ° 8 ©7NlIntegru cychichoczekiwani a i nfr astr ukt urekyge-
= prozdrowotne, po- .
g = H acyjnych.

— — | wszechne oraz pro-
’z o i spojecz I; e (P24) Upowszechnianie sportu i rekreacji szkolnej i maso-
& 0N creac wej, zwgaszcza sguUONcych pr
@ o o reacja. °
© o m-w spogecznych.

(<))

)

E‘;o (P25) Zapewnieni e materialnyc
= = ;’; wielowymiarowej edukacji, w tym zdalne;.
;U - _ (P26) Stage doskonalenie p
o ° =z (iS)IanowaiyJ;e noszenie kwalifikacji dyda
o o, = | systemy komplekso- 5 ) _ _
§’-‘" wej edukacji i wycho- (P27") Przegamywanie indywi

© 2 wania edukacji.

Q_ .
:wg (P28) Rozszerzanie edukacij i spogec]
@;o szkolnN dla budowy praktyc

mieszka@® -w gminy.
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Cel operacyjny

Priorytet

=

mi eszkaC® -w poprzez wsparci e,

Uyci a
N,

publicznych,

jakoSi

Wy s o k a
spogeczn

S2)
osobi st N,

zawodowN,

edukacyjnN

2

w warunkach

D
X

a

technicznej,

infrastruktury

usgug

(09) Upowszech-
nione, aktywne i
komplementarne po-
stawy obywatelskie.

Kr evo wa mime S8 i
postaw

(P29)
ni ani e
(P30) Twor zeni e warunk - w
skiego dla prewencj.i [ roz
nych oraz Srodowi skowych g

obywat e
obywatel skic

(010) Zredukowane
do minimum spo-
geczne pr (
takUe ich
skutki.

(P31) Budowa materialnych oraz kadrowych podstaw
gmi nhnego systemu prewencj.i
spogecznych.

(P32) Aktywne i trwage zapdqd
wi Nzywanie pr azbythem-w spoge
(P33) Aktywizacja oraz int e
wodowa os-b starszych i ni
(P34) USwiadamianie warto§
wi nzi rodzinnych i mi ndzyq

spogecznej]

(O11) Kompletne,
trwage i p
bezpieczeG
porzNdek p

(P35) WgNcgepmeczne senior - W
sprawnych oraz innych grup wykluczenia.

(P36) Zapewnienie wysokiej S
bl i cznyc h inerwentyjpawatawniczych.

(P37) USwi adami anie zagroUeG

budowa aktywnych postaw i szerokich kompetencji spo-
gecznoSci lokalnej w zakre
i osobistego.

(P38) Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infra-

(012) Skuteczne i
efektywne, publiczne

systemy
nia rozwojem gminy.

Z 4

struktury technicznej i spo
na jej bazie.
(P39 R-wnowaga budUetowa gm

alizacji inwestycji i prorozwojowejd zi agal noSci
cyjnej.

(P40) Podnoszenie finansowe|j]
dziagalnoSci samorzNdowej p
koSci i dosthnpnoSci publicz
(P41) Prorozwoj owe gospodar oW
ny mi skgad nukémaumlinegonaj Nt k

(P42) Cyfryzacja, automatyzacg
s-w i danych samorzNdowych
przetwarzania i udostnpnian
(P43) St adgy rozw-j kompet enc]
wjadz oraz kadr samorzNdowy
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Cel operacyjny

Priorytet

(P44) Absorpcja oraz skuteczne i efektywne wydatkowanie

Srodk-w pomocowych oraz K
bliczno-prywatnego.
(P45) WgNczenie spodecznoSci

dzania rozwojem gminy.

(P46). Budowa ponadlokalnych partnerstw strategicznych
dla pozyskiwania inwestycji infrastrukturalnych.

C. strat.
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— >
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(0O13) Kompleksowa i
skuteczna profilak-
tyka oraz opieka
zdrowotna.

(P47) Ro zbva-zjy materi al nej i

nego | okal nej sguUby zdrow
(P48) Zapewnienie dobr ej d o {
naj popul arniejszych specj a

oraz diagnostycznych.
(P49) St aga
kacji dla zdrowia.

r e a lprofialaycznyeh wdtymi edug

(O14) Zachowane
oraz progospodar-
czo i pr os
wykorzystane dzie-
dzictwo kulturowe.

(P50) Ochrona i rewitalizacja materialnego oraz niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego.

(P51) Aktywizowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego
tw-rc-w i depozytariuszy -rev
kreacyjnych gminy oraz int

(O015) I nt

angalUuj Nc g

raj Nca go§

dziagalno
ralna.

(P52) Tworzenie i
snej bazy materialnej kultury.

(P53) l nnowacyj ne
w zakresie kultury

(P54)

(P55) Integrowanie s pogeczne oraz zZ:i
zywanie problem-w spogeczn

udostinpni a

dost osowyw
do potr

Ponadl okal ne pr omowank €

(O16)Ro z wi n
budownictwo miesz-
kaniowe oraz stymu-

l uj Nca ma

architektura.

(P56) Zapewni eni e
nychii nfrastruktural nych
i deweloperskich inwestycji mieszkaniowych.

d o b r y-przestrasra
or az

(P57) Optymalizacja komunalnej gospodarki mieszkanio-
we j z jednoczesnN moderni z

(P58) Funkcjonalna, techniczna i estetyczna rewitalizacja
przestrzeni publicznych.

(017) Sty
rozw-j, i n
[ Zr - wnowa
munikacja publiczna.

(P59) Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji
publicznej gNczNcejrgmjawsj
(P60) Konsekwentne rozwijaniewe wn Nt r z g mi-n
zeroemisyjnej, zintegrowanej komunikacji publicznej, w
tym w tym wsp-gdzielonej
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- - T X (P61]) Koncentracja przestrze
N O >
= banizowanych.
N © o (018) Zr - . ,
© o C Dona of ek X (P62) Zapewnienie planistyczno-przestrzennych warun-
= ° - " k-w dynamicznego i Zr - Wno w3
° = N tetyczna i stymulu- ospodarczeao amin
© s| jNca prze gosp go gminy-
2 © - X (P63) Zwi nkszani e pozi omu e
g;o obiekt -w publicznych i pry
33: . . - . -
a O o X (P64) Zapewnienie sp-jnej i
’C‘)";:‘ m-w przed zanieczyszczenie
- 3 2| (019) witalne eko- | X (P65) Ograniczanie niskiej emisji.
m—g‘; systemywolneod (X (P66) Upowszechnianie wykor z
c o o|napg yanieczysz- energii.
o - 2 czeCE . T . . . . .
L W o ' X (P67) Rozbudowa i rewitalizacja zieleni gminnej oraz
igg wspieranie witalizacji i b
o - system- w.
a 3
© © o X (P68) Techniczne, organizacyjne i prawne doskonalenie
2 0 - (020) Sp; : , o
o ®© o . selektywnejgpcybilingu ibdpad-
. N . szczelny i stymulu- _
- E N X (P69) Prewencja przedostawan
- =g| JNey zach h d Srod i sk t |
€ © Y | proekologiczne sys- nyec 0_ vro OYV'S a na lera
;?2 tem gospodarki od- kt-re sin w nim znalazgy.
© — N padami.
- ®
o X o
o . . . .
= = X (P70) Zapewni enie administrac
2 - E| (021) Dos (P70) Zap ev o .
2 q ka® om i nformacij.i O poziom
~ ane oraz po- ska oraz o ich Fr-dgach, a
wszechne 1 a :
o o proSrodowi skowych.
n o S enotywacje ) ) K
proSrodowX (P71)" Zapewr.nenle. W¥SO i ego
tywaciie k ol ogi cznej mi es z k a CEc -
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