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Miejskiej w Sycowie z dnia 29 marca 2014 r.
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Zastosowane skroty nazw gminnych dokumentéw planistycznych

skrot

petna nazwa dokumentu

SRPS 2013-2020

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2013-
2020

SRPS 2021-2030

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2021-
2030

PPRPA | Gminne Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
(roczne)
PWR IlI Gminne Programy Wspierania Rodziny w Gminie Sycéw (trzyletnie)

PPN 2016-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2016-2020

PPN 2021-2025

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2021-2025

PPN 2026-2030

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2026-2030

PPPR 2017-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na lata 2017-2020

PWR 2017-2020

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Sycéw na lata 2017-2020

IPGS

Inwentaryzacja Przyrodnicza Gminy Sycéw

KPP

koncepcja programowo-przestrzenna

LPR 2016-2023

Lokalny Program Reuwitalizacji Miasta i Gminy Sycow na lata 2016-2023

GPR 2024-2030

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Sycow na lata 2024-2030

MPZP

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

PGN 2015-2020

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycow na lata 2015-2020

PGN 2021-2025

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycoéw na lata 2021-2025

PGN 2026-2030

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycoéw na lata 2026-2030

PSRK 2021-2030

Plan rozbudowy sieci drdg i sciezek rowerowych gminy Sycow petnigcych
gtéwnie funkcje komunikacyjne na lata 2021-2030

PSRTR 2021-2030

Plan rozbudowy sieci drdg, sciezek i szlakow pieszo-rowerowych gminy Sy-
cow petnigeych gtéwnie funkcje turystyczno-rekreacyjne, oraz informacyjnej i
rekreacyjnej infrastruktury towarzyszacej na lata 2021-2030

PUR 2020

Plan Urzgdzeniowo-Rolny Gminy Sycéw z 2020 r.

PWZN 2021-2023

Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Sycéw na lata 2021-2023

PWZN Il

Plany Wykorzystania Zasobu Nieruchomos$ci Gminy Sycow (trzyletnie)

PBSE 2020-2030

Program Bezpieczenstwa Sanitarno-Epidemiologicznego Gminy Sycoéw na
lata 2020-2030

PEE 2021-2030

Program Edukacji Ekologicznej Mieszkancéw Gminy Sycoéw na lata 2020-
2030

PEO 2021-2030

Program Edukacji Obywatelskiej Mieszkancéw Gminy Sycoéw na lata 2021-
2030

PKM 2020

Program Karty Mieszkarnca Gminy Sycéw 2020

POS 2017-2020

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sycéw na lata 2017-2020

POS 2021-2024

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sycéw na lata 2021-2024 z per-
spektywg do roku 2028
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POZ 2020-2023

Program Opieki nad Zabytkami w Gminie Sycéw na lata 2020-2023

PRPFTR 2021-2030

Program Rozwoju i Promociji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy Sy-
céw na lata 2021-2030

PRZG 2021-2030

Program Rozwoju Zieleni Gminnej na lata 2021-2030

PUA 2008

Program Usuwania i Unieszkodliwiania Odpadéw Zawierajgcych Azbest na
Terenie Gminy Sycow z 2008 r.

PWP 2020-2030

Program Wsparcia Przedsiebiorczosci w Gminie Sycow na lata 2020-2030

POS IV Programy Ochrony Srodowiska Dla Gminy Sycéw (czteroletnie)

POZ IV Programy Opieki nad Zabytkami w Gminie Sycow (czteroletnie)

POBZ | Programy Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdom-
nosci Zwierzat na Terenie Miasta i Gminy Sycow (roczne)

PPPR I Programy Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Prze-
mocy w Rodzinie w Gminie Sycow (trzyletnie)

PWOP | Programy Wspotpracy Gminy Sycéw z Organizacjami Pozarzagdowymi oraz

Podmiotami, o Ktérych Mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (roczne)

SRMGS 2020-2030

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 (niniejszy doku-
ment)

SUKZP

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Sycow

PRMUWUK
2018-2021

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzeh Wodociggowych i Urzgdzen
Kanalizacyjnych Bedgcych w Posiadaniu Sycowskiej Gospodarki Komunal-
nej Sp. z 0.0. z Siedzibg w Sycowie na lata 2018-2021

PRMUWUK
2022-2030

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzgdzen
Kanalizacyjnych Bedgcych w Posiadaniu Sycowskiej Gospodarki Komunal-
nej Sp. z 0.0. z Siedzibg w Sycowie na lata 2022-2030

PGM 2016-2020

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Sy-
céw na lata 2016-2020

GPO 2019 Wieloletni Program Ostonowy w Zakresie Dozywiania w Gminie Sycow ,Po-
sitek w szkole i w domu” z 2019 r.

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Sycow

PGM V Wieloletnie Programy Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Sy-

coéw (piecioletnie)

ZPZ 2016-2031

Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Ga-
zowe dla Miasta i Gminy Sycéw na lata 2016-2031

Pozostate zastosowane skroty

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

UMIG Urzad Miasta i Gminy w Sycowie

UMWD Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

GEZz Gminna Ewidencja Zabytkéw

ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow
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1. Stowo wstepne od Burmistrza do mieszkancéw Gminy

Drodzy Mieszkarncy

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030, ktérg Panstwo trzymacie w rekach,
jest dokumentem posiadajgcym duze znaczenie dla rozwoju Naszej Gminy. Zawiera bowiem cele i
zadania, ktorych realizacja przyniesie zrownowazony i dynamiczny rozwoj spoteczno-gospodarczy,
przy jednoczesnym zachowaniu, a nawet wzbogaceniu zasobow Srodowiska naturalnego. Strategia
ta jest naszym wspdolnym, przemyslanym wyborem tych dziatan, co do ktérych wszyscy jestesmy
przekonani, ze uruchomig szereg korzystnych dla Gminy impulséw rozwojowych. Cho¢ byta two-
rzona w okresie niespodziewanego kryzysu, oczekujemy, Zze zapoczatkuje ona nowy, dobry rozdziat
w historii Gminy Sycow, dynamizujgc wykorzystanie wszystkich jej atutow i szans, rozwigzujgc lub
odczuwalnie ograniczajgc problemy oraz zabezpieczajgc jg przed zagrozeniami. JestesSmy przeko-
nani, ze zadania realizowane w ramach Strategii skutkowac bedag nie tylko wzrostem jakoSci Zycia
mieszkancow, ale réwniez przyciggac inwestycje oraz sprzyja¢ wzrostowi dochodéw gospodarstw

domowych, lokalnych firm oraz budzetu Gminy.

Realizacja Strategii to nasze wspoélne, samorzgdowe, wielkie wyzwanie. Rozpoczynamy zatem
okres, w ktorym wykonywac bedziemy szereg nowych prac i intensyfikowac prace, ktore juz prowa-
dziliSmy, czy prowadzimy, takich jak np. pozyskiwanie $rodkéw z funduszy pomocowych, promocja
gospodarcza, doskonalenie struktur administracyjnych, rozbudowa infrastruktury technicznej i spo-
fecznej oraz wiele innych. Dysponujemy odpowiednig wiedzg i Srodkami, aby zadania te wykonac.
Nie brak nam tez motywacji i wiary w odniesienie sukcesu. Razem z nami, przed wyzwaniami przy-
sztosci, stojg nasi spoteczni i gospodarczy partnerzy. Dlatego jestem przekonany o powodzeniu
naszej misji i wierze, ze realizacja Strategii stanie sie dla nas wszystkich powodem do czerpania
przyjemnosci z rozwoju tego, co dla nas wszystkich wspolne. Z rozwoju demokratycznej wspdlnoty
samorzgdowej, ktorg z mocy prawa tworzymy, i w ktorej z woli wlasnej zyjemy. Z rozwoju Gminy

Sycow.

Burmistrz Miasta i Gminy Sycow
Dariusz Maniak
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2. 0Od autora

Strategia, ktorg Panstwo trzymacie w rekach to plan osiggniecia marzen, ktére sg dla nas
wszystkich wspolne. Marzen o lokalnej ojczyznie, ktorej mieszkarncy majg mozliwo$ci prowadzenia
dobrego zycia, bez wiekszych obaw o przysztos¢. Gdzie rozwodj zawodowy i wynikajgce z niego,
godne warunki pracy nie bedg dostepne tylko dla nielicznych, a wfasna inicjatywa gospodarcza, rol-
nicza, spoteczna czy prosSrodowiskowa spotykac sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wfadz. Gdzie
samorzgd angazuje sie nie tylko w realizacje zadarn obowigzkowych, ale rowniez w dziatalnoS¢ do-
datkowa, oczekiwang przez mieszkancow i przedsiebiorstwa. Ojczyznie, bez opuszczania ktorej be-
dzie mozna zdoby¢ bardzo dobre wyksztatcenie, uzyskac profesjonalng pomoc medyczng, na wiele
Sposobow wypoczgc oraz zawsze czuc sie bezpiecznie. Ojczyznie, wyposazonej w howoczesna,
zrownowazong technike, innowacyjnej, kreatywnej, spéjnej spofecznie i bogatej kulturowo, pefnigcej
liczne funkcje ponadlokalne, przedsiebiorczej, a jednoczesnie posiadajgcej czyste Srodowisko, ktore

daje wielkg rado$c kontaktu z natura.

Czy to jest realne w Gminie Sycow? Bez watpienia tak. Jest to szczegdlnie prawdopodobne
wiasnie tu, gdyz jest ona obdarzona cennymi zasobami naturalnymi i niebywale korzystnym potfoze-
niem w sgsiedztwie dynamicznie rozwijajgcej sie aglomeracji wroctawskiej, jednego z gtownych cen-
trow rozwoju kraju, oraz na trasie istniejgcych i projektowanych szlakow komunikacyjnych o regional-
nym, narodowym, miedzynarodowym, a nawet europejskim znaczeniu. Oznacza to, ze spotecznosc i
gospodarka Gminy korzystajg i mogg coraz bardziej korzysta¢ z wielowymiarowego rozwoju sgsied-
niego, duzego miasta oraz catego parstwa, zachowujgc jednoczesnie i w zrownowazony sposob ko-

rzystajgc z wtasnych, unikalnych zasobow Srodowiskowych.

Aby tak sie stafo, konieczne sg jednak profesjonalizm, odwaga i zaangazowanie Samorzgdu
Gminy. Pozostawanie w strukturach oraz rozwigzaniach organizacyjnych, przestrzennych, infrastruk-
turalnych i innych, ktére wystarczaty na poprzednich etapach rozwoju, nie zapewni satysfakcjonujg-
cego rozwoju Gminy dzis i w przyszto$ci. Co wiecej, grozi utrwaleniem znanych i pojawieniem sie
nowych problemdéw. Podczas prac nad Strategig przekonatem sie jednak, ze takie ryzyko jest mate.
Gmina Sycéw posiada bowiem jeszcze jedng wyjatkowg ceche. Zamieszkujg jg i dziatajg w niej ludzie
0 wysokiej aktywnosci, kwalifikacjach i ambicjach. Co wiecej sg oni zdolni do porozumienia i wspot-
pracy na rzecz jej rozwoju. To najwazniejszy zasob tej Gminy. Pozwala mi to z optymizmem patrze¢

na jej przysztosc i zyczyc¢ jej mieszkanncom szybkiego spetniania marzen.

Autor tekstu Strategii

dr hab. Andrzej Sztando, prof. UEW
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3. Powody przyjecia nowej Strategii

Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Sycow zostata opracowana oraz przyjeta w 2014 r.
na lata 2014-2020. Biorgc pod uwage, ze byla opracowywana gtéwnie w roku 2013, a najnowsze
dane, na ktérych ona bazuje pochodzg réwniez z tego roku, uzna¢ mozna, ze jej tres¢ ma juz 7-8
lat. Co wiecej, rok 2020 konczy wyznaczony w niej okres obowigzywania. Juz same te fakty pocia-
gajg za sobg koniecznos¢ zastgpienia jej Strategig nowa. Niemniej, istnieje réwniez szereg innych
przestanek przyjecia jej nowej wersji. Po pierwsze, w okresie obowigzywania Strategii obecnej, na-
stgpity istotne zmiany struktur spoteczno-gospodarczych gminy. Nastepowat jej rozwdj spo-
leczno-gospodarczy, realizowane byly zardwno inwestycje prywatne, jak i samorzadowe oraz inne
publiczne. Rozwijaty sie sektory handlu i ustug, w tym publicznych, rést rynek pracy, rozwijato sie
rolnictwo, budownictwo, nastepowaty zmiany demograficzne oraz zachodzito wiele innych proce-
sow. W efekcie, dzisiejszy stan Gminy Sycéw jest stanem znaczgco innym w poréwnaniu do tego,
ktéry byt punktem wyjscia poprzedniej Strategii. Wielu zmianom ulegto takze jej blizsze oraz dal-
sze, regionalne, krajowe, europejskie i globalne otoczenie, przy czym najbardziej dynamiczne
spoteczno-gospodarcze zmiany tego otoczenia miaty miejsce w ostatnich miesigcach i byly zwig-
zane z ogolnoswiatowg pandemig. Pojawity sie — nieuwzglednione w dotychczasowej strategii —
nowe zagrozenia, ale tez nowe szanse. W perspektywie roku rozpocznie sie dystrybucja nowych
funduszy Unii Europejskiej przypadajacych na okres programowania 2021-2027, w tym takze
dodatkowych funduszy na przezwyciezanie skutkéw europejskiego kryzysu gospodarczego
wywotanego pandemia. Beneficjentami tych Srodkéw bezposrednio i posrednio bedg m. in. polskie
gminy, w tym spotecznos¢, gospodarka i Srodowisko Gminy Sycow. Catly czas trwa natomiast dys-
trybucja srodkéw krajowych, za pomocg ktérych wtadze panstwowe realizujg swoje polityki regio-
nalne i sektorowe. Kluczowym, zmieniajgcym sie czynnikiem jest takze wptyw gospodarki i spote-
czenstwa Wroctawia, catego regionu, Polski i Unii Europejskiej na Gmine Sycéw. Zaréwno po-
zytywny, taki jak np. naptyw innowac;ji i kapitatu inwestycyjnego, jak i negatywny, jak np. emigracja
mieszkancow, zwtaszcza mtodych, ambitnych i ponadprzecietnie wyksztatconych, czy naptyw niepo-
zgdanych wzorcéw zyciowych i konsumpcyjnych. Powazne zmiany dotyczg réwniez wielu innych
czynnikéw ponadlokalnych — prawnych, kulturowych, gospodarczych, rynkowych, srodowiskowych,
politycznych i innych.

Niebagatelnym argumentem za przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Gminy Sycow, jest takze fakt,
iZ musi ona korespondowaé z zupetnie nowymi zamierzeniami strategicznymi wtadz pan-
stwowych, wojewddzkich, powiatowych oraz wiadz gmin sasiednich, a zwtaszcza nieodle-
glego Wroctawia i catej aglomeracji wroctawskiej. Postulat ten odnosi sie rowniez do zatozen i
zamiaréw wspoétpracy miedzysamorzadowej, w szczegdélnosci z samorzagdem wojewodztwa
dolnoslaskiego i niektérymi jego spétkami, np. komunikacyjnymi. Catos¢ obrazu niezbednej
synchronizacji dopetnia potrzeba koordynacji zamierzen wtadz Gminy Sycow wyrazanych w roz-
nych, przyjetych po 2014 r., programach i planach dziedzinowych. Wspomniana, strategiczna kore-
spondencja pozwala na wigczanie podmiotéw zewnetrznych w stymulowanie rozwoju Gminy Sy-
cow. Strategiczna synchronizacja, mieszczgca sie w koncepcji wielopoziomowego zarzgdzania pu-
blicznego, ktora zyskuje dzi§ miedzynarodowg popularnos¢, zwieksza natomiast efektywnos$¢ wy-
datkowania $rodkéw publicznych i skraca czas niezbedny do osiggniecia celéw.
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Argumentem za aktualizacjg jest rowniez udoskonalenie Strategii Rozwoju Gminy Sycéw, jako
planistycznego fundamentu rozwoju gospodarczego, spotecznego i sSrodowiskowego gminy.
Jak dotgd Gmina Sycow przyjeta dwie strategie rozwoju w latach 2004 i 2014. Niniejsza jest zatem
trzecig z kolei. Wdrazanie poprzednich przyniosto szereg doswiadczen, ktére powinny zosta¢ wy-
korzystane. Wspotczesna strategia nie moze sie jednak ograniczaé jedynie do ewidencji spo-
tecznych potrzeb miejscowej ludnosci. Z jednej strony, musi staé sie kreatywna koncepcja
progospodarczych, prospotecznych i prosrodowiskowych dziatan, a z drugiej Swiadomym
wyborem tych z nich, ktore sa najwazniejsze. Jej zakres merytoryczny musi zatem odpowiadaé
nowoczesnym i sprawdzonym koncepcjom zarzadzania strategicznego. Wynikaé musi takze
z dostosowanej do potrzeb samorzadu lokalnego analizy strategicznej, a nie z zaadaptowanej do
tego celu analizy przedsiebiorstw. W przejrzysty sposéb musi réwniez formutowaé cele strate-
giczne i operacyjne oraz priorytety i zadania. Nie moze by¢ pozbawiona procedury wdrozenio-
wej, czy tez szczegotowych zasad ewaluacii.

Biorgc powyzsze pod uwage, nowa, niniejsza Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata
2020-2030:
— uwzglednia nowg sytuacje i pozycje strategiczng gminy, w tym réwniez najnowsze uwarunko-
wania wynikajgce z pandemicznego kryzysu gospodarczego,
— uwzglednia wspoétczesne prognozy spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych zmian su-
bregionu, regionu, kraju, Europy oraz $wiata,
— uwzglednia inne strategie, plany i programy dotyczgce spotecznej, gospodarczej i sSrodowi-
skowej sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacji,

— uwzglednia wszystkie kluczowe wtasnosci spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe gminy i
zawiera prezentacje najwazniejszych z nich,

— bazuje na dwéch nowoczesnych metodach analizy strategicznej jednostek samorzadu teryto-
rialnego, tj. na metodzie analizy pozycji strategicznej tzw. ,SWOT Plus” oraz na metodzie
analizy relacji strategicznych jednostki samorzadu terytorialnego,

— zawiera rozstrzygniecia, za ktére dziatania zwigzane z jej realizacjg odpowiadajg jedynie wta-
dze samorzgdowe, a za ktére odpowiadajg réwniez inne podmioty,

— zawiera rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdrazania,

— hierarchizuje zawarte w niej skladowe celéw operacyjnych poprzez wskazanie priorytetéw
rozwoju gminy,
— hierarchizuje zawarte w niej zadania strategiczne poprzez przypisanie im wag zadan krytycz-

nych, gtéwnych i pozostatych,

— alokuje zawarte w niej zadania strategiczne miedzy obecnie obowigzujgcg kadencje wiadz
samorzadowych, a takze kadencje przysztg i kolejna,

— wskazuje szczegoétowe rozwigzania w zakresie ewaluacji,

— ma charakter elastyczny, tzn. zostata opracowana tak, aby mozna byto zmieniac¢ jej wdroze-
niowe elementy, w tym uzupetniajgc jg o nowe zadania strategiczne oraz czesci planistyczne
i wdrozeniowe.
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4. Zasady przyjete w procesie budowy Strategii

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 zostata zbudowana w oparciu o0 4 pod-
stawowe, nizej opisane zasady planowania strategicznego rozwoju lokalnego.

Zasada konsensusu spotecznosci lokalnej. Zasada ta polega na tworzeniu Strategii z uwzgled-
nieniem potrzeb i aspiracji spotecznosci gminy, tak aby stata sie ona narzedziem ich zaspokojenia.
Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwatnos¢ tresci Strategii w stosunku do owych po-
trzeb i aspiracji, ale réwniez zaangazowanie obywateli w proces jej realizacji. Twierdzenie to juz
wielokrotnie zostato pozytywnie zweryfikowane w dziesigtkach tysiecy polskich i zagranicznych sa-
morzgdow lokalnych i ponadlokalnych. Do prac nad SRMGS 2020-2030 zaproszono zatem przed-
stawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych liderami lokalnymi, reprezentujgcych rézne miejscowosci
gminy, srodowiska spoteczne i zawodowe oraz grupy intereséw oraz przedstawicieli ponadlokalnych
podmiotéw, organizacji i wkadz majgcych wptyw na rozwéj gminy. Ich udziat zostat przedstawiony w
rozdziale 5.

Zasada zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej. Samorzad Gminy Sycéw, jak kazdy inny samo-
rzad, mimo iz dysponuje ustawowo zagwarantowanym obszarem autonomii, dziata w szeroko ro-
zumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg 3 istotne dla jego rozwoju cechy. Po
pierwsze, dotyczg zagadnien gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych. Po drugie, podmioty,
ktére w relacje te z Gming Sycow wchodzg sg liczne i sg to inne samorzady, przedsiebiorstwa,
organizacje pozarzgdowe, osoby fizyczne, instytucje publiczne, wtadze panstwowe, a nawet wtadze
organizacji migdzynarodowych. Po trzecie, wptyw tych relacji na rozwdéj gminy jest duzy.

Biorgc powyzsze pod uwage zapewniono zgodnos¢ wertykalng i horyzontalng Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami, pro-
gramami) najwazniejszych podmiotéw otoczenia — w tych przypadkach, w ktérych byto to zgodne z
interesem Gminy Sycow. Zgodnos¢ wertykalna to zgodnos¢ Strategii zdokumentami planistycznymi
samorzgdu powiatowego, wojewddztwa, kraju oraz organizacji miedzynarodowych. Daje ona moz-
liwos¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz zwieksza szanse na pozyskanie srodkow ze-
wnetrznych. Zgodnos¢ horyzontalna to zgodno$¢ Strategii z dokumentami planistycznymi sgsied-
nich samorzadow gminnych. Daje ona mozliwos¢ rozwoju wspoétpracy z nimi przy rozwigzywaniu
tych samych lokalnych i subregionalnych probleméw. Dokumenty planistyczne zgodnosci wertykal-
nej i horyzontalnej zostaty zawarte w rozdziale 25.5. Fakt, iz Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Sycow na lata 2020-2030 spetnia warunek zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, ze
zostata ona podporzadkowana tresci innych dokumentéw planistycznych. Priorytetem byty tu bo-
wiem koncepcje, uwarunkowania, szanse i zagrozenia Gminy Sycéw, bedace przedmiotem analizy
strategicznej przedstawionej w rozdziatach 6 i 7.

Zasada zgodnosci wewnetrznej. Zgodno$¢ wewnetrzna to zgodno$¢ niniejszej Strategii z innymi
dokumentami planistycznymi Gminy Sycow.

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzgad gminy réznymi dokumentami
planistycznymi o charakterze zaréwno dtugoterminowym, jak i krétkoterminowym. Niezaleznie od
tego, czy ich sporzgdzanie jest fakultatywnym aktem aktywnosci wtadz, czy tez wynika z dyspozycji
ustawowych, powinny one tworzy¢ spdjng, hierarchiczng strukture. W strukturze tej funkcje nad-
rzedng petni Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow. Wymdg ten osiggnieto drogg szczegdtowej
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analizy planéw i programoéw przyjetych przez samorzad Gminy Sycéw do realizacji w ostatnich kilku

latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elementéw. Dokumenty planistyczne zgodnosci we-
wnetrznej zostaty zawarte w rozdziale 25.6.

ZASADY PRZYJETE W PROCESIE BUDOWY STRATEGII

Zasada rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju). Ekorozwdj to proces rozwoju gospodarczego,
w ktérym nastepuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego z funkcjonowaniem ekosyste-
mow i stanem ich relacji ekologicznych. Ekorozwdj to réwniez takie zarzgdzanie zasobami srodowi-
ska, ktére umozliwia ich gospodarcze i spoteczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachowa-
niu w postaci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby i w przysztosci mogty by¢ wykorzystywane.
Przyjmujgc zasade rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju) ztozono mozliwos¢ rownolegtego i
zréwnowazonego rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospodarczej, spotecznej i sSrodowisko-
wej) dzieki zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdowania rozwigzan kompromisowych.

Zasada wiarygodnych zrédet

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Sycéw na lata 2020-2030, oprdécz informaciji pozyska-
nych podczas warsztatow strategicznych, a takze w drodze licznych konsultacji z wtadzami gminy,
wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodzgce z:

— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
— dokumentdw planistycznych zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej wskazanych w rozdz. 25.5,
— dokumentow planistycznych zgodnosci wewnetrznej wskazanych w rozdziale 26.6,

— archiwalnych planéw i programow rozwoju Gminy Sycow, w tym jej poprzednich strategii roz-
woju,

— sprawozdan statystyki panstwowej (np. MPiPS-03, MPiPS-05) sktadanych przez gmine,

— kwartalnych Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— sprawozdan z realizacji planéw i programéw Gminy Sycow,

— sprawozdan i opracowan informacyjnych z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Ole-
$nicy.

— uchwaty budzetowej Gminy Sycéw na 2020 r.,

— sprawozdan z wykonania budzetéw Gminy Sycow z lat 2015-2019,

— sprawozdan z dziatalnosci Burmistrza Gminy,

— materiatéw promocyjnych Gminy Sycow,

— stron internetowych i biuletynéw informaciji publicznej Gminy Sycow oraz jej jednostek,

— wszystkich, pozostatych, nie wskazanych wyzej, uchwat Rady Miejskiej w Sycowie i zarza-
dzen Burmistrza Miasta i Gminy Sycow,

— kilkuset publikacji naukowych na temat zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym,

— wynikow wywiadéw osobistych przeprowadzonych przez autora w lipcu i sierpniu 2014 r. z
burmistrzami 46 polskich, matych miast nt. ich koncepciji i doswiadczeh w zarzadzaniu stra-
tegicznym rozwojem ich miast.
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5. Przebieg prac nad Strategia

Prace nad Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 przeprowadzone zostaty we-
dlug ztozonej sekwencji dziatan diagnostycznych, analitycznych, koncepcyjnych, planistycznych i kon-
sultacyjnych, wsrod ktérych do najwazniejszych nalezg nizej przedstawione.

Decyzja o podjeciu prac nad SRMGS 2020-2030 zostata podjeta przez Burmistrza Miasta i Gminy
Sycow w pazdzierniku 2019 r., w porozumieniu z Radg Miejskg w Sycowie. W pierwszej kolejnosci
postanowiono o przeprowadzeniu pogtebionego szkolenia nt. nowoczesnego zarzgdzania strate-
gicznego dla wszystkich cztonkow gminnych wtadz oraz pracownikéw samorzgdowych petnigcych
srednie i wyzsze funkcje kierownicze w Urzedzie Miasta i Gminy w Sycowie, a takze w nalezgcych
do gminy jednostkach organizacyjnych i spétkach. Odbyto sie ono w dniach 5 i 6 listopada 2019 r. |
miato kluczowe znaczenie dla wyboru metod dalszych prac.

Z poczatkiem 2020 r. przygotowano szczegoétowy harmonogram dziatan i rozpoczeto wiasciwe
prace nad Strategig. W pierwszej kolejnosci, zgodnie z zasadg konsensusu spotecznosci lokalne;j
(por. rozdziat 4), do wspottworzenia SRMGS 2020-2030 zaproszono przedstawicieli i spotecznych,
gospodarczych oraz srodowiskowych lideréw spotecznosci lokalnej, a takze osoby reprezentujgce
podmioty spoza obszaru gminy majgce istotny wptyw na jej rozwéj. Osoby te posiadajg szeroka
wiedze na temat problemow i oczekiwan tej spotecznosci, a takze gruntowne doswiadczenie w za-
kresie kreowania rozwoju gminy. Byto to tgcznie blisko 200 oséb (por. rozdz. 30), tj: Radni Rady
Miejskiej w Sycowie; Burmistrz i jego Zastepca; Sekretarz i Skarbnik Gminy; naczelnicy wydziatow i
kierownicy referatéw Urzedu Miasta i Gminy, piastujgcy stanowiska samodzielne w Urzedzie Miasta i
Gminy; softtysi i przewodniczgcy zarzagdoéw osiedli; kierownicy i dyrektorzy jednostek organizacyjnych
gminy; prezesi spotek nalezgcych do gminy; prezesi stowarzyszen, ktérych gmina jest czionkiem;
kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwiekszych podmiotéw gospodarczych; rolnicy posiadajgcy najwiek-
sze gospodarstwa rolne; prezesi, przewodniczgcy najwigkszych organizacji rolniczych; kierownicy,
dyrektorzy, prezesi najwiekszych podmiotow gospodarczych swiadczgcych na terenie gminy ustugi
infrastrukturalne w zakresie elektroenergetyki, gazownictwa, telekomunikacji, komunikacji drogowej i
kolejowej; prezesi, przewodniczgcy najwiekszych organizacji, stowarzyszen, zrzeszeh przedsiebior-
céw; prezes i przewodniczgcy organizacji pozarzgdowych; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwiek-
szych, innych niz gminne, jednostek pomocy i opieki medycznej, prezesi ochotniczych strazy pozar-
nych; przedstawiciele wtadz gmin sgsiednich, powiatu olesnickiego i wojewodztwa dolnoslgskiego;
lokalni parlamentarzy$ci, Powiatowy Inspektor Weterynarii; Panstwowy Powiatowy Inspektor Sani-
tarny; Komendant Powiatowy Policji; Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej; Dyrektor
Powiatowego Urzedu Pracy; Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego; nadlesniczy; przedstawi-
ciele wtadz obszarow prawnej ochrony przyrody; przedstawiciele mediow i inne osoby reprezentujgce
instytucje publiczne i podmioty prywatne, a takze mieszkancy, ktdrzy wyrazili takg wole. Nastepnie, w
celu przygotowania zaproszonych do udziatu w pracach nad SRMGS 2020-2030, uczestniczyli oni
w szkoleniowych warsztatach strategicznych, ktore miaty miejsce 3 lutego 2020 r., i w trakcie kto-
rych zostali oni zapoznani z istotg zarzgdzania strategicznego rozwojem lokalnym oraz metodami
pracy warsztatowej. W dalszej kolejnosci, uczestniczyli oni w konsultacyjnych warsztatach strate-
gicznych, ktére odbyty sie w Urzedzie Miasta i Gminy w Sycowie bezposrednio po szkoleniowych,
tj. w dniach 4 i 5 lutego 2020 r. Miaty one charakter catodniowy, a w ich trakcie uczestnicy prezen-
towali swoje opinie i spostrzezenia na temat silnych stron gminy, jej probleméw i zagrozen, a takze
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szans rozwojowych. Dokonali zatem analizy strategicznej gminy. Ponadto zaproponowali takze kon-
kretne zadania strategiczne (state dziatania oraz jednorazowe przedsiewziecia) inwestycyjne, infor-
macyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitoringowe i inne, ktérych realizacja
przyczyni sie do:

wykorzystania lub petniejszego wykorzystania atutow gminy,

— rozwigzania lub ograniczenia probleméw rozwojowych gminy,

zabezpieczenia sie przed zagrozeniami lub skompensowania ich skutkéw,
— wykorzystania szans rozwojowych.

Konsultacyjne warsztaty strategiczne przeprowadzono z wykorzystaniem techniki moderacji wizu-
alnej. Polegata ona na zadawaniu uczestnikom pytan, dotyczacych ww. tematow, zapisywaniu
przez uczestnikow odpowiedzi, a nastepnie prezentowaniu tych odpowiedzi wraz z uzasadnieniem.
Zadaniem moderatora byto inicjowanie i prowadzenie dyskusji na ww. tematy. Chodzito o to, by
précz sporow, naturalnych w takiej sytuacji, osiggnaé¢ efekt w postaci mozliwie zgodnego, grupo-
wego planowania i podejmowania decyzji. W przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskusiji
i argumentaciji, dgzono do osiggniecia rozwigzan lepszych niz ,mechaniczny” kompromis miedzy
wstepnymi stanowiskami stron. Dopuszczono podejmowanie decyzji wytgcznie na zasadzie kon-
sensusu, wykluczajgc gtosowania, ktére dzielityby uczestnikow planowania strategicznego na wy-
granych i przegranych. Aktywny, merytoryczny udziat uczestnikéw warsztatow strategicznych za-
decydowat o pomysinym przebiegu procedury planowania strategicznego. Jego efektem stata sie
zgoda wszystkich oséb biorgcych w nich udziat co do uwarunkowan i kierunkdéw rozwoju Gminy
Sycéw, a takze szereg ustalen co do wspomnianych wiasnosci gminy. Wszystkie ustalenia warsz-
tatowe zostaty zebrane w ,Raporcie z warsztatéw strategicznych Gminy Sycow”, ktéry zostat spo-
rzadzony z koricem lutego 2020 r.

Rownolegle ze szkoleniowymi i konsultacyjnymi warsztatami strategicznymi, poczgwszy od 1 stycz-
nia do konca marca 2020 r. prowadzone byty zakrojone na szerokg skale prace diagnostyczne i
analityczne majgce na celu identyfikacje wszystkich istotnych, spotecznych, gospodarczych i sro-
dowiskowych cech Gminy Sycéw, a takze okreslenie jej pozycji strategicznej w szeroko rozumianym
regionalnym, krajowym, europejskim i globalnym otoczeniu. Przeprowadzono zatem badania
wszystkich sfer zycia spoteczno-gospodarczego gminy. Zebrano, przeanalizowano i zinterpreto-
wano setki danych statystycznych, dokumentéw, opracowan, aktéw prawa lokalnego i innych zré-
det. Doboru wykorzystanych zrodet danych dokonano kierujac sie zasadg wiarygodnych zrodet. Za-
sada ta wraz z listg owych zrédet zostata przedstawiona w rozdziale 4.

Wykorzystujac fundament wynikéw prac diagnostyczno-analitycznych, a takze konsultacyjnych, z
koncem kwietnia 2020 opracowana zostata pierwsza wersja projektu Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Sycéw na lata 2020-2030. Byta ona przedmiotem konsultacji z Burmistrzem Miasta i Gminy
Sycdéw i wyznaczonymi przez niego osobami, a ich wyniki postuzyty do opracowania drugiej wersji
projektu SRMGS 2020-2030. Druga i kolejne wersje projektu SRMGS 2020-2030 opracowywane,
konsultowane i udoskonalane byly na analogicznych zasadach. Catos¢ tej czesci prac nad SRMGS
2020-2030 prowadzona byta od poczatku maja do potowy czerwca 2020 r., a jej wynikiem byt pro-
jekt, ktéry przekazany zostat do konsultacji spotecznych.
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Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 odbyty
sie w okresie od 17 do 29 czerwca 2020 r. Polegaly one na udostepnieniu mieszkanncom gminy jej
projektu na Stronie Internetowej Gminy Sycow, wraz zaproszeniem do zapoznania sie z nim i przed-
ktadania uwag i innych spostrzezen stuzgcych jej udoskonaleniu, w szczegdlnosci poprzez jej zgod-
nos¢ z ich potrzebami oraz aspiracjami osobistymi, zawodowymi i publicznymi. Zaproszenie opubli-
kowano takze na profilu mediéw spotecznosciowych gminy. Wraz z tekstem projektu SRMGS 2020-
2030 i ww. zaproszeniami opublikowany zostat stosowny formularz stuzgcy do przekazywania wspo-
mnianych uwag i spostrzezen. Wszystkie z nich zostaty rozpatrzone i uwzglednione przez organ wy-
konawczy gminy stuzgc do udoskonalenia projektu SRMGS 2020-2030.

W dalszej kolejnosci, z poczatkiem lipca 2020 r., projekt Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow
na lata 2020-2030 wraz z projektem stosownej uchwaly i jej uzasadnienia zostat skierowany do
Komisji Rady Miejskiej w Sycowie celem jego zaopiniowania. Posiedzenia Komisji poswiecone tej
czynnosci odbyty sie z udziatem Burmistrza w dniu 03 sierpnia 2020 r. W ich trakcie projekt SRMGS
2020-2030 zostat zaprezentowany Radnym, oméwiony, w tym takze poprzez udzielenie odpowiedzi
na zadane przez Nich pytania. Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ z Nich brata udziat we wszystkich
wczesniejszych, warsztatowych etapach prac nad Strategig. Wszystkie Komisje Rady Miejskiej w
Sycowie zaopiniowaty pozytywnie przedtozony projekt SRMGS 2020-2030. Zwienczeniem prac nad
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 stato sie jej uchwalenie przez Rade
Miejskg w Sycowie w dniu 20 sierpnia 2020 r.
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CZESC II: Wyniki analizy strategicznej i zalozenia
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6. Wyniki analizy strategicznej cech Gminy SWOT Plus

W procesie budowy SRMGS 2020-2030 zastosowano analize strategiczng SWOT Plus, dostoso-
wang do charakteru jednostek samorzadu terytorialnego. W analizie tej wyr6zniono:

atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Sycéw, ktore sg ak-
tywnymi zrodtami jej rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania zrédtami
tego rozwoju.

stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju Gminy Sycow.

problemy — istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy Sycéw, ktére sg hamulcami lub
barierami jej rozwoju.

destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamulcami rozwoju Gminy
Sycow.

szanse wewnetrzne — wyrdzniajgce Gmine Sycéw, majgce swoje zrédto na jej terenie, szcze-
goblne mozliwosci wykreowania jej nowych atutow, zdyskontowania istniejgcych, atutow, rozwig-
zania probleméw, wyeliminowania zagrozen lub zabezpieczenia sie przed nimi.

szanse zewnetrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne, ktére istniaty w momen-
cie analizy i mogg, po spetnieniu pewnych warunkéw, sta¢ sie stymulantami rozwoju Gminy
Sycow, lub ktorych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne,
i ktére moga, po spetnieniu pewnych warunkow, stac sie stymulantami.

zagrozenia wewnetrzne — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy
Sycéw, ktére sg nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania barierami lub hamulcami jej
rozwoju, lub sytuacje wysokiego prawdopodobiehstwa utraty danego atutu, pojawienia sie pro-
blemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy przyczyna znajduje sie na terenie Gminy Sycéw.

zagrozenia zewnetrzne — najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktérych zaistnienie
w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére mogg stac sie destymu-
lantami rozwoju Gminy Sycéw, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danej sty-
mulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Sycow.

Dodatkowo atuty, problemy, szanse wewnetrzne, szanse zewnetrzne, zagrozenia wewnetrzne i za-
grozenia zewnetrzne zostaty podzielone na:

kluczowe (pierwszego stopnia) — ktore implikujg lub bedg implikowa¢ (w przyp. szans i zagro-
zen: beda, jesli sie zmaterializujg) najwigksze spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe skutki dla
Gminy Sycow.

istotne (drugiego stopnia) — ktére implikujg lub bedg implikowac (w przyp. szans i zagrozen:
beda, jesli ulegng materializacji) znaczne spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe skutki dla
Gminy Sycow.

pozostale (trzeciego stopnia) — ktore implikujg lub bedg implikowac (w przyp. szans i zagrozen:
bedg, jesli ulegng materializacji) mniejsze, ale warte uwzglednienia, ww. skutki dla Gminy Sycéw.

W tabelach od 1 do 8 przedstawiono wyniki analizy powyzszych cech Gminy Sycéw. Rysunek 1
stanowi ilustracje jej struktury.
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Rysunek 1. Schemat analizy SWOT Plus Gminy Sycow
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Whnetrze Gminy Sycow

i jej wlasciwosci

Otoczenie i jego czynniki

wplywu na Gmine Sycow

kIuc;gwe ATUTY
najwazniejsze, istniejgce w momencie
o _ STYMULANTY
c analizy, wtasciwosci Gminy Sycow, ktore o )
o | istotne L o ] aktywne czynniki zewnetrzne przyczynia-
> 90 sg aktywnymi zrédtami jej rozwoju lub ) ) . ) .
. _ _ _ _ jace sie do rozwoju Gminy Sycow
o nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zakty-
=~ . L . . (tabela 2)
wizowania zrodtami tego rozwoju
° e (tabela 1)
Q
Ky
oy
&
8] kluczowe
10
- PROBLEMY DESTYMULANTY
% istniejace w momencie analizy, wiasciwo- | aktywne czynniki zewnetrzne bedgce ba-
>| istot
N S ;one $ci Gminy Sycéw, ktére sg hamulcami rierami lub hamulcami rozwoju Gminy
)
< lub barierami jej rozwoiju. Sycow
c (tabela 3) (tabela 4)
pozostate
30
1° SZANSE WEWNETRZNE
L . . . najw., pozytywne czynniki zew., ktore ist-
wyrozniajgce Gm. Sycéw, majgce zrodio i o
® o _ o nialy w m. analizy i moga, po spet. wa-
c na jej terenie, szczeg. mozliwosci wykre- ] )
% | istotne S . o runkéw, stac sie stymulantami rozw. Gm.
> 20 owania jej nowych atutéw, zdysk. istnie- ] ] o ]
N ] ] . Sycdw, lub ktérych zaistnienie w przyje-
o jacych, atutéw, rozwigzania problemdw, ) )
== ) ) tym horyzoncie czasowym jest w. praw-
wyelim. zagrozeh lub zabezp. sie przed dopodobne. i ki¢ *
opodobne, i ktére moga, po spet. wa-
© pozostale nimi (tabela 5) p’ o 94 P _ g
% 3 runkéw, stac sie stymulantami (tabela 6)
%)
=
o . .
5 Kluczowe ZAGROZENIA WEWNETRZNE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
1° najw., istniejgce w m. analizy, wt. Gm. najw., negat. czynniki zew, ktérych zaist-
GC) Sycow, ktére sg nieakt., lecz mozliwymi nienie w przyjetym horyzoncie czasowym
:>)\ istotne | do zakt. barierami lub hamulcami jej roz- jest wys. prawd., i ktére mogag stac sie
_io: 2° woju, lub sytuacje wysokiego prawd. destymulantami rozwoju Gm. Sycoéw, lub
-GE’ utraty atutu, pojawienia sie problemu lub sytuacje wysokiego prawd. utraty danej
pozostale| utraty stymulanty, gdy przyczyna znaj- stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany
o
3 duje sie na ter. Gm. Sycéw (tabela 7) lezy poza Gm. Sycéw (tabela 8)
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Tabela 1. Atuty Gminy Sycow
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ATUTY PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE ATUTY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE ATUTY TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE
- Podstrefa Sycéw Watbrzyskiej Specjalnej Strefy - dobra kondycja lokalnej gospodarki w okresie poprze- - rozwinieta branza pozyskiwania drewna i jego wstep-
Ekonomicznej ,,INVEST-PARK?”, dzajgcym pandemie COVID-19 — potencjalna zdol- nego przetwoérstwa, uzupetniana przez pozyskiwanie

- duze zasoby atrakcyjnych gospodarczo terenéw HOEE €19 2] CERE S,

inwestycyjnych (gtéwnie innych niz gminne), w - sprzyjajacy rolnictwu, tagodny klimat z duzg iloscig dni -
tym ponad 200 ha spéjnych przestrzennie nierucho- umiarkowanie cieptych i bardzo cieptych,

mosci gruntowych przeznaczonych w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego pod
przedsiebiorczosé,

- grupa wiodgcych, wzorcowych dla innych, gospo- -
darstw rolnych, nastawionych na osiggniecie produk-
cji wysokotowarowej, prowadzonych przez mtodych,

- relatywnie niskie ceny nieruchomosci atrakcyj- energicznych, nowoczesnych rolnikéw - lideréw lokal-
nych z punktu widzenia gospodarczego — w po- nego rolnictwa,
réwnaniu do Wroctawia i jego bezposredniego sa-

- duze zasoby innych terenéw, ktére mogg zostac prze-

iedztw
siedziwa, znaczone na cele gospodarcze,

= duzy areat gruntow rolnych i stosunkowo dobra - korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej -

klasa bonitacyjna okoto potowy ich gleb, lll strefa energetyczna wiatru, =

- rozwinieta gospodarka rolna (gt. w zakresie zboz,
rzepaku i upraw okopowych, hodowli drobiu, trzody
chlewnej i bydta, a takze w zakresie upraw sadowni-
czych i warzywnych), jej dobry stan ekonomiczny

- uregulowany uchwatg instrument gminnego wsparcia
proceséw inwestycyjnych przedsiebiorcéw w ramach
pomocy de minimis,

GOSPODARKA, W TYM ROLNICTWO

runa lesnego,

tagodny klimat subregionu sprzyjajacy gospodarce
rolnej,

sprzyjajacy rolnictwu, dodatni wodny bilans klima-
tyczny,

zasoby woéd geotermalnych i - jak wynika ze wstep-
nych analiz - prawdopodobnie jednoczes$nie mineral-
nych,

obecnos¢ w Sycowie Biura Powiatowego Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

polifunkcyjna struktura gospodarki gminy i jej bezpo-
sredniego otoczenia (brak dominacji jednej branzy, a
co za tym idzie, uzaleznienia gospodarki gminy od tej
branzy),

ztoza piasku, zwirdw i pospoétek budowlanych oraz

i wieloletnie tradycje oraz wiedza i doswiadcze- - niski poziom prawnosrodowiskowych ograniczen roz- podstawowych surowcow do produkcji ceramiki bu-
nie rolnicze duzej czesci spotecznosci lokalnej, woju dziatalnosci gospodarczej — tylko niewielka dowlanej (ity i gliny) - jednak o potencjale lokalnym,
. Lo cze$¢ obszaru gminy objeta jest prawnymi formami nie eksploatowane i w wiekszosci nieudokumento-
- liczne, mate przedsiebiorstwa przemystu lek-
. e . ochrony przyrody, wane,
kiego (gt. branze: spozywcza, meblarska, stolarska,
tapicerska, metalowa, chemiczna) oraz ustug (gt - rozwinieta i zréwnowazona gospodarka lesna, w tym - rosngca swiadomos¢ ekologiczna wsrdod wiekszosci
branze: budowlana, motoryzacyjna, transportowa, produkcja drewna oraz uprawa sadzonek w szkotkach rolnikéw,
gastronoml_czna i obstuga roln_lctwa) i _f)andlu (jed- lesnych. - istnienie targowiska miejskiego w Sycowie.
nak obecnie czesto w trudnej sytuaciji ze wzgl. na
pandemiczny kryzys gospodarczy).
- obiekty sportowo-rekreacyjne, w tym m. in.: hala sportowa, - Park Miejski w Sycowie i jego infrastruk- - rosngcy poziom zaangazowania czesci spotecznosci
basen, orliki, stadion, skatepark, sitownia zewnetrzna w Parku tura sportowo-rekreacyjna, lokalnej, zwtaszcza ludzi miodych, w uprawianiu
Miejskim, infrastruktura rekreacyjna Zalewu w Stradomi sportu i aktywnej rekreacji,

. - - liczne organizacje pozarzadowe dziata-
EIZE T, jace w sferze sportu i rekreac;ji. -
- Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sycowie oraz jego

dzialalnos$¢ w zakresie upowszechniania sportu i rekreacji.

SPORT | REKR.

organizacja w Sycowie przedsiewzie¢ sportowo-re-
kreacyjnych o subregionalnym znaczeniu.
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- wysoka dostepnos¢ miejsc pracy we Wroctawiu i jego bezpo-
srednim sgsiedztwie (przed kryzysem gospodarczym oraz praw-

- Filia w Sycowie Powiatowego Urzedu Pracy w
Olesnicy oraz programy rozwoju rynku pracy

spadajgcy w ostatnich latach (przed kryzysem)
w catym regionie poziom bezrobocia,

§ dopodobnie réwniez w trakcie wychodzenia z niego), \r;aolikzrcévsv;neoprzziﬁ(zj;gilzé:]vety(r)n ksrtyzmlSJLujq(c):: g(;ﬁ - rosngca w ostatnich latach (przed kryzysem) w
x - potencjat odzyskania po kryzysie gospodarczym (rosnacej darczego Pop go Kryzysu gosp catym regionie liczba miejsc pracy,
i Lrgaurazseg mroa)CStr?:llljgllzz(a)lvr\llomwry snilt:ejr;cc):znoro‘jnosm | liczebnose - zdolnosé czesci mieszkancéw, ktorzy utracili o W) W enls ) LRt (ed) LOZaesin)
g JSC pracy ymry pracy, race W w r?iku andemiczne’o K zsu o- wynagrodzenia na lokalnym i regionalnym rynku
@ - stosunkowo niski lokalny poziom bezrobocia przed kryzysem gpod%rczego dopszybkiej zmizgny Iu}é );;odr?ie- pracy.

gg;;.)odarczym N D EEC L0 [0 LRz EET ) DA sienia kwalifikacji i pozyskania zatrudnienia.
< B potozenie w sasiedztwie Wroctawia i gmin z jego bezposredniego otoczenia, - potozenie w sgsiedztwie drogi ekspresowej S11, w sto- - potozenie gminy w
T stanowigcych tgcznie dynamicznie rozwijajgce sie, gospodarcze, spoteczne, kultu- sunkowo niewielkiej odlegtosci od drogi ekspresowej S5 sgsiedztwie powia-
N ralno-rozrywkowe, handlowe, ustugowe, logistyczne, naukowe oraz administracyjne oraz autostrady A4, tébw  ostrzeszow-
% centrum Do_lnego_ S!aska i o§rodek wzrostu kraju, a takze najwazniejszy w regionie - potozenie na trasie drogi krajowej nr 25, sk!ego,. kepin-
= punkt przyciggania inwestycji zewnetrznych, zwtaszcza zagranicznych, o . ] o . sk!ego i namystow-
) . . . . _— A . - potozenie na trasie drog wojewodzkich nr 448 i 449, skiego,
< - przebieg przezteren gminy drogi ekspresowej S8 oraz umiejscowienie w gmi-
= nie trzech zjazdoéw, - stosunkowo bogata sie¢ drég powiatowych, - potozenie gminy w
QG - przebieg przezteren gminy linii kolejowej nr 181 relacji Herby Nowe — Ole$nica - stosunkowo niewielka odlegto$é do Port Lotniczego Wro- .rejo[léetsty./kudS IWO'
N oraz obecnos$é obiektow staciji kolejowych (w ztym stanie) w miejscowosciach ctaw im. Mikotaja Kopernika. J’elwok.z w.do nol-
?z' Stradomia Wierzchnia i Sycow, S1gskiego,  Opol-
< skiego i wielkopol-
9 - dobry system komunikacji zbiorowej taczacy Sycéw z Wroctawiem (czasowo skiego.

ograniczony w zwigzku pandemiag COVID-19).

- stosunkowo wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza - stosunkowo wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza gminy dla - stosunkowo niski poziom zadtuzenia najemcéw

gminy dla mieszkancéw Wroctawia poszukujacych mieszkancéw miejscowosci oddalonych od Wroctawia, kto- mieszkan komunalnych,
o miejsrf za_r_nies_zk’ania na ‘Eer. o] niskim_ poziomie rzy poszukujg mozliw_oéci gzest_ych wizyt w tym mie_éc_ie, ale - duze zasoby innych terenéw, ktore moga zostac
= urb_al_uzagjl_ (wies, mate _mlasto, natqra’ |Fp.), ale z z_jed_noczesn_ym z__aml_es,zklwanle_m na terenach 0 niskim po- przeznaczone na cele mieszkaniowe,
5 mozliwoscig czestych wizyt w tym miescie, ziomie urbanizacji (wies, mate miasto, natura itp.), _ _ o
z . soka dostepnos¢ nieruchomosci gruntowych - 0g0Iny, dynamiczny rozwdj budownictwa jednorodzinnego i = [l ) WEN e D Gl Ol
< Wr);eznaczon ch w miejscowych planach za :',s,yo- szerey’OV\Ye owreyioniei\JNkra'u J ° O AITYED [t RIEVEIEARon e il
ﬁ garowania yrzestrzer{ne 0y OF:j budow%ictsvo ’ ’ X - canzany Biilealiane, diEnouere dovedl cll Lo
o mieszkaniowg go p - Sycowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z lejnych inwestoréw indywidualnych pochodza-
s ’ 0.0. oraz jego dziatalno$¢ inwestycyjna, cych z tego miasta, iz gmina Sycéw moze byé

- relatywnie niskie ceny nieruchomosci mieszkal-
nych —w poréwnaniu do Wroctawia i jego bezpo-
sredniego sasiedztwa.

- korzystne dla budownictwa warunki fizjograficzne - wysoka
nosnos¢ i niewielkie zréznicowanie poziomow gruntow.

atrakcyjnym miejscem do budowy wiasnego
domu jednorodzinnego.
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O. ZDR.

Szpital w Sycowie (funkcjonujgcy w ramach Powiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy).

dobry system podstawowej opieki zdrowotnej oparty na SP ZOZ Przychodnia w Sycowie, NZOZ Przychodnia Ro-

dzinna Mediccare oraz POZ w Szpitalu w Sycowie.

liczne, prywatne - stosunkowo  duza
specjalistyczne liczba aptek i punk-
gabinety lekarskie, tow aptecznych.

INFRASTRUKTURA TECH.

wysoki stopien zwodociggowania gminy, wiasne
(nalezace do gminy) ujecia wody, jej wysoka do-
stepnosc¢ i jakosé, a takze duze rezerwy w zakre-
sie jej poboru i uzdatniania do celéw pitnych,

dostepnos¢ sieci gazowej w Sycowie oraz w miej-
scowosciach Wioska i Nowy Dwoér oraz duze re-
zerwy w zakresie dostaw gazu,

wysoka dostepnos¢ infrastruktury elektroener-
getycznej, w tym wysokiego napiecia, a takze
duzy rezerwowy potencjat zasilania.

dobrze rozwinieta przestrzennie sie¢ drég wewnetrznych i fa-
czgcych gmine z otoczeniem (atut nie dotyczy stanu technicz-
nego wszystkich z tych drdg i ich infrastruktury okotodrogo-
weyj),

lokalne, mate sieci cieptownicze Sycowskiej Gospodarki Ko-
munalnej Sp. z 0.0. z energetycznym potencjatem dalszego
ich rozwoju,

dobry system zbiorki, transportu, segregaciji i sktadowania od-
padéw komunalnych, w tym Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych w Sycowie.

urzadzenia fotowoltaiczne oraz inne bazujace
na odnawialnych zrédtach energii, pojawiajgce
sie w gospodarstwach domowych, przedsigbior-
stwach i jednostkach publicznych — jako wzo-
rzec do nasladowania dla innych podmiotow.

EDUKAC. | OP. PRZ.

sie¢ szkot gminnych, ich obiekty oraz wyposaze-
nie dydaktyczne,

obecnos¢ w gminie szkét ponadpodstawowych:
Liceum Ogolnoksztatlcgcego im. Tadeusza Ko-
Sciuszki w Sycowie, Zespotu Szkét Ponadpodstawo-
wych w Sycowie (Technikum w Sycowie; Branzowej
Szkoty | st. w Sycowie; Liceum dla dorostych w Sy-
cowie) Panstwowej Szkoty Muzycznej | st. w Syco-
wie.

wysoki poziom nauczania w gminnych placéwkach oswiato-
wych,

wysoki poziom kwalifikacji wiekszosci kadr dydaktycznych
w gminnych placoéwkach oswiatowych,

gminne oraz inne przedszkola i kluby dzieciece,

bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych realizowanych w gmin-
nych i powiatowych placéwkach szkolnych.

realizacja projektéw unijnych w obszarach edu-
kacji ponadprogramowej, kultury, sztuki, sportu
i rekreacji w gminnych placéwkach oswiato-
wych,

realizacja projektéw edukacyjnych w gminnych
placéwkach przedszkolnych.

POMOC SPOL.

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej i jego dziatal- - Osrodek Pomocy Psychologicznej i Terapii Uzaleznien - wspoipraca gminnego systemu po-

nos¢ w zakresie rozwigzywania i prewencji probleméw spo-

tecznych,

tyczna i prewencyjna,

.Remedium” oraz jego dziatalnos¢ psychoterapeu-

mocy i opieki spotecznej z podmiotami
powiatowymi i panstwowymi,

zmniejszajaca sie liczba os6b wymagajacych pomocy spo- - dobre rozpoznanie lokalnych problemdéw i zagrozen - dobrze funkcjonujgcy lokalny system

tecznej na podstawie kryterium dochodowego (do kryzysu go-

spodarczego),

wykwalifikowana i zaangazowana kadra pracownikéw gmin-

nego systemu pomocy i opieki spoteczne;.

spotecznych,

- zapobieganie czesci probleméw spotecznych w oparciu
0 wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi.

profilaktyki uzaleznien (np. pomoc psy-
chologiczna, grupy samopomocowe,
Swietlica socjoterapeutyczna).
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ATUTY PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE ATUTY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE ATUTY TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE
- Zalew Stradomia Wierzchnia wraz z towarzy- - przebieg przez teren gminy miedzynarodowego - przebieg przez teren gminy szlaku konnego, tgcza-
szgcg mu infrastruktura rekreacyjna, szlaku rowerowego EuroVelo 9 zwanego Szlakiem cego Debnik ze Stradomig Wierzchnia,

- atrakcyjny krajobraz i urozmaicona rzezba te- Bursztyngwym wn_c;dqqegp Zycdanshedo qu' (5 -
Chorwaciji), a takze pieciu oznakowanych regional-

renu, . ; >
nych szlakéw rowerowych pn.: ,Dziadowa Petla”,

- atrakcyjne turystycznie rzeki i inne cieki wodne, L2Arboretum”, ,Do zrodel’, ,Sielskie oblicza dawnego
stawy, oczka oraz pozostale, naturalne i Slaska”, ,Wielka Powiatowa”, a takze trzech oznako-
sztuczne zbiorniki wodne, wanych subregionalnych szlakéw rowerowych pn.:

obiekty zabytkowe np.: ruiny Patacu w Stradomi
Wierzchniej pozostatosci zespotu patacowego w Drot-
towicach, koscioty par. p.w. $. Piotra i Pawta oraz
ewangelicki w Sycowie, koscioty par. p.w. $w. An-
drzeja oraz ewangelicki w Szczodrowie, zespoty
dworskie w Wielowsi i Wojciechowie, zabytkowe

< . . i 7 2
g - Regionalny Jarmark w Sycowie, befggicrgjzgw:}ury > lIEES] €9 AN o olIEEE cmentarze, a takze ponad 400 doméw i innych niear-
é - atrakcyjne z turystycznego punktu widzenia, bo- biekt | L dni w S . " cheologicznych abiektow zabytkowych,
x gate zasoby flory i fauny — cenne siedliska przy- . gt Ied Y n_o\;:vegowhe y _3."\3/\/.”' W Sycowle oraz mate w - tworcy i odtworey lokalnej kultury ludowe;,
@ rodnicze, wiele gatunkéw chronionych i tatwos¢ radomil lerzchnie) 1 WIosee, - dziatalnos$¢ rzemiesInicza i rekodzielnicza
= ich zaobserwowania, - Muzeum Regionalne w Sycowie (jednostka podlegta _ ¢ ’
5 - wislowiskows, intresujace radyce | wycarze:  CETIUM KUY W Sycowe) e O 0
2 nia historyczne, ktére miaty miejsce na terenie - atrakcyjne towiska wedkarskie, . T f ; i S
& gminy i w jej bezposrednim sgsiedztwie, w tym o - stadninv koni Zvéegzghglfklaﬁqyigﬁ\il;)i gr6 SSChOdZ' 20 SRRt ez,
= ponadlokalnym znaczeniu, Y ’ P azu,
- tereny atrakcyjne z punktu widzenia budownic- - naturalng, kuItu_rowe i us{ugowe wa_llory turystycznp- - gospodarstwa rolne mozliwe do wykorzystania w
twa letniskowego, rgkretacijng gmin sgs;edmch I—Cyl)olozenle w subregio- agroturystyce,
nie atrakcyjnym pod tym wzgledem, i . . S - .
- ogolnie wysoki poziom czystosci powietrza . . . al_ejg cjrzew, PO”.““'" przy.rody | ez pgrkow
L . - . - - wytwarzane na terenie gminy tradycyjne produkty wiejskich o gtéwnie dworskim charakterze, a takze za-
(poza niektorymi obszarami zanieczyszczonymi spozywcze posiadajgce potencjat uzyskania statusu bytko ark krajobrazowy w stylu angielskim w Sy-
niska emisja podczas niektorych okreséow w se- [:0 dL)J,ktu re F;onalnejao P / Y ngiewy P / wy y 9 y
zonie zimowym) oraz wod powierzchniowych. P 9 90. '
- atrakcyjne tereny towieckie.
- Centrum Kultury w Sycowie oraz jego dziatalnos¢, w tym - unikalna, interesujgca historia oraz bogate materialne - osoby i lokalne organizacje pozarzgdowe ak-
< we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi, i niematerialne, wielokulturowe dziedzictwo Ksiestwa tywnie dziatajgce w kulturze,
X - Biblioteka Publiczna (funkcjonujgca w ramach Centrum Sclf,vs;'%kfrgz : géck?ewsngﬁe\évk?gegzoesplzg.s?’;a d?)tv?/: - bogate zasoby przedmiotow kultury material-
IS Kultury w Sycowie) i jej filie w Stradomi i Drottowicach, Weg P ). ). ey nej stanowigce wtasno$¢ mieszkancow,
D skiej grup etnicznych,
=B organizacja w Sycowie przedsiewzie¢ kulturalnych o po- - zaangazowanie mieszkancow w picleanowanie tra- - wysoka swiadomos¢ znacznej czesci miesz-
o nadlokalnym znaczeniu, jak np.: Ogodlnopolski Koncert d c'i?zachowanies Scizny kult ?ow?eg' kancow w zakresie obecnosci w gminie wielo-
2 Charytatywny na Rzecz Pomocy Rodakom na Wschodzie, yal pu y kuitu ): wiekowego dziedzictwa kulturowego oraz od-
) Festiwal Piosenki Religijnej i Refleksyjnej, koncerty w ra- - zespoty artystyczne i indywidualni artysci, powiedzialnosci za nie.
X

mach Festiwalu Wratislavia Cantans im.Andrzeja Markow-

- . - liczne swietlice wiejskie oraz prowadzona w nich
skiego Dni Sycowa.

dziatalnosé.
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BEZPIECZENSTWO

wysoki poziom bezpieczenstwa pozarowego i osobistego oraz bezpieczen-
stwa mienia zapewniany przez nw. jednostki Strazy Pozarnej i Policji,

Jednostka Ratowniczo-Gasnicza w Sycowie Komendy PSP w Olesnicy
oraz jej dzialalnos¢ w zakresie bezpieczenstwa pozarowego i innego,

jednostki ochotniczych strazy pozarnych (OSP Sycéw, OSP Drottowice,
OSP Dzialosza, OSP Stradomia Wierzchnia, OSP Szczodrow, OSP Zawada)
oraz ich dzialalno$¢ w zakresie bezpieczenstwa pozarowego i innego,

Komisariat Policji w Sycowie i jego dziatalnos¢ w zakresie bezpieczen-
stwa publicznego,

wysoki poziom spotecznego poczucia bezpie- -

czenstwa publicznego,

uregulowanie rzeki Widawa na odcinku jej prze-

biegu przez gmine,

rosngca swiadomos¢é mieszkancow w zakresie
potencjalnych zagrozen i sposobdéw ich unikania.

SPOLECZENSTWO

rosngca liczba ludnosci — gtéwnie wskutek dodatniego przyrostu naturalnego,

zmienne, lecz ogodlnie dodatnie saldo migracji (zwtaszcza z uwzglednie-
niem osob zamieszkujacych, lecz jeszcze nie zameldowanych),

silne i aktywne organizacje pozarzagdowe, w tym ochotnicze straze po-
zarne, kota gospodyn wiejskich i organizacje sportowo-rekreacyjne, a takze
inne, dziatajgce w pozostatych dziedzinach,

liczne inicjatywy spoteczne, zwtaszcza sportowe i kulturalne, realizowane
przez aktywnych mieszkancéw gminy,

rady soteckie i ich aktywna, pomocnicza rola wobec samorzadu gminy,

istnienie lideréw spotecznych z duzym potencjatem kwalifikacji, osobi-
stego zaangazowania i prorozwojowych koncepcji, zwltaszcza w zakresie
sportu, rekreaciji, kultury i oswiaty

ponadprzecietny poziom integraciji
spotecznej mieszkancéw gminy,

brak istotnych konfliktdbw spotecz-
nych,

stosunkowo wysoki poziom kapitatu
ludzkiego (rozumianego jako: wie-
dza, umiejetnosci, kulturowy gust i
smak, zakres percepcji niematerial-
nego otoczenia (we wszystkich jego
wymiarach), inteligencja (W jej
wszystkich sferach), fizyczna i psy-
chiczna witalno$¢, wola rozwoju oso-
bistego, kreatywnos¢ oraz refleksyj-
nosc).

zaangazowanie czesci mieszkancéw w podej-
mowanie waznych decyzji samorzgdowych,

patriotyzm lokalny i subregionalny,

stosunkowo wysokie dochody czesci spotecz-
nosci lokalnej - gtéwnie mieszkancéw, ktorzy
niedawno osiedlili si¢ na terenie gminy,

gotowos¢ czesci mieszkancow do podejmo-
wania dziatan wolontarystycznych,

otwartos¢ spotecznosci lokalnej na nowych,
naptywowych mieszkancow gminy, w tym
réwniez na obywateli innych narodowosci i ak-
ceptacja ich udzialu w kreowaniu lokalnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

SRODOWISKO | PRZESTRZEN

bogate zasoby lesne (czes¢ tzw. LesSnego Kompleksu
Promocyjnego ,Lasy Rychtalskie”) obejmujace 31% ob-
szaru gminy oraz ich dobry i bardzo dobry stan,

Arboretum Lesne im. prof. Stefana Bialoboka przy
Nadlesnictwie Sycow — stuzgce ochronie i promocji cen-
nych ekosysteméw i zawierajgce m. in. 1800 gatunkéw i
odmian drzew, krzewow i krzewinek,

ogolnie dobra i bardzo dobra jakos¢ powietrza (poza
niektdrymi obszarami zanieczyszczonymi niskg emisjg
podczas niektérych okreséw w sezonie zimowym),

Obszar Chronionego Krajobrazu ,Wzgérza Ostrzeszow-
skie i Kotlina Odolanowska” (205 ha fragment) obejmu-
jacy atrakcyjng widokowo rzezbe terenu oraz ziozong
sie¢ ciekdw, rowow i kompleksow stawowych,

Uzytek Ekologiczny ,Storczyk”,

zabytkowy park krajobrazowy w stylu angielskim w Syco-
wie,

brak podmiotéw gospodarczych oraz innych jednostko-
wych Zrédet w znaczgcym stopniu, negatywnie wptywa-
jacych na lokalne srodowisko naturalne,

kilkadziesigt pomnikéw przyrody,

wystepowanie licznych roslin objetych Scistg i
czesciowg ochrong gatunkowa, np. cis pospo-
lity, storczyk, wawrzynek wilczetyko, wicio-
krzew pomorski, widtak gozdzisty, barwinek
pospolity, konwalia majowa i in.,

obecnos¢ na terenie gminy siedziby Nadle-
$nictwa Sycow, jednostki Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych w Poznaniu, obejmuja-
cego 21 tys. ha terenéw z pogranicza Wielko-
polski, Dolnego Slaska i Opolszczyzny,
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$RODOWISKO |
DD7ECTD7Z7LCNI

ogodlnie dobry poziom czystosci wod powierzchniowych i podziemnych, - stosunkowo wysoki udziat gazu

ogolnie dobry poziom czystosci gleb,

sieciowego wsrod paliw wyko-
rzystywanych w celach grzew-

wysoka bioré6znorodnos¢ w zakresie fauny i flory, a takze naturalnos¢ i wi- czych,

talnos¢ srodowiska przyrodniczego (flory i fauny),

bogate zasoby wéd podziemnych i powierzchniowych, w tym rzeki: Widawa,
Mtynska Woda, Polska Woda, Olesnica, Stradomka, Wojciechéwka, Cigglica oraz

ich doptywy.

- objecie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzen-
nego catego obszaru gminy.

tereny podmokie, zalewowo-zrddliskowe, sta-
nowigce obszar naturalnej retencji wody.

SAMORZAD

akceptacja wladz gminy dla zarzgdzania strategicz-
nego i wynikajace z niej opracowanie Strategii Roz-
woju Miasta i Gminy Sycoéw na lata 2020-2030 oraz ich
wysoka motywacja do jej wdrozenia,

doswiadczenie i zdolnos¢ pracownikéw samorzado-
wych do pozyskiwania srodkéw z funduszy UE oraz
innych krajowych i zagranicznych,

wysoki poziom zaangazowania, kompetencji, krea-
tywnosci, otwartosci i sktonnosci do doskonalenia
swych kwalifikacji charakteryzujagce Burmistrza,
Rade Miejska oraz duzg czes¢ pracownikow samo-
rzagdowych na stanowiskach kierowniczych oraz
operacyjnych.

stopniowy wzrost w ostatnich latach dochodéw budzetu
gminy i niski poziom zadtuzenia gminy,

petna swiadomos¢ wtadz gminy co do uzaleznienia roz-
woju spotecznego gminy od jej rozwoju gospodarczego i
duza motywacja do jego kompleksowego wspierania,

brak upolitycznienia i zjawiska tzw. partyjniactwa wsrod
wiadz lokalnych, a co za tym idzie istotnych konfliktow w
organie stanowigcym gminy oraz miedzy organem sta-
nowigcym a wykonawczym,

duza motywacja wiadz lokalnych do podnoszenia poziomu
jakosci obstugi klientow Urzedu Miasta i Gminy,

nowoczesne, efektywne rozwigzania organizacyjne wdro-
zone w administracji gminnej, np. Centrum Ustug Wspal-
nych, Elektroniczne Biuro Obstugi Interesanta i in.

Sycowska Rada Senioréw jako ciato dorad-
czo-konsultacyjne wiadz samorzadowych,

Miodziezowa Rada Miejska w Sycowie jako
ciato doradczo-konsultacyjne wiadz samorza-
dowych,

partnerska wspotpraca samorzgdu z gming
Malsch w Badenii Wirtembergii (Niemcy) oraz
miastem Jampol w Obwodzie Winnickim na
Ukrainie,

cztonkostwo gminy w LGD Dobra Widawa,

cztonkostwo gminy w Stowarzyszeniu Gmin i
Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej,

cztonkostwo gminy w Stowarzyszeniu ,Rzecz-
pospolita Samorzadna”.
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Tabela 2. Stymulanty rozwoju Gminy Sycéw
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dynamiczny rozwoéj Wroctawia i jego pozytywny
wplyw na lokalny rynek pracy, infrastrukture tech-
niczng i spoleczna, przedsigbiorczosé, handel,
mieszkalnictwo, dostep do ustug komunikacyjnych,
spotecznych, medycznych, edukacyjnych, admini-
stracyjnych, opiekunczych i innych,

strumienie finansowe ze strukturalnych zrédet po-
mocowych (gtéwnie funduszy UE) trafiajace do sa-
morzadu gminy, lokalnych przedsiebiorstw, rolni-
kow oraz indywidualnie do mieszkancow,

subwencja i dotacje z budzetu panstwa,

naplyw wiedzy, innowacji i nowych technologii na
teren gminy (np. fotowoltaicznych, energetycz-
nych, rolniczych, informatycznych, niskoemisyj-
nego transportu, w zakresie zarzadzania publicz-
nego),

poprzedzajace obecny kryzys gospodarczy, sto-
sunkowo wysokie tempo rozwoju i dobra sytuacja
gospodarcza kraju, pozytywnie wptywajace na lo-
kalne przedsigbiorstwa i samorzad gminy,

stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie
gminy produkty rolne,

pozyskiwanie wiedzy, doswiadczenia i informacji
ze zrédet ponadlokalnych, przez mieszkancow
gminy oraz lokalne podmioty gospodarcze.

rézne formy wsparcia przedsiebiorstw (tzw. tarcze an-
tykryzysowe) udzielanego przez wtadze panstwowe w
celu redukcji negatywnych skutkéw gospodarczych
stanowigcych efekt restrykcji stuzgcych ograniczeniu
pandemii COVID-19,

rézne formy wsparcia samorzadu lokalnego oraz jego
jednostek i spétek przez wtadze panstwowe w celu re-
dukcji negatywnych skutkéw spotecznych i gospodar-
czych stanowigcych efekt restrykcji stuzgcych ograni-
czeniu pandemii COVID-19,

stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie gminy
drewno i produkty drewnopochodne,

programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne,
prewencyjne i modernizacyjne realizowane na terenie
gminy przez subregionalne stowarzyszenia samorzg-
dowe, powiat oraz organy administracji wojewddzkie;j i
panstwowej,

drogowe ustugi komunikacyjne o charakterze regional-
nym i ogolnokrajowym realizowane przez zewnetrz-
nych przewoznikow,

popyt zewnetrzny na nieruchomosci gruntowe i budow-
lane znajdujgce sie na terenie gminy, zwlaszcza ze
strony mieszkancow i przedsiebiorstw z Wroctawia,

miejsca pracy w Kepnie, Olesnicy, Ostrzeszowie i Twar-
dogorze, w ktorych zatrudnieni sg mieszkancy gminy.

drogowy tranzyt komunikacyjny,

krajowe oraz unijne instrumenty prawno-ekonomiczne,
mobilizujgce do realizacji inwestycji prosrodowisko-
wych,

wizyty ,przy okazji’ na terenie gminy turystow, ktérych
celem wypoczynku lub/i eksploracji sg gminy sasiednie.
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Tabela 3. Problemy Gminy Sycow
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- gwaltowne zatamanie czesci gospodarki gminy, -
szczegolnie malej przedsiebiorczosci ustugowej,
wskutek zastosowania restrykcji stuzacych ogra-
niczeniu pandemii COVID-19,

- niesatysfakcjonujacy poziom wiedzy lokalnych
mikroprzedsigbiorcow nt. mozliwosci uzyskania
wsparcia z funduszy Unii Europejskiej oraz in-
nych pomocowych, w tym réwniez zwigzanych
przezwyciezaniem pandemicznego kryzysu go-
spodarczego, -

- niepetne przygotowanie infrastrukturalne tere-
now inwestycyjnych przeznaczonych pod duze i
srednie inwestycje inwestoréw zewnetrznych,

- niski udziat komercyjnych ustug turystyczno-re-
kreacyjnych w gospodarce mimo atrakcyjnych
waloréw turystyczno-rekreacyjnych, sasiedztwa
ze skupiskiem potencjalnych klientow oraz dyna-
micznym rozwojem takich ustug w subregionie, -

GOSPODARKA, W TYM ROLNICTWO

- brak dlugookresowego programu lokalnej poli- -
tyki i promocji gospodarczej gminy — szczegolnie
w sytuacji dotychczasowego, szybkiego rozwoju
gospodarczego Wroctawia i gmin bezposred-
niego z nim sgsiadujacych oraz wspoétczesnego
kryzysu gospodarczego.

brak kompleksowej, gminnej procedury obstugi inwe-
stora strategicznego,

przewlektosé, ztozonosc¢ i nieprzyjaznosé czesci pro-
cedur administracyjnych, niezbednych dla realizacji
inwestycji gospodarczych (np. uzyskiwania pozwole-
nia na budowe, zmiany miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego itp.),

przenoszenie siedzib lokalnych firm poza gmine,

wystepowanie wysokiej, 3-ciej klasy bonitacyjnej gleb
na gruntach przeznaczonych w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego pod zainwesto-
wanie na potrzeby dziatalnosci gospodarczej,

niedostatek lokalnych przedsiebiorstw skupujgcych i
przetwarzajgcych lokalne produkty rolne,

stosunkowo niskie ceny skupu produktéw rolnych
oraz rosngce koszty produkgji rolnej,

erozja wietrzna i wodna gruntéw rolnych,

rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz czeste przy-
padki rozproszenia przestrzennego gruntéw wyko-
rzystywanych w jednym gospodarstwie rolnym,

stosowanie przez gmine zwolnien od podatku od nie-
ruchomosci w ramach pomocy de minimis wytgcznie
przy uzyciu kryterium inwestycji w obiekty budow-
lane.

stosunkowo niski wskaznik sktonnosci do przedsig-
biorczosci — ok 80 os6b prowadzacych jednooso-
bowg dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkan-
cow,

czesciowe lub petne prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej w tzw. szarej strefie,

niskie klasy bonitacyjne gleb niektérych terenéw rol-
nych,

trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej wyni-
kajace z niesatysfakcjonujgcego stanu drog trans-
portu rolniczego,

wysoki tgczny poziom obcigzen dziatalnosci gospo-
darczej, szczegodlnie podatkowych, parapodatko-
wych i wynikajgcych z ptacy minimalnej,

brak lub niesatysfakcjonujaca promocja rolniczych
produktow lokalnych,

utrudniajgca wspotprace, przewlektos¢ procedur Kra-
jowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

- wysoki, a w niektérych miejscowosciach bardzo -
wysoki i jednoczesnie wciaz narastajacy poziom
rozproszenia urbanistycznego gminy,

- niski poziom estetyki oraz funkcjonalnosci znacz-
nej czesci przestrzeni publicznych,

PRZESTRZEN

- przestarzatlosé niektérych rozwigzan przestrzen-
nych zawartych w miejscowych planach zago-
spodarowania przestrzennego.

brak typowego rynku w strukturze przestrzennej Sy-
cowa,

nieuporzgdkowane stosunki wiasnosciowe czesci
nieruchomosci, co ogranicza lub uniemozliwia ich
uporzgdkowanie przestrzenne, a nastepnie zagospo-
darowanie.

konflikty ucigzliwych oddziatywan (hatas, zapach, es-
tetyka przestrzeni itp.) w strefach sgsiedztwa trady-
cyjnej dziatalnosci rolniczej z nowym, naptywowym
osadnictwem mieszkalnym.
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RYNEK PRACY

gwaltowny przyrost oséb bezrobotnych,
zwlaszcza zatrudnionych dotad na umowy
cywilno-prawne, wskutek nagtego kryzysu
gospodarczego zwigzanego z pandemia,

niska dostepnosé¢ nowych pracownikow dla
lokalnych firm - zwtaszcza oséb o kwalifikacjach
technicznych - z jednoczesng niskg oceng atrak-
cyjnosci dostepnych miejsc pracy przez poszu-
kujgcych pracy,

niesatysfakcjonujacy poziom zarobkéw oferowanych osobom
poszukujgcym pracy — czeste oferowanie jedynie ptacy minimal-
nej,

fakt istnienia bezrobocia w mentalnosci czesci bezrobotnych jako
dziedziczonego ,sposobu na zycie” i tzw. wyuczona bezradnosc,

spadek aktywnosci w poszukiwaniu pracy u czesci bezrobot-
nych — przyzwyczajenie do bezrobocia w dtugim okresie,

Zjawisko pracy ,na czarno” z jednoczesnym pobieraniem zasitku
dla bezrobotnych lub/i zasitkéw socjalnych oraz korzystaniem z

niski poziom lub brak zainteresowania czesci
bezrobotnych legalng praca,

niski poziom lub brak zainteresowania czesci
bezrobotnych zdobyciem wyksztatcenia i no-
wych kwalifikacji zawodowych,

bezrobotni ,ukryci w rolnictwie”, nierejestrowani i
bez zasitku,

bezrobotni wykluczeni komunikacyjnie — bez
pracy ze wzgl. na niskg dostepnos¢ komunikaciji

niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
wielu bezrobotnych — zwtaszcza dtugotrwale,

niewystarczajaca oferta pracy dla mtodziezy
i osob powyzej 50 roku zycia.

ubezpieczen spotecznych optacanych ze srodkéw publicznych,

publicznej na czesci terenéw wiejskich gminy,

- czeste oferowanie przez pracodawcow umoéw cywilnoprawnych - brak na terenie gminy duzych pracodawcoéw.
(zlecenie, dzieto) zamiast uméw o prace.

TURYSTYKA | REKREACJA

brak dtugookresowego programu rozwoju i promocji funkcji tu-
rystyczno-rekreacyjnych gminy,

niedostatek infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, np. bazy ga-
stronomicznej i noclegowej, sciezek i tras rowerowych — zwlasz-
cza w stosunku do potencjatu posiadanych waloréw tego typu,

brak zdefiniowanych oraz stworzonych produktéw tury-
styczno-rekreacyjnych gminy,

niesatysfakcjonujacy zakres promocji turystyczno-rekreacyj-
nej gminy,

brak internetowej bazy (witryny) uporzadkowanych informacji
o turystyczno-rekreacyjnych walorach gminy (przyrodniczych,
kulturowych, historycznych i innych) oraz o aktualnie $wiadczo-
nych ustugach w tym zakresie (produktach turystycznych, przed-
siebiorcach, ich ofercie, imprezach, infrastrukturze turystyczno-re-
kreacyjnej),

zly lub bardzo zly stan techniczny czesci obiektow zabytko-
wych majacych potencjalnie wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna.

bardzo ograniczony zakres gminnego marketingu tury-
styczno-rekreacyjnego,

maty potencjat bazy noclegowej o charakterze tury-
styczno-rekreacyjnym,

maty potencjat bazy gastronomicznej o charakterze tu-
rystycznym,

duze braki w oznakowaniu turystycznym, zwlaszcza
wielojezycznym,

wewnetrzna i zewnetrzna dezintegracja szlakow i tras
rowerowych (nie tworzg atrakcyjnej sieci, spojnej ze
szlakami i trasami gmin sasiednich, a takze spdjnej w
wymiarze wewngtrzgminnym),

niska atrakcyjnosé turystyczna duzej czesci szlakow

rowerowych wynikajgca z wyznaczenia ich przebiegu
drogami publicznymi,

niskie zainteresowanie kapitatu prywatnego inwesto-
waniem w turystyke w gminie,

krotki sredni okres przebywania turysty na terenie
gminy (ok. jednego dnia),

niski sredni poziom wydatkéw jednego turysty podczas
przebywania na terenie gminy.

nieaktualne i niespdjne informacje o
ofercie i wydarzeniach turystyczno-
rekreacyjnych znajdujgce sie na
stronie internetowej gminy,

brak powigzania lokalnej oferty tury-
stycznej z analogiczng oferta gmin
sgsiednich,

funkcjonowanie w przestrzeni inter-
netowej nieaktualnych, niepetnych i
niezgodnych z prawda informacji na
temat waloréw i ustug turystyczno-
rekreacyjnych gminy, wprowadzajg-
cych w btad aktywnych i potencjal-
nych turystéw i zniechecajgcych do
(ponownego) odwiedzenia gminy,

obecny spadek popytu na ustugi tu-
rystyczno-rekreacyjne i im towarzy-
szace, np. gastronomiczne, wskutek
pierwotnego zastosowania restrykcji
stuzacych ograniczeniu pandemii
COVID-19 oraz wtérnej wstrzemiez-
liwosci spotecznej w wydatkowaniu
dochodéw osobistych.
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DEMIGR. |

trwale opuszczanie gminy, zwlaszcza przez osoby mtode, am- - wzrost
bitne, aktywne i wyksztatcone i osiedlanie si¢ przez nich we
Wroctawiu i innych duzych miastach, a takze za granica,

wysoki udzial mieszkancéw gminy, ktérzy znajdujg sie w
wieku przedemerytalnym i w ciggu kilku lat wkrétce przejda

na emeryture.

Sredniej wieku mieszkancéw
gminy,

- trwate zamieszkiwanie na terenie gminy
grupy osob, ktoére sg zameldowane poza
jej obszarem, zwtaszcza na terenie Wro-

ctawia.

SPORT | REKREACJA

diugookresowy, bardzo niski lub zerowy poziom
uczestnictwa duzej czesci mieszkancow w spo-
rcie, rekreacji lub jakiejkolwiek innej aktywnosci
fizycznej, wynikajacy z ich nawykow i przyjetego
stylu zycia,

wysoki poziom obcigzenia i zty stan techniczny
stadionu miejskiego,

braki w infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej
uniemozliwiajgce petne wykorzystanie infrastruk-
tury obecnej.

Sredniookresowy, bardzo niski lub zerowy poziom
uczestnictwa wielu mieszkancow gminy, zwlaszcza
starszych, zwigzany z epidemig choroby COVID-19 i
wynikajgcymi z niego: zaleceniem nieopuszczania
miejsc zamieszkania oraz ograniczeniami pracy
szkot, obiektéw sportowo-rekreacyjnych itp.,

niewystarczajgcy zakres informacji o statej dziatalno-
$ci sportowo-rekreacyjnej oraz cyklicznych i jednora-
zowych imprezach tego typu organizowanych w gmi-
nie przez jednostki gminne i inne podmioty.

trudnosci z dojazdem komunikacjg publiczng z tere-
noéw wiejskich do miejsc w gminie (np. do Sycowa)
zwtaszcza w godzinach wieczornych oraz w dni
wolne od pracy, w ktérych znajduje sie infrastruktura
sportowo-rekreacyjna,

wystepowanie w gminie miejscowosci pozbawionych
jakiejkolwiek infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

dominacja infrastruktury sportowej stuzgcej uprawia-
niu pitki noznej nad inng infrastrukturg sportows.

ZDROWIE

koniecznos¢ sprostania przez spo- -
tecznos¢ lokalng oraz podmioty pu-
bliczne i prywatne nowym standar-
dom prewencji epidemiologicznej
zwigzanej z pandemig COVID-19,

- niski poziom ogolnej kultury zdrowotnej znacznej czesci mieszkancow,
- niewystarczajgca profilaktyka zdrowotna, zwtaszcza dotyczgca choréb zakaz-

nych i cywilizacyjnych,

brak infrastruktury i ustug opieki se-
nioralnej, w tym osrodkéw wsparcia
typu dziennego, -

waski zakres i trudnosci w dostepie
do specjalistycznej opieki zdrowot-

- wzrost zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne,

niewykorzystany potencjat Szpitala w Sycowie (funkcjonujacego w ramach Po- - ograniczony dostep o0s6b niepetno-
wiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy),

sprawnych do ustug rehabilitacyjnych i
urzgdzen jej stuzacych,

- zbyt dtugi czas dojazdu karetek pogoto-
wia ratunkowego do miejsc wezwan.

pogorszenie stanu zdrowia mieszkancéw, zwtaszcza starszych, w wyniku re-
strykcji i zalecen ograniczajgcych pandemie COVID-19 - ograniczenia dostepu
do urzgdzen i ustug sportowo-rekreacyjnych, dtugookresowego przebywanie

nej. w miejscu zamieszkania i odktadanie leczenia posiadanych choréb na nieokre-

$long przysztos¢ z obawy przez zakazeniem w placéwce medyczne;j.

UZALEZN.

alkoholizm i obnizanie si¢ wieku inicjacji alkoho-
lowej.

brak motywacji uzaleznionych do podejmowania
i kontynuacji leczenia,

niski poziom swiadomosci spotecznej w zakresie
uzaleznien i wspétuzaleznien.

wystepowanie zjawisk okazjonalnego zazywania
oraz uzaleznienia od srodkéw odurzajgcych, a takze
obnizanie sie wieku inicjacji w tym zakresie,

uzaleznienie czesci mtodziezy od ciggtej obecnosci i
komunikac;ji internetowej oraz gier komputerowych,

traktowanie przez wielu cztonkéw spotecznosci lokal-
nej niektérych nowych typéw uzaleznien jako nie-
groznych i przejsciowych,

dezaktualizacja Gminnego Programu Przeciwdziata-
nia Narkomanii na lata 2016-2020,

przypadki uzaleznienia od hazardu.
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wielowymiarowe wykluczenie oséb niepet- -
nosprawnych wskutek istnienia barier ich

niedostosowanie czesci miejsc i obiektéw uzytecznosci pu- -
blicznej do potrzeb oséb niepetnospr. (bariery architekt.),

powsciggliwos¢ wobec 0sdb niepetnosprawnych oraz
niedocenianie ich mozliwosci zawodowych, spotecz-

pauperyzacja czesci mieszkancow, zwt. z rodzin
wielodzietnych, niepetlnospr. i dlugotr. chorych,

atomizacja, nietrwatos¢ i dysfunkcyjnos¢ czesci
rodzin (w tym niewydolnos¢ w sprawach opie-
kunczo-wychowawczych oraz w zakresie prowa-
dzenia gospodarstwa domowego).

cje, uzaleznienia, spadek poczucia wtasnej wartosci,
wzrost przestepczosci i patologia rodziny,

miejscowa koncentracja przestrzenna problemow
spotecznych,

wykluczenie cyfrowe duzej czesci osob starszych.

é: ;[;cr)]li:cznego i gospodarczego funkcjono- - wykluczenie komunikacyjne czesci niepefnosprawnych, nych i motywacji (bariery spoteczne),

( ' iej ) - [ - -
o zwilaszcza na terenach wiejskich braki informacyjne stuzb samorzgdowych o os. nie
S niskie wyksz’t'f\icenie_i z:alwodowa oraz osobi- - ograniczone mozliwosci wspierania przez gmine 0sob nie- peinosprgwnych, zamigszkujacych w gminie i nie-

sta aktywnos¢ czesci niepetnosprawnych. pelnosprawnych powyzej 25 roku zycia. kontynuujgcych edukagiji.

. wysoki poziom zagrozenia epidemiolo- - brak umiejetnosci bezpiecznego funkcjo- - przypadki niszczenia mienia publicznego i prywatnego (wandalizm),
m - - - . . . . . .

) gicznego zwigzanego z koronawirusem nowania dzieci, mtodziezy i dorostych w } stepowanie przvpadkéw brzemocy w rodzinie
= SARS-CoV-2 wywotujagcym COVID-19, srodowisku cyfrowym, gtéwnie w Srodowi- \;Vy T(rt) V\II I i > éyp_ W pPz v WP ZII Idl i B
N . . . A sku nowych mediéw spotecznych, ustug fi- - dezaktualizacja Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w
5 TR [perilel) [FRENSE] P EIE S0 nansowych Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2017-2020
a teczno-gospodarczego wywotanego pan- 2 ) ) o
E demig COVID-19 oraz restrykcjami jg ogra- - zdarzenia drogowe zw. z tranz. na drodze - przypadki przestepstw przeciwko zdrowiu i mieniu,
N niczajacymi, krajowej nr 25 i drogach wojewddzkich nr - z}y stan techniczny niektérych placéw zabaw,
brak Strazy Miejskiej. 448 1 449 przebiegajacych przez gming. bezdomno$¢ zwierzat domowych.
wzrost zapotrzebowania na materialng pomoc samotnos¢ i izolacja spoteczna, zwtaszcza osob star- - bardzo maly udziat wolontariatu w rozwigzywaniu pro-
spoteczng i liczby jej beneficjentow w efekcie kry- szych i niepetnosprawnych — spotegowana w ostat- bleméw spotecznych,
20 [ N R e e gs, e e e Vioe, -~ Materiaine rozwarstwienie spoleczne,
wzrost zapotrzebowania na niematerialng pomoc " - wystepowanie glodu i niedozywienia wérod dzieci i
spoteczng i liczby jej beneficjentéw oraz zmiany brak samorzgdowego, diugookresowego programu miodziezy
jej struktury w efekcie kryzysu wynikajgcego z re- edukacji obywatelskiej mieszkancéw gminy. o . ) ] )
s bierna postawa czesci beneficjentéow gminnego ksztatcenia oraz pasywnych wzorcéw rozwoju osobi- - ftzw. eurosieroctwo,
'g s_ystemu_ pomocy spotecznej - brak zaangazovs(a— stego i zawodowego, - wystepowanie przypadkéw bezdomnosci,
i nia w zmiany zycia prywatnego i zawodowego, unie- T I T e e e e i . i C . Aoy .
N zalezniajgce od sSwiadczen spotecznych, slldaljr?ik: ka i\tlg : t ol '(I-O ; V;:V'v < METIUIEIED Wop!n||W|e|,u’ rr_neszkanc_ow spoieczna!
n . o . : _ pitatu spotecznego) czesci mieszkancow gospodarczg dziatalnos¢ inwestycyjng procedury i
3 niska swiadomos¢ obywatelska i brak postaw gminy, decyzje Dolno$laskiego Wojewoddzkiego Konserwa-
% ObywateISKICh CZQSCI mieszkancow gmlnY’ ZjaWiSka towarzyszace bezrobociu: depresje, frustra_ tora ZabytkC')W, W tym ustanowienie Stref OChrOny

konserwatorskiej dla historycznego osrodka miasta
Sycow,

dezaktualizacja Gminnej Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych w Gminie Sycéw na lata
2013-2020

dezaktualizacja Gminnego Programu Wspierania
Rodziny w Gminie Sycéw na lata 2017-2020.
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- wysokie uzaleznienie dziatalnosci organizacji po- -
zarzadowych od srodkéw pochodzacych z bu-

ostabienie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
wywotane pandemig COVID-19 i restrykcjami stuzg-

niesatysfakcjonujgca aktywnos¢é organizacji pozarza-
dowych w obszarach dziatalnosci nie finansowanych

E’ dzetu gminy, cym jej ograniczeniu, z budzetu gminy ,
S - brak lub sporadycznosé dziatan organizacji poza- - brak centrum organizacji pozarzadowych — miejsca braki w zakresie organizacji pozarzadowych dziataja-
8 rzagdowych zmierzajgcych do pozyskania srod- ich siedzib, archiwow i spotkan, cych w sferze bezposredniej pomocy spoteczne;j.
8 k?w na swa dziatalnos¢ ze zrédet innych niz bu- - niewystarczajgce kwalifikacje lideréw organizacji po-
o dzet gminy. zarzgdowych: prawne, zarzgdcze, ekonomiczne, a
takze w zakresie pozyskiwania srodkéw spoza bu-
dzetu gminy.
. - spadek jakosci i zawezenie nauczania w gmin- - chaos organizacyjny w zakresie dydaktyki i egzaminu braki i problemy techniczne szkét gminnych w zakre-
o nych placéwkach szkolnych wywotany gwattow- O6smoklasisty wywotany wptywem restrykcji stuza- sie realizacji edukacji zdalnej,
ﬁ nym p!'_zejéf:iem na eduk_acje, z.dalnadw wyniku re- cych ograniczeniu pandemii COVID-19, okresowy zanik ponadprogramowej edukacji i innej
e strykcji stuzacych ograniczeniu pandemii COVID- - braki w wyposazeniu technicznym oraz dydaktycz- nie dydaktycznej dziatalnosci szkot w wyniku restryk-
e 19, nym szkét i przedszkoli, cji stuzacych ograniczeniu pandemii COVID-19,
°B n|'ew|2/st:rczajacakll(:zbahmlejsc w gminnych pla- . eqte niezadowolenie dydaktycznych pracownikow stosunkowo niski poziom czytelnictwa.
s céwkach przedszkolnych, szkét z materialnych warunkow pracy.
‘8 - niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach i klu-
bach dzieciecych.
- zly stan techniczny i braki w wyposazeniu obiektu - okresowe ostabienie dziatalnosci Centrum Kultury w brak w Parku Miejskim infrastruktury technicznej wy-
Centrum Kultury w Sycowie, wyniku restrykcji stuzgcych ograniczeniu pandemii, darzen muzyczno-scenicznych,
<
%i - niewystarczajacy zakres informacji o stalej dzia- - niewystarczajgca samorzgdowa i pozarzagdowa brak uchwalonego przez Rade Miejskg Programu
= talnosci w zakresie kultury, sztuki i rozrywki oraz oferta kulturalno-rozrywkowa dla dzieci i mtodziezy, Opieki nad Zabytkami w Gminie Sycow.
2 o cyklicznych i jednorazowych imprezach tego zwtaszcza na terenach wiejskich gminy,
typg orge_mlzowanyc_:h W gminie przez jednostki - wadliwa organizacja funkcjonowania i braki w zakre-
gminne i inne podmioty. sie bazy materialnej $wietlic wiejskich.
- zle lub bardzo zte parametry energetyczne licz- - wysokie koszty i dtugie okresy zwrotu nowoczesnych rozwig- - niedostatek komunalnych zasobéw miesz-
g nych budynkéw starszego typu, zan energetycznych stosowanych w budownictwie, w tym w kaniowych w stosunku do oczekiwanh zgta-
5 - dominacja w budynkach mieszkalnych indywidu- szczegolnosci opartych na OZE, szanych przez mieszkancéw.
= alnych, przestarzatych zrodet ciepta o niskiej - brak dostepu czesci nowych, jednorodzinnych budynkow
RS sprawnosci energetycznej, zasilanych najcze- mieszkalnych do niektorej sieciowej infrastruktury technicznej,
§ sciej weglem kamiennym, - dezaktualizacja Wieloletniego Programu Gospodarowania
S - zly stan techniczny wielu mieszkan/budynkéw Mieszkaniowym Zasobem Gminy Sycow na lata 2016-2020.

komunalnych.
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNIKACJA PUBLICZNA

zly stan techniczny czesci drég gminnych, powiatowych i
wojewodzkich znajdujacych sie na terenie gminy oraz
czesci ich infrastruktury okotodrogowej,

brak poétnocnej obwodnicy Sycowa i tranzyt komunika-
cyjny przebiegajacych w zwigzku z tym przez Sycow,

niesatysfakcjonujacy stan techniczny oczyszczalni scie-
kéw (niezbedna dalsza przebudowa i rozbudowa),

brak sciezek rowerowych stanowiacych podstawe co-
dziennej komunikacji mieszkancow,

niewystarczajacy zakres publicznej komunikacji we-
whnatrzgminnej — szczegodlnie odczuwany przez uczniow
szkot ponadpodstawowych i osoby dojezdzajgce do pracy,

niesatysfakcjonujagca komunikacja publiczna taczaca
gmine wewnetrznie i z ponadlokalnym otoczeniem,
zwlaszcza jej wiejskie czesci, z Wroctawiem,

zly stan techniczny dworca autobusowego w Sycowie,

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura kanalizacji sa-
nitarnej, zwlaszcza na terenach wiejskich, a takze w cze-
$ci Sycowa,

niedorozwoj sieci cieptowniczej (mimo istnienia kilku ko-
ttowni zbiorczych) oraz zly stan techniczny niektérych jej
elementoéw,

brak, wysoce ograniczony lub wysoce kosztowny szero-
kopasmowego dostep do Internetu

brak elektryfikacji — na odcinku (na odcinku Kepno-Ole-
snica — przebiegajacej przez gmine linii kolejowej nr 181
Herby Nowe — Olesnica,

zly stan techniczny budynkéw dworcowych i infrastruk-
tury towarzyszacej stacji kolejowych w Sycowie i Stra-
domii Wierzchniej,

niski poziom termoizolacji czesci obiektéw infrastruk-
tury spotecznej nalezacych do samorzagdu gminy oraz
efektywnosci energetycznej zrédet ciepta w nich wyko-
rzystywanych.

niska droznos¢ niektérych rozwigzan systemu
drogowego Sycowa, gtéwnie tradycyjnych skrzy-
zowan i wynikajgce z tego korki, zwtaszcza w go-
dzinach szczytu komunikacyjnego,

brak chodnikéw w ciggach czesci drég przebiega-
jacych przez miejscowosci gminy,

braki oraz wysoka energochtonnos¢ oswietlenia
ulicznego w ciggach czesci drég gminnych i po-
wiatowych,

niedostatek zbiornikéw matej retencji,

zty stan techniczny czesci istniejgcej kanalizacji
sanitarnej,

infiltracja wéd opadowych oraz podskérnych do
sieci kanalizacyjnej,

odprowadzanie wod deszczowych przez miesz-
kancow do kanalizacji sanitarnej oraz bezu-
mowne korzystanie z niej skutkujgce ponosze-
niem wysokich kosztéw oczyszczania,

zty stan techniczny czesci infrastruktury wodocia-
gowej w Sycowie,

niezintegrowanie czesci sieci wodociggowych
(zasilanie tylko z jednego zrédia) mimo istnienia
takiej mozliwosci,

brak sieci gazowej w wiekszosci miejscowosci
gminy oraz brak uzasadnienia ekonomicznego jej
rozbudowy z punktu widzenia jej operatora,

wysokie i rosngce koszty gospodarki komunal-
nymi odpadami statymi,

brak jakiejkolwiek infrastruktury zbiorowej mobil-
nosci wspotdzielonej,

brak infrastruktury pomiaru czasu parkowania w
centrum Sycowa i poboru optat za to parkowanie.

niesatysfakcjonujacy lub zty stan, a nawet zanik
czesci drdg transportu rolniczego, wskutek celo-
wego zaorania, ekspans;ji roslinnosci drzewiastej
i krzewiastej,

niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych w
centrum Sycowa, zwtaszcza w godzinach pracy
placowek handlowych, ustugowych, edukacyj-
nych i administracyjnych,

brak monitoringu wizyjnego newralgicznych
miejsc publicznych,

wystepujgce kradzieze wody z wodociggow
gminnych,

duze braki w zakresie kanalizacji deszczowej,

braki w zakresie sieci i pozostatej infrastruktury
wodociggowej,

braki i zty stan techniczny, a takze brak zewiden-
cjonowania znacznej czesci urzgdzen melioraciji
gtdwnej i szczegdtowej (w tym infrastruktury hy-
drotechnicznej).

niski poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii w obiektach nalezacych do samorzgdu
gminy,

dtuzszy od akceptowanego przez mieszkancéw
czas oczekiwania na podigczenie instalacji foto-
woltaicznych,

brak lub niesatysfakcjonujgcy zasieg telefonii ko-
moérkowej w niektorych wiejskich czesciach
gminy,

braki w infrastrukturze dodatkowej, podnoszgcej
bezpieczenstwo pieszych w miejscach podwyz-
szonego zagrozenia komunikacyjnego,

brak systemoéw automatycznego pomiaru nateze-
nia ruchu drogowego.
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- niedysponowanie przez samorzad gminy dobra -
strategia jej rozwoju, odpowiadajaca na wspot-
czesne wyzwania ponadlokalne i lokalne,

- wysoki poziom dezaktualizacji planéw i progra-
mow rozwoju gminy, w tym takze spowodowany
kryzysem spoteczno-gospodarczym, a takze ich
wzajemne niespojnosci i rozbieznosci,

- zbyt maly potencjat budzetu gminy wobec do
wszystkich potrzeb i oczekiwan rozwojowych,

SAMORZAD

- niski udzial inwestycyjnych wydatkéw budzeto-
wych gminy w stosunku do potrzeb,

- nie w petni rozwiniete e-ustugi gminy i jej jedno-
stek dla mieszkancow i przedsiebiorcow.

wysoki udziat oswiatowych wydatkéw budzetowych
gminy finansowanych z jej wtasnych dochoddw,

braki kadrowe i przecigzenie pracownikow Urzedu
Miasta i Gminy,

niesatysfakcjonujace wynagrodzenia pracownikow
samorzadowych, w tym srodowiskowych pracowni-
kéw socjalnych,

braki w zakresie wyposazenia technicznego, zwtasz-
cza informatycznego Urzedu Miasta i Gminy, a takze
w zakresie otoczenia budynku (parking i in.),

wysoki poziom dezaktualizacji, nieuporzadkowania i
braki informacyjne stron internetowych jednostek
gminnych.

wysoka zmiennos$¢ panstwowych aktéw prawnych
regulujgcych dziatalno$¢ samorzgdu lokalnego,

niesatysfakcjonujacy przeptyw informacji wewnatrz
struktur samorzgdowych,

braki w zakresie szkolen pracownikéw samorzgdo-
wych gminy.

- niski poziom swiadomosci ekologicznej znacznej -
czesci mieszkancow gminy,

- milczaca biernosé oso6b swiadomych ekologicz-
nie wobec zachowan antysrodowiskowych in- -
nych czlonkéw spotecznosci lokalnej,

- stosunkowo czeste przypadki spalania odpadéw w
indywidualnych paleniskach, -

- zbyt niski poziom segregacji i zagospodarowania -
odpadéw komunalnych oraz zbyt duzy udziat od-
padéw biodegradowalnych

brak mozliwosci finansowych wiekszosci wiasci-

cieli domoéw, ktére pozbawione s3 infrastruktury mi-
nimalizujgcej ich negatywny wplyw na srodowisko -
(np. przydomowych oczyszczalni $ciekdw, nowocze-
snych systemow grzewczych), by ja samodzielnie sfi- -
nansowag, a czasem tez by z niej korzystac,

SRODOWISKO

- brak optacalnosci ekonomicznej lub wieloletnie -
okresy zwrotu, nie wspartych srodkami publicz-
nymi, inwestycji w systemy energetyczne przy-
jazne srodowisku, w tym wykorzystujace odna-
wialne zrédta energii, w indywidualnych budyn-
kach mieszkalnych.

spadek motywacji mieszkancow i firm do dziatan prosro-
dowiskowych wskutek spadku ich dochodéw wywota-
nego kryzysem spoteczno-gospodarczym,

koncentracja niskiej emisji z indywidualnych palenisk w
niektérych okresach sezonu zimowego oraz z samo-
chodoéw podczas szczytéw komunikacyjnych Sycowa,

dezaktualizacja Programu Ochrony Srodowiska,
dezaktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej,
brak Inwentaryzacji Przyrodniczej Gminy,

brak uchwalonego przez Rade Miejskg Programu
Edukacji Ekologicznej Mieszkancow Gminy,

niska dostepnos¢ cenowa proekologicznych rozwia-
zan energetycznych dla mieszkancéw gminy,

czeste przypadki odprowadzania sciekéw komunal-
nych do gruntu oraz ciekéw wodnych,

niski poziom gminnych dziatan edukacyjno-informa-
cyjnych w zakresie ograniczania niskiej emisji i ter-
momodernizacji budynkéw mieszkalnych,

brak kompleksowego planu rozwoju zieleni gminnej.

nielegalne pozbywanie si¢ odpaddw, gtéwnie wielkoga-
barytowych i budowlanych (tzw. dzikie wysypiska),

azbest w konstrukcjach niektorych obiektéw mieszkal-
nych i gospodarczych, sktadowanie odpadéw zaw.
azbest na niektorych posesjach i przypadki pozbywa-
nia sie go z pominieciem odpowiednich procedur,

przypadki niewfasciwego stosowania nawozow i
srodkow ochrony roslin w rolnictwie skutkujgce zanie-
czyszczeniem wod oraz powietrza,

nielegalne gromadzenie odpadéw na posesjach,

wysoki koszt zagospodarowania odpaddéw rolniczych
oraz ich gromadzenie w gospodarstwach rolnych,

wysoki poziom dezaktualizacji Planu Urzadzeniowo-
Rolnego Gminy Sycéw z 2009 r.,

okresowe przekroczenie norm hatasu komunikacyj-
nego w niektorych czesciach Sycowa,

staba izolacja wdd podziemnych w podtnocno-
wschodniej i potudniowo-zachodniej czesci gminy od
wptywdw z powierzchni gruntu,

zanik pasow erozyjnych i stref buforowych w wyniku
niewtasciwej, intensywnej gospodarki rolne;j,
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wielowymiarowy destrukcyjny wplyw na gospo-
darke i spoteczenstwo wielu krajow swiata, Polske
i region pandemii COVID-19, a takze restrykcji, stu-
zacych jej ograniczeniu oraz wynikajacego z nich

kryzysu spoteczno-gospodarczego,

okresowy spadek popytu na produkty i ustugi wy-
twarzane na terenie gminy w wyniku kryzysu spo-
teczno-gospodarczego,

migracyjne ,przycigganie” mieszkancow gminy
przez Wroctaw oraz inne duze polskie miasta (gt.

Warszawa), a takze przez inne kraje,

wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury i lokalnego
dziedzictwa kulturowego przez ponadlokalna, zuni-

fikowana kulture masowg (czesto globalna).

przekazywanie samorzgdom przez wtadze panstwa co-
raz to nowych zadan publicznych do realizacji, bez za-

bezpieczenia wystarczajgcych zrédet ich finansowania,

zmiennos$¢, ztozonos¢ i restrykcyjnos¢ przepisow
prawa (m. in. w zakresie dziatalno$ci gospodarcze;j,
oswiaty, finanséw samorzgdowych, partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego),

regulacje prawne skutkujgce wzrostem poziomu kosz-
téw pracy,

wcigz wysoki poziom panstwowych obcigzen fiskal-
nych i parafiskalnych,

przejmowanie ponadlokalnych, zunifikowanych po-
staw, pogladéw, zwyczajéw, obyczajéw i pragnien wy-
wotujgce utrate tozsamosci lokalnej mieszkancow.

regulacje prawne ograniczajgce mozliwosci prewenciji i

rozwigzywania probleméw spotecznych,

powodowanie przez ponadlokalny tranzyt drogowy na
drogach wojewodzkich nr 448 i 449 zatoréw komunika-
cyjnych (korkéw), zanieczyszczenia powietrza i hatasu,
a takze obnizenia poziomu bezpieczenstwa drogo-

wego,

niewystarczajgce dochody samorzadu powiatowego w
stosunku do potrzeb realizacji zadan powiatowych, co
wynika z niedoskonatosci rozwigzan prawnych regulu-

jacych dziatalno$¢ samorzadow powiatowych,

naptyw obecnych ponadlokalnie, biernych, roszczenio-
wych i skrajnie konsumpcyjnych postaw zyciowych,
wzorcow nieuczciwos$ci, egoizmu, obojetnosci, gtebo-
kiej nieufnosci, omijania i wykorzystywania prawa nie-
zgodnie z intencjg prawodawcy itp.,

ponadlokalna konkurencja dla wytwarzanych w gminie

produktow rolnych, adresowanych dla ponadlokalnych

odbiorcéw.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ CECH GMINY SWOT PLUS

B

Tabela 5. Szanse wewnetrzne Gminy Sycow

SzANSE WEWNETRZNE PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE

SzANSE WEWNETRZNE DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 35 z 206

SZANSE WEWNETRZNE TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

- sklonnosé¢ czesci wyksztatconych mieszkancow -
gminy (takze absolwentéw uczelni) do trwatego
wigzania swojej przysztosci z Gming Sycoéw,

- pomysly mieszkancow na aktywizacje spoteczng
gminy, w tym wykreowane dla przezwyciezenia
problemoéw spotecznych wywotanych pandemig i

koncepcje dziatalnosci promocyjnej, prospotecznej,
prosrodowiskowe;j i kulturalno-rozrywkowej lokalnych
organizacji pozarzadowych i indywidualnych miesz-
kancow oraz ich gotowos¢ do zaangazowania sie w
realizacje — zwiaszcza wychodzace naprzeciw pro-
blemom kryzysu spoteczno-gospodarczego,

wzrost poziomu solidarnosci spotecznej, wiezi we-
wnatrz spotecznosci lokalnej, wywotany wspotdzie-
long sytuacjg zagrozenia pandemig COVID-19 oraz
wspolnymi dziataniami na rzecz jej ograniczenia,

mozliwos¢ wykorzystania aktywnosci lokalnych orga-
nizacji pozarzgdowych w rozwigzywaniu i prewencji
probleméw spotecznych oraz zabezpieczania gminy
przed zagrozeniami rozwoju sfery spotecznej,

zainteresowanie czesci mieszkancéw gminy intensy-
fikacjg, rozpoczeciem lub powrotem do uprawiania

gotowos¢ niektdrych mieszkancow do rozpoczecia
dziatalnosci wolontaryjnej na rzecz gminy,

zauwazalny wzrost swiadomosci spotecznej, w tym
dzieci i mtodziezy, co do problemdw i zagrozen wyni-
kajgcych z uzaleznien,
wzrost zainteresowania czesci spotecznosci lokalnej
zdrowym odzywianiem,

sktonnos¢ mtodziezy do udziatu w niestandardowych,
nowoczesnych przedsiewzieciach o charakterze kul-
turalnym, sportowym i spotecznym,

wysokie zainteresowanie $rodowisk nauczycielskich
podnoszeniem wiasnych kwalifikacji.

w kryzysem spoteczno-gospodarczym, -
Y - wzrost zainteresowania czesci mieszkancow
u gminy rozwojem osobistym, samodoskonaleniem,
g karierag zawodowa3 i dziatlalnoscia spoteczna.
- zintensyfikowana pandemia COVID-19, moda na )
zdrowy tryb zycia, w tym na higiene, aktywnos¢ fi-
zyczna, wzmacnianie odpornosci organizmu itp.
sportu lub/i rekreaciji.
przyspieszone upowszechnienie gospodarczego wykorzystania infor-
matycznych technologii telekomunikacji, telepracy, teleustug, tele-
handlu i innych wymuszone restrykcjami ograniczajgcymi pandemie
COVID-19,
m gotowos¢ czesci mieszkancow gminy do podejmowania lub konty-
N nuowania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek — nawet w
E okresie kryzysu spoteczno-gospodarczego, zwtaszcza w zakresie ma-
a toskalowej dziatalnosci turystyczno-rekreacyjnej i paraturystycznej
8 oraz innych ustug,
N
8 zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw gospodarczych — na-

wet w okresie kryzysu gospodarczego,

prawne mozliwosci prowadzenia aktywnej, samorzadowej, lokalnej
polityki gospodarczej — szczegélnie oczekiwane w aktualnym kryzysie
gospodarczym przez lokalng przedsiebiorczosé i wzmocnione no-
wymi regulacjami ustawowymi.

pomysty mieszkancéw w zakresie rozwija-
nia dziatalnosci turystycznej i paratury-
stycznej, przetworstwa lokalnych produk-
téw rolnych, a takze w zakresie rzemiosta
lub rekodzielnictwa,

wzrost swiadomosci mieszkancow w za-
kresie uzaleznienia wiasnej zamoznosci i
zamoznosci swoich dzieci od dostosowa-
nia posiadanego wyksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, wiasnej przedsiebiorczosci,
aktywnosci zawodowej i postaw zycio-

wych.

wzrost popytu wewnetrznego na lokalne
produkty rolne oraz przetworzone pro-
dukty spozywcze,

wzrost popytu wewnetrznego na lokalng
rekreacje, kulture i rozrywke wywotany
spadkiem dostepnosci analogicznych
ustug ponadlokalnych — wskutek restrykcji
ograniczajgcych pandemie COVID-19,

gotowos¢ czesci mieszkancéw do naby-
wania lokalnych produktéw i ustug zamiast
ponadlokalnych alternatyw motywowana
checig wsparcia lokalnej gospodarki prze-
chodzgcej kryzys gospodarczy.
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- rosnace zainteresowanie mieszkancoéw sprawami -
srodowiska naturalnego oraz gotowos¢ do podno-
szenia Swiadomosci ekologicznej wiasnej i innych
cztonkow lokalnej spotecznosci,

- zainteresowanie mieszkancéw gminy wykorzy- -
staniem we wiasnych domach, ograniczajacych
ich koszty eksploatacji, proekologicznych, nisko-
emisyjnych rozwigzan energetycznych.

SRODOW.-PRZESTRZ.

gotowos¢ niektorych mieszkancow do ponoszenia
dodatkowych kosztéw podczas zakupdw débr i ustug
bardziej przyjaznych dla srodowiska niz ich standar-
dowe odpowiedniki,

moda na rower jako $rodek codziennej komunikac;ji,

wzrost wrazliwosci przestrzennej czesci mieszkan-
cow i ich sktonno$¢ do udziatu w przedsigwzieciach
stuzacych poprawie estetyki gminy.

gotowosé czesci mieszkancéw do udziatu w progra-
mach wsparcia prosrodowiskowego,

gotowos¢ czesci mieszkancow do udziatu i wspotor-
ganizacji proekologicznych konkurséw, happeningéw
oraz innych wydarzen w przestrzeniach realnej i wir-
tualne;j.

- zaangazowanie, pomysly i szczeg6towe koncepcje -
rozwoju gminy i konsensus witadz oraz innych lide-
row lokalnych w zakresie celédw rozwoju gminy
uzyskane podczas prac nad Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030,

- gotowos¢ wiadz lokalnych oraz menedzeréw sa-
morzadowych do doskonalenia swoich kwalifika-
cji zawodowych, doskonalenia organizacji pracy
jednostek gminy i kompleksowego, strategicz-
nego zarzadzania rozwojem gminy,

SAMORZADOWE

- wywolana przez pandemie oraz restrykcje ja ogra-
niczajace, pozytywna weryfikacja mozliwosci sze-
rokiego zastosowania telepracy w przypadku
wielu pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy oraz
jednostek i spotek gminy — w wiekszosci przypad-
kéw bez utraty skutecznosci i efektywnosci reali-
zowanych przez nich zadan.

mozliwo$¢ zaangazowania szerokich kregéw spo-
teczno-gospodarczych w konsekwentng realizacje
strategii rozwoju gminy,

gotowos¢ wiadz lokalnych oraz lokalnych przedsie-
biorcéw, dziataczy spotecznych i ekspertéw do
wspottworzenia foréw dyskusji i poszukiwania pomy-
stéw na spoteczno-gospodarczy rozwaoj gminy.

mozliwo$¢ wykorzystania dobrych relacji samorzadu
gminy z lokalnymi przedsiebiorcami w dziataniach na
rzecz rozwoju spotecznego gminy.

ogolna akceptacja i zaufanie czesci spotecznosci lo-
kalnej do wtadz gminy — swoisty kredyt zaufania w
okresie kryzysu spoteczno-gospodarczego.
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GOSPODARCZE

poszukiwanie przez inwestoréw zewnetrznych
atrakcyjnych miejsc do inwestowania w sasiedz-
twie Wroctawia, drogi ekspresowej S8 i linii kole-
jowych,

panstwowe narzedzia ochrony i wsparcia rozwoju
przedsigbiorstw (odroczenia i umorzenia danin pu-
blicznych, tanie kredyty, dotacje na utrzymanie za-
trudnienia, zakupy publiczne i in.) majace na celu
niwelacje skutkéw kryzysu (gospodarcza czesc¢
tzw. tarcz antykryzysowych),

unijne programy wsparcia gospodarki majace na
celu niwelacje pandemicznego kryzysu spo-
teczno-gospodarczego — tzw. nowy plan Mars-
halla dla Europy,

nowe inicjatywy biznesowe ponadlokalnych sieci
handlowych polegajace na lokalnej dystrybuciji
lokalnie wytwarzanych ptodéw rolnych i produk-
téw spozywczych,

wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla biz-
nesu z Europy Zachodniej, jako miejsca, z ktérym
powigzania gospodarcze, zwtaszcza tancuchy do-
staw sg blizsze/krétsze i mogag by¢ utrzymane na-
wet w sytuacjach kryzysowych (np. pandemia), w
przeciwienstwie do odlegtych lokalizacji azjatyc-
kich,

niski koszt pozyskania kapitatlu zwrotnego wyni-
kajacy bardzo niskiej stopy referencyjnej NBP.

mozliwos¢ wykorzystania unijnego system ochrony i promocji wyro-
béw regionalnych oraz tradycyjnych w rozwoju lokalnego rolnictwa,

popyt na lokalne, ekologiczne, zdrowe produkty zywnosciowe,

powroty bytych mieszkancéw gminy z emigracji zarobkowej do Polski
i ich gospodarcze zamiary wykorzystania zgromadzonych oszczedno-
sci,

koncepcja klastrow gospodarczych i oferta funduszy zewnetrznych
wspierajgcych wspotprace klastrowa,

inwestycyjne i modernizacyjne plany Operatora Systemu Dystrybucyj-
nego — ENERGA Operator S.A. w zakresie rozwoju sieci elektroener-
getycznej na terenie gminy,

stanowigce efekt pandemicznego kryzysu spoteczno-gospodarczego,
wzmacnianie polityk gospodarczych Unii Europejskiej ograniczaja-
cych odptyw kapitatu i aktywnosci produkcyjnej poza Europejski Ob-
szar Gospodarczy,

przyspieszony pandemig COVID-19, wzrost znaczenia ekonomii dzie-

lenia opartej bardziej na uzywaniu, a nie na posiadaniu, a w zwigzku
z tym upowszechnianie sie howych modeli biznesowych,

wywotana pandemig COVID-19 zmiana procesu globalizacji gospo-
darki z tzw. horyzontalnej na regionalna,

miedzynarodowy wzrost popytu i cen produktéw rolnych, wywotany
kryzysem spoteczno-gospodarczym.

nieprzewidywalna sytuacja gospodar-
cza i polityczna wielu regionéw Swiata
— fakt ten zwieksza atrakcyjnosé inwe-
stycyjng Polski jako relatywnie stabil-
niejszego, bardziej przewidywalnego
panstwa,

rosngcy popyt na niezglobalizowane
produkty lokalne i regionalne,

formuta organizacyjno-prawna zaktadu
aktywizacji zawodowej i mozliwos¢ uzy-
skania zewnetrznego wsparcia jego
utworzenia,

poszukiwanie przez uczelnie wyzsze
samorzgdowych i biznesowych pilota-
zowych projektéw progospodarczych.

SRODOWISKOWE

rozwdj i wzrost dostepnosci cenowej bezodpado-
wych i matoodpadowych technologii energetycz-
nych, wykorzystujacych odnawialne zrédta ener-
gii, w tym gltéwnie fotowoltaicznych, geotermal-
nych, akumulacyjnych i wiatrowych,

publiczne oferty finansowego wsparcia instalacji
urzadzen pozyskiwania energii ze zrédet odna-
wialnych adresowane do oséb fizycznych.

rozwigzania prawne, w tym regulacje rynkowe, zwigekszajace optacal-
nos¢ indywidualnych inwestycji w odnawialne zrédta energii,

wzrost wartosci surowcéw wtornych,

publiczne oferty finansowego wsparcia budowy urzgdzen matej retenc;ji
— zwlaszcza na terenach wiejskich.

nowe regulacje zwiekszajgce standardy
Srodowiskowe UE,

ewolucja systemu prawnego w Kkie-
runku wzrostu optat za gospodarcze
wykorzystanie zasobdéw $rodowiska
naturalnego.
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SPOLECZNE

poszukiwanie przez mieszkancow Wroctawia i bezposrednio -
sasiadujacych z nim gmin, nieodlegtych, atrakcyjnych miejsc

do budowy wilashego domu - zintensyfikowane pandemicz-

nym upowszechnieniem telepracy, teleustug i telehandlu,

gotowos¢ duzych podmiotéw gospodarczych, potencjalnych -
inwestorow zewnetrznych, do wspéltworzenia edukacji po-

nadpodstawowej,

krajowe narzedzia wsparcia osob fizycznych (zasitki opiekun-

cze, zasitki dla pracujgcych na podstawie umoéw cywilno-praw- -
nych, wakacje kredytowe, uelastycznienie prawa pracy i in.)
majace na celu niwelacje spotecznych skutkéw kryzysu gospo-
darczego (spoteczna czesé¢ tzw. tarcz antykryzysowych),

oferta funduszy pomocowych wspierajagcych rozwéj samo-

rzgdowych ustug senioralnych.

rozwdj panstwowych rozwigzan prawnych w -
zakresie polityki prorodzinnej, zdrowotnej,
edukacyjnej, wobec osoéb starszych i wyklu-
czonych,

dotychczasowy wzrost realnych dochodoéw, a
przez to sity nabywczej ludnosci i szansa na po-
nowne wystgpienie tego zjawiska po ustgpieniu
kryzysu gospodarczego,

przys$pieszone restrykcjami ograniczajgcymi
pandemie COVID-19, zwigkszenie udziatu te-
lepracy, a przez to wzrost atrakcyjnosci ma-
tych miast aglomeracyjnych jako miejsca za-
mieszkania, z ktérego rzadziej trzeba dojez-
dza¢ do miejsc pracy skupionych w miastach
centralnych aglomeraciji.

poszukiwanie przez uczelnie wyzsze samorzado-
wych partneréw do realizacji wspolnych, innowa-
cyjnych projektéw w zakresie polityki senioralnej,

rozwdj organizacji pozarzagdowych o regionalnym
i krajowym zasiegu dziatalnosci,

rosngcy w ostatnich latach poziom mobilnosci Po-
lakéw i wysoce prawdopodobny powroét tego zja-
wiska po przynajmniej czesciowym ustgpieniu
kryzysu spoteczno-gospodarczego,

popandemiczny wzrost naktadow panstwa na
stuzbe zdrowia, a w zwigzku z tym poprawa kon-
dycji ekonomicznej, technicznej i kadrowej Szpi-
tala w Sycowie (funkcjonujacego w ramach Po-
wiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy).

SAMORZADOWE

upowszechniajgca sie idea partner-
stwa publiczno-prywatnego, zmiany
rozwigzan prawnych ja regulujacych
oraz sktonnos¢ podmiotéw gospodar-
czych do podejmowania biznesowej
wspotpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego,

mozliwos¢ wykorzystania nowych
osiagnie¢ nauk w zakresie zarzadza-
nia publicznego, gospodarki komu-
nalnej, interwencjonizmu samorzado-
wego, marketingu przestrzeni itp. w
kreowaniu rozwoju gminy,

nowe technologie, urzgdzenia oraz
modele biznesowe - informatyczne,
energetyczne, komunikacyjne i in.,
ktore mozna wykorzysta¢ w dziatalno-
sci gminy.

uproszenie procedur pozyskiwania i rozliczania srodkéw pomocowych z fundu-
szy UE i budzetu panstwa w zw. z priorytetem dziatar przeciwkryzysowych,

pakiet rozwigzan prawno-finansowych przygotowanych przez wltadze pan-
stwowe dla wsparcia samorzadéw w okresie kryzysu spoteczno-gospodar-
czego (samorzgdowa czesci tzw. tarcz antykryzysowych), w tym: ztagodzenie
reguly fiskalnej, wczesniejsze przekazywanie subwenciji, cyfryzacja procedur
planistycznych, uelastycznienie zarzgdzania kadrami, usprawnienie funkcjono-
wania geodezji i inne,

mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie zarza-

dzania rozwojem lokalnym innych gmin, zwtaszcza sgsiadujgcych z duzymi,
dynamicznie rozwijajgcymi sie miastami,

mozliwos¢ wykorzystania nowych rozwigzan techniczno-organizacyjnych
usprawniajgcych dziatanie jednostek i spétek gminy, ktére sg odpowiedzig
innych samorzadéw na pandemie COVID-19,

niski poziom kosztow kredytéw oferowanych samorzgdom przez banki i inne
zrédta finansowania,

gotowos¢ prorozwojowych podmiotéw zewnetrznych, np. DAWG, PAliH,
WSSE ,INVEST-PARK”, ARAW, do inicjacji lub rozwoju wspétpracy z gming.

- gotowos¢ samorzaddéw i pozarzgdowych or-
ganizacji zagranicznych do podejmowania
wspotpracy transgranicznej z dolnoslgskimi
gminami,

- mozliwosé przenoszenia niektérych, gmin-
nych inicjatyw spotecznych o znaczeniu po-
nadlokalnym na szczebel powiatowy i woje-
wodzki

- oferta placowek naukowych w zakresie me-
rytoryczno-informacyjnego wsparcia zarza-
dzania rozwojem lokalnym, adresowana do
samorzadu terytorialnego,

- poszukiwanie przez uczelnie wyzsze partne-
réw samorzgdowych do realizacji innowacyj-
nych projektéw typu smart city oraz ich kon-
cepcje w tym zakresie

- mozliwos¢ czerpania przez samorzad
Gminy Sycow korzysci z udziatu gminy w
zwigzkach, fundacjach, stowarzyszeniach i
innych organizacjach.
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- pokryzysowy powrét (W nowej formie) i dalszy - wywotane pandemig COVID-19 przesuniecie popytu z - poszukiwanie przez zewnetrznych organizatorow,
wzrost popytu na ustugi turystyczne, rekreacyjne i turystyki i rekreacji masowej (hotele, apartamentowce, atrakcyjnych lokalizacji ponadlokalnych, regional-
sportowe zglaszanego przez mieszkancéw aglo- duze imprezy) na indywidualng (pensjonaty, agrotury- nych, krajowych, a nawet miedzynarodowych, nowo-
meracji wroctawskiej, styka, letniska, wypoczynek indywidualny), a jednocze- czesnych, niestandardowych imprez sportowych, re-

$nie lokalng i regionalng (niewielkie odlegtosci podrézy,
unikanie $rodkéw transportu masowego, preferowanie
izolacji w podrézy zapewnianej przez wiasny samochod,
unikanie wysokich kosztéw podrézy samolotem),

- pokryzysowy powrét (W nowej formie) i dalszy
wzrost regionalnego, krajowego i zagranicznego,
dlugo- i krétkoterminowego (weekendowego) po-
pytu na nowoczesne, niekonwencjonalne ustugi

turystyczno-rekreacyjne i paraturystyczne, w - gwattownie rosngcy regionalny i ogolnokrajowy popyt
tym: paramilitarne, kulinarne, kosmetyczno-lecz- na dziatki letniskowe — indywidualizujgcy turystyke efekt
nicze, psychoterapeutyczne, rozwoju osobistego, pandemii,

ekologiczne, integracyjne, przyrodoznawcze, in-  _ o55wo0sc intensyfikagji turystyczno-rekreacyjnej pro-
dustrialne, kultury wiejskiej i in. e N A 1

mocji gminy poprzez Ogdlnopolski Koncert Charyta-

- pokryzysowy powrét (w nowej formie) i dalszy tywny na Rzecz Pomocy Rodakom na Wschodzie, -
wzrost regionalnego, krajowego i zagranicznego,
dlugo- i krotkoterminowego (weekendowego) po-
pytu na nowoczesne, konwencjonalne ustugi tury-
styczno-rekreacyjne i paraturystyczne, w tym: bi-

- zmieniajgcy sie w ostatnich latach ,model konsump-
cyjny” Polakéw — m.in. wzrost zainteresowania zdro-
wym trybem zycia, wypoczynkiem i rekreacja,

TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

wakowe, wedréwkowe, rowerowe, wedkarskie, ka- = istnienig waznych, ponadlokalnych szla_kc')w rowero-
jakarskie, zeglarskie (i inne zwiazane z ciekami i wych, pieszych i hippicznych w sasiedztwie gminy,
zbiornikami wodnymi), historyczne, kulturowe, - mozliwo$é wykorzystania do$wiadczen i innowacyjnych
hippiczne, agroturystyczne i in. wiejskie, a takze instrumentéw  stymulowania rozwoju funkcji tury-
religijne itp. styczno-rekreacyjnych pochodzgcych z innych gmin

znajdujgcych sie na podobnym, poczatkowym etapie
rozwoju tych funkcji, zwtaszcza gmin aglomeracyjnych.

kreacyjnych, kulturalno-rozrywkowych itp.,

rosnacy popyt na wyroby rzemiesinicze i rekodzielni-
cze o charakterze gtéwnie pamigtkarskim,

gotowos¢ wiadz gmin sasiednich do wspdtpracy z
gming Sycow w zakresie rozwoju funkgji turystyczno-re-
kreacyjnych subregionu,

istnienie w poblizu gminy obiektow, terendéw i wyda-
rzen przyciggajacych ruch turystyczno-rekreacyjny,

oferta instytucji publicznych w zakresie finansowego i in-
formacyjno-edukacyjnego wsparcia rozwoju przedsie-
biorczosci z branzy turystyczno-rekreacyjnej,

pokryzysowy powrét (w nowej formie) i dalszy wzrost re-
gionalnego, krajowego i zagranicznego, dtugo- i krétko-
terminowego (weekendowego) popytu na pasywny i ak-
tywny udziat w niestandardowych imprezach sportowo-
rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych,

sbony turystyczne” i inne pomocowe rozwigzania pan-
stwa dla podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ tury-
styczno-rekreacyjng dotknietych kryzysem gospodar-
czym.

- pokryzysowy powrét Polski na sciezke szybkiego - planowana budowa linii kolejowej duzych predkosci z -
wzrostu i rozwoju gospodarczego, w tym réwniez Warszawy do Wroctawia przez przyszty Centralny Port
w dzieki lepszemu, w poréwnaniu do czesci krajow Komunikacyjny, £6dz i Sieradz, ze stacjg w Kepnie,
% europedjsklch, gostosowanllij s_trul((jtur spoieczgo- - nowe technologie (5G i inne) bezprzewodowego do- -
= gqspo _arczyc _nas'ze_go raju do postpande- stepu do Internetu i tgcz szerokopasmowych,
< micznej rzeczywistosci, ) i i ] )
E S liwosé K I K . - integracja Polski z Unig Europejska — petna dostepnosc
g - moziiwosc stosunkowo tatwego korzystania rynkéw zbytu, swobodny przeptyw ludzi, ustug, towaréw -
o) przez mieszkancow gminy i lokalne przedsiebior- i kapitatu
o stwa z szerokiej oferty ustug spotecznych i go- ’ o . )
s spodarczych, swiadczonych na terenie Wrocta- - nowe technologie i urzgdzenia techniczne mogace roz- -
wia, szerzyC zakres lub podnies¢ skutecznos¢ i efektywnos¢

dziatalnosci samorzadu Gminy Sycéw, podmiotéw go-
spodarczych oraz innych organizacji i instytucji,

nowoczesne techniki i srodki promocji zwigzane ze
Srodkami masowego przekazu oraz z mediami spo-
tecznosciowymi

mozliwo$¢ wykorzystania lokalnych parlamentarzy-
stéw w ponadlokalnym lobbingu na rzecz spoteczno-
Sci lokalnej,

rozwdj elektromobilnosci oraz strategie i programy
panstwowe przewidujgce jej wspieranie,

upowszechnianie sie kultury spoteczenstwa informa-
cyjnego.
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WIELOWYMIAROWE

oferta krajowych i transgranicznych (UE, okres
programowania 2021-2027) instytucji i progra-
moéw pomocowych, dotyczaca strukturalnego i
antykryzysowego wsparcia: samorzadéw i innych
podmiotéw publicznych, przedsigbiorstw, organi-
zacji pozarzadowych, lokalnych grup dziatania,
rolnikoéw i os6b fizycznych, w szczegolnosci w za-
kresie: utrzymania i wzrostu zatrudnienia, inno-
wacyjnosci, rozwoju kapitatu ludzkiego, rozwoju
kapitalu spotecznego, rozwoju infrastruktury
technicznej, rozwoju infrastruktury spotecznej,
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa publicz-
nego oraz ochrony srodowiska,

rozwdj technologii teleustug, telepracy, teleedu-
kacji itp. wywotany pandemia oraz konstatacja
spoteczenstwa i przedsiebiorstw, ze udziat tej me-
tody dziatalnosci bedzie w najblizszej przysztosci
znacznie wiekszy niz do niedawna przypusz-
czano,

wywotany pandemia wzrost znaczenia lokalnych
producentéw, lokalnego handlu, lokalnych wiezi
spoteczno-gospodarczych oraz idei rozwoju lo-
kalnego i towarzyszaca temu redukcja analogicz-
nych dziatan i powigzan o charakterze globalnym.

nowe technologie (5G i inne) bezprzewodowego do-
stepu do Internetu i tgcz szerokopasmowych,

integracja Polski z Unig Europejskg — petna dostepnos$¢é
rynkéw zbytu, swobodny przeptyw ludzi, ustug, towaréw
i kapitatu,

nowe technologie i urzgdzenia techniczne mogace roz-
szerzy¢ zakres lub podnies¢ skutecznosé i efektywnosé
dziatalnosci samorzadu Gminy Sycoéw, podmiotéw go-
spodarczych oraz innych organizaciji i instytucji,

zintensyfikowany pandemig, naptyw do Polski i gminy
idei, postaw, wzorcow negujgcych wzrost gospodarczy
oparty o masowg konsumpcje dobr o celowo obnizonej
trwatosci, finansowang diugiem i napedzang agresyw-
nym marketingiem.
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Tabela 7. Zagrozenia wewnetrzne Gminy Sycow

ZAGROZENIA WEWN. PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE

ZAGROZENIA WEWN. DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE
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GOSPODARCZE W TYM ZW. Z ROLN.

rezygnacja inwestoréw zewnetrz-
nych w inwestowania na terenie
gminy ze wzgledu na brak terenow
odpowiednich co do powierzchni,
a jednoczesnie przygotowanych
prawnie i infrastrukturalnie,

chaotycznosé, fragmentarycz-
nos¢ i niespéjnos¢ dziatan na
rzecz rozwoju funkcji tury-
styczno-rekreacyjnych gminy
wskutek braku spéjnych, samo-
rzagdowych planéw w tym zakre-
sie.

wzrost udziatu tzw. szarej strefy w dziatalnosci
gospodarczej wywotany kryzysem spoteczno-
gospodarczym,

spowolnienie rozwoju gospodarczego gminy
wskutek dtugookresowego spadku ilosci i jako-
Sci interakcji miedzyludzkich wywofanego re-
strykcjami ograniczajgcymi pandemie COVID-
19 - interakcje przesgdzajg o liczbie i wartosci
transakc;ji, idei biznesowych, innowacji produk-
towych, ustugowych, procesowych itp.,

niedostosowanie gminnych dziatan stymulujgcych

lokalny rozwéj gospodarczy do nowej kryzysowe;j i
pokryzysowej rzeczywistosci ekonomiczne;.

spadek popytu wewnetrznego wywotany spadkiem zamoznosci mieszkan-
coéw, stanowigcym wynik kryzysu spoteczno-gospodarczego,

pogtebianie sie zjawiska przenoszenia siedzib lokalnych podmiotéw gospo-
darczych poza teren gminy (bez przenoszenia miejsca faktycznego prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej),

upowszechnianie si¢ przekonania wsréd mieszkancoéw gminy, ze nie jest
ona wystarczajgco dobrym miejscem do zaktadania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej oraz do kariery zawodowej,

pogorszenie sie parametréow technicznych drég transportu rolniczego do
stanu, w ktérym nie bedzie mozna ich uzytkowac,

zjawisko braku rgk do pracy — po ustgpieniu obecnego kryzysu gospodar-
czego — w wyniku przesuniecia sie wyzu demograficznego z wieku produk-
cyjnego do poprodukcyjnego oraz wskutek przewagi konkurencyjnej rynkéw

pracy gmin osciennych.

INFRASTRUKTU-

sredniookresowy spadek zapotrzebowania na ko-
munikacje zbiorowg z jednoczesnym wzrostem
indywidualnej komunikacji samochodowej, wyni-
kajace z dazenia mieszkancow do minimalizacji
ryzyka zarazenia sie wirusem SARS-CoV-2,

awarie komunalnej infrastruktury technicznej —

oczyszczalni sciekéw, stacji uzdatniania wody
oraz cieptowni.

likwidacja dworca autobusowego w Sycowie,

pogtebienie sie utrudnien komunikacyjnych (korkow)
w wyniku intensyfikacji tranzytu samochodowego.

pogtebienie sie utrudnien komunikacyjnych (korkéw)
w wyniku wzrostu liczby samochodéw mieszkancow
gminy i czestotliwosci korzystania z nich, wskutek
preferowania komunikacji indywidualnej dla minimali-
zacji ryzyka zarazenia sie wirusem SARS-CoV-2.

BEZPIECZENSTWA

zagrozenie pozarowe wynikajgce z obecnosci
kompleksoéw lesnych, pél uprawnych oraz tak,
szczegOlnie w okresach suszy,

wzrost poziomu poczucia zagrozenia epidemicz-
nego.

wzrost liczby kolizji i wypadkéw komunikacyjnych
wskutek wzrostu natezenia lokalnego i tranzytowego
ruchu drogowego,

rozwoj nowych form przestepczosci (np. cyberprze-
stepczosci, wytudzen od osob starszych, zawierania
razgco niekorzystnych umow itp.),

wzrost liczby przestepstw popetnianych przeciwko
mieniu jako wynik spadku dochodéw ludnosci wywo-
fanego kryzysem spoteczno-gospodarczym oraz
0golny wzrost poczucia zagrozenia przestepczoscia.

okresowy wzrost liczby przypadkéw przemocy domo-
wej jako skutek ditugookresowego przebywania w
miejscu zamieszkania, zgodnie z zaleceniami i re-
strykcjami ograniczajgcymi pandemie,

zagrozenia bezpieczenstwa zwigzane ze bezdom-
nymi zwierzetami domowymi,

niszczenie mienia publicznego i prywatnego — wan-
dalizm.
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- atomizacja zycia spotecznego oraz spadek aktyw- -
nosci lokalnych organizacji pozarzadowych wy-
wolane przesunigciem zainteresowania miesz-
kancow na zapewnienie wtasnego bytu w sytuacji
kryzysu spoteczno-gospodarczego,

- zubozenie i poglebienie rozwarstwienia material-
nego mieszkancéw gminy wywotane kryzysem
spoteczno-gospodarczym,

- dalszy i poglebiajacy sie migracyjny odptyw
mieszkancéw gminy, zwlaszcza mtodych, ambit- -
nych, aktywnych i wyksztalconych,

- dalszy wzrost sSredniej wieku mieszkancéow
gminy, =
- znaczne pogorszenie si¢ ich stanu zdrowia dzieci
i mlodziezy, stanowiace wynik gtebokiego spadku
ich aktywnosci fizycznej wywotanej postepujaca
cyfryzacja i wirtualizacjg ich zycia, -

- bedacy wtéornym efektem przestrzegania zalecen
i restrykcji ograniczajagcych pandemie, (zamknie-
cie w domach, zawieszenie dziatalnosci spor-
towo-rekreacyjnej) spadek poziomu kondycji fi- -
zycznej catej spotecznosci lokalnej

SPOLECZNE

- spadek poziomu nauczania w szkotach gminy wy-
wotany btedami metodycznymi w prowadzeniu e-
learningu oraz realizacjg tg metoda tych czesci
edukacji, ktore powinny opiera¢ si¢ na bezpo-
srednim kontakcie ucznia z nauczycielem,

- bedace wtérnym efektem przestrzegania zalecen
i restrykcji ograniczajagcych pandemie (zamknie-
cie w domach, wstrzymanie oferty senioralnej),
upowszechnianie sie¢ wsréod oséb starszych zja-
wisk depresiji, alienacji i choréb wobec nich po-
chodnych.

spadek poziomu nauczania w szkotach gminnych wy-
wotany odptywem kadr nauczycielskich i kadr ob-
stugi, motywowanym niskimi ptacami,

wygorowane oczekiwania rodzicow i catego spote-
czenstwa wobec gminnych szkét — ksztatcenie na wy-
sokim poziomie (takze poza podstawg programowg +
e-edukacja), wychowanie, sport i rekreacja, kultura,
sztuka i rozrywka, opieka medyczna, rozw. i zapobie-
ganie problemom spotecznym i wiele innych,

zawodowa i osobista demotywacja beneficjentéw
wskutek Zle dobranych lub nadmiernych swiadczen
pomocy spotecznej,

wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych wywotany nad-
miernym wzrostem udziatu tych ich dochodow, ktére
sg gwarantowane przez prawo i maja charakter
Swiadczen socjalnych,

pauperyzacja niektérych oséb starszych, niepetno-
sprawnych i przewlekle chorych, ktére przed zakon-
czeniem pracy zawodowej byly w co najmniej dosta-
tecznej sytuacji materialnej,

napiecia spoteczne: wynik materialnego rozwarstw.,

upowszechnianie sie uzaleznien od alkoholu i innych
Srodkéw odurzajgcych, gier komputerowych, Inter-
netu, hazardu i in., w tym wskutek kryzysu spoteczno-
gospodarczego,

konflikty spoteczne zwigzane z restrukturyzacjg ustug
samorzadu lub koniecznoscig redukgji ich ilosci czy ja-
kosci w wyniku spadku dochodéw budzetowych —
efektu kryzysu gospodarczego,

wzrost postaw ksenofobicznych i agresywnych wobec
0s6b z innych kregéw kulturowych, krajow, reprezentu-
jacych inne niz tradycyjnie polskie wartosci — wywotany
lekiem przed pandemig majgcg zewnetrzne, odlegte
zrédto | wzrostem wiezi wewngtrzgrupowych, ktéry zaw-
sze zwieksza niecheé wobec oséb spoza grupy,

pogtebianie sie spadku zainteresowania rodzin sytu-
acja najstarszych ich cztionkow.

korzystanie przez beneficjentéw z pomocy spotecz-
nej mimo nieuzasadniajgcej tego, ich faktycznej sytu-
acji osobistej i rodzinnej,

zanikanie swiadomosci i wiedzy na temat dziedzictwa
kulturowego gminy i subregionu,

degradacja i zanik lokalnego, materialnego i niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego

utrata tozsamosci lokalnej mieszkancéw gminy i wy-
gasanie ich identyfikacji gming, wsrod tych, ktorzy
dzis jg posiadaja,

upowszechnianie sie wsrod mieszkancow postaw alie-
nacji spotecznej,

lokalne powielanie sie wsrdéd mieszkancéw biernych,
roszczeniowych i skrajnie konsumpcyjnych postaw
zyciowych, wzorcéw nieuczciwosci, egoizmu, obojet-
nosci, gtebokiej nieufnosci, omijania i wykorzystywa-
nia prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy itp.,

utrwalenie sie¢ w swiadomosci niektorych bezrobot-
nych, zwtaszcza mtodych, formalnego bezrobocia
jako ,sposobu na zycie”,

spadek dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej
w wyniku motywowanego finansowo odptywu lekarzy
Z terenu gminy,

spadek aktywnosci organizacji pozarzgdowych wywo-
fany zniecheceniem ich najaktywniejszych cztonkéw,

konflikty pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi,

ograniczenie wsparcia finansowego udzielanego
przez gming lokalnym organizacjom pozarzgdowym,

wzrost negatywnych nastrojéw nowych mieszkancéw
gminy wskutek braku lokalnej infrastruktury technicz-
nej (np. twardych nawierzchni drég dojazdowych,
chodnikéw),

wzrost negatywnego nastawienia mtodszych pokolen
wobec senioréw jako pokolenia dla ochrony gtéwnie
ktérego wprowadzono restrykcje ograniczajgce pan-
demie, ale powodujgce kryzys gospodarczy.
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SAMORZADOWE

spadek dochodow gminy z podatkéw i optat lokal- -
nych wywolany kryzysem spoteczno-gospodar-
czym,

wzrost wydatkéw gminy na usuwanie spoteczno-
gospodarczych skutkéw zastosowania restrykcji
ograniczajacych pandemie COVID-19,

zbyt duze zadluzenie gminy, wynikajace ze
spadku dochodéw wiasnych, wywotanego kryzy-
sem spoteczno-gospodarczym,

gwattowny, gteboki i wieloletnio trwaty wzrost
kosztow sSwiadczenia ustug publicznych przez
gmine stanowiacy wynik dyspersji przestrzennej
terenéw zurbanizowanych, zwtaszcza budownic-
twa indywidualnego,

realizacja inwestycji w infrastrukture spoteczna,
ktore skutkowaé¢ beda wieloletnim obcigzeniem
budzetu gminy istotnie utrudniajgcym realizacje
prorozwojowych inwestycji, -

utrata mozliwosci pozyskania wsparcia finanso-
wego na realizacje prorozwojowych inwestycji -
samorzadowych i innych projektéow ze wzgledu
na brak uchwalonych z odpowiednim wyprzedze-
niem planéw i programéw rozwoju oraz szczego-
towej dokumentaciji projektowej.

wzrost poziomu zadtuzenia najemcéw mieszkan komunalnych,
komunalnych lokali uzytkowych, podatnikow podatku od nieru-
chomosci wykorzystywanych w zwigzku z dziatalnoscig gospo-
darczg inng niz rolnicza lub lesna, nabywcéw komunalnych
ustug infrastrukturalnych i in., stanowigcy skutek kryzysu spo-
teczno-gospodarczego,

spadek aktywnosci wtadz lokalnych we wdrazaniu Strategii
Rozwoju Gminy Sycéw na lata 2020-2030 wywotany obawami
przed niezbednymi do tego zmianami w funkcjonowaniu admi-
nistracji samorzadowe;j,

zaniechanie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Sycéw na
lata 2020-2030 wskutek realizacji duzych, nieplanowanych w
niej przedsiewzie¢ lub wskutek zmiany wtadz lokalnych na
niechetne zarzgdzaniu strategicznemu rozwojem lokalnym,

spadek motywaciji i jakosci pracy kadr samorzgdowych wywo-
fany spadkiem realnej wartosci ptac i spadkiem réznicy wyna-
grodzen miedzy ptacg minimalng, a ptacag otrzymywana,

pogorszenie struktury budzetu — wzrost udziatu wydatkéw bie-
zacych i spadek udziatu majatkowych,

realizacja dobranych ad-hoc, kosztownych inwestycji prospo-
tecznych i progospodarczych, ktére nie zdynamizujg rozwéj w
niewielkim stopniu,

odejscia do sektora prywatnego najwyzej wykwalifikowanych
pracownikow samorzgdowych motywowane niewystarczajg-
cym poziomem zarobkdéw.

nieprawidiowy dobdr i realizacja prospotecz-
nych tzw. projektow miekkich, ktérych rezul-
taty bedg niezgodne z potrzebami gminy, nie-
wielkie i nietrwate,

uleganie przez wiadze lokalne silnej presiji
waskich, spotecznych grup intereséw duzym
kosztem ogotu spotecznosci lokalnej,

zmiany prawa samorzgdowego ogranicza-
jace samorzadnos$c i zdolnosci inwestycyjne
gminy,

konflikty we wtadzach lokalnych o podtozu
politycznym,

konieczno$¢ ponoszenia obcigzen budzeto-
wych o charakterze kar w wyniku nieosiagnie-
cia docelowych wskaznikéw charakteryzujg-
cych gospodarke Sciekowg i odpadowa,

wzrost jednostkowych kosztéw swiadczenia
ustug w zakresie gospodarki odpadami ko-
munalnymi,

nieskoordynowanie planéw i programéw sa-
morzgdu gminy ze strategiami planami i pro-
gramami samorzgdu powiatowego i woje-
wodzkiego.

SRODOWISKOWO-PRZE-

wzrost wolumenu odpadéw i Sciekéw komunalnych oraz -
innych zanieczyszczen przedostajacych sie do srodowi-

ska wraz ze wzrostem liczby mieszkancoéw, ruchu tury-

styczno-rekreacyjnego oraz mikro- i malych przedsie-

biorstw,

sredniookresowy spadek wagi przywigzywanej przez
mieszkancow gminy do zagadnien srodowiskowych
wskutek ich koncentracji na problemach wtasnego zdro-
wia, bezpieczenstwa epidemicznego, pracy, dochodéw,
zobowiazan itp., stanowiacych efekt pandemii COVID-19
i restrykcji majacych na celu jej ograniczenie.

wzrost czestotliwosci wystepowania konfliktow prze-
strzennych miedzy sferg srodowiskowg a gospodar-
czg i spoteczng,

- uproszczenie i zubozenie siedlisk przyrodniczych
wskutek nieprawidtowego prowadzenia intensywnej
gospodarki rolnej, zwtaszcza w zakresie nawozéw
sztucznych i chemicznych $rodkéw ochrony roslin
oraz wykorzystywania ciezkich maszyn rolniczych.

tworzenie ,dzikich wysypisk odpadéw” przez
mieszkancéw gminy,

zagrozenia biotyczne komplekséw lesnych,

degradacja tradycyjnego, wiejskiego krajo-
brazu poprzez niespdjne z nim inwestycje in-
dywidualne,

rabunkowe pozyskiwanie kruszyw budowla-
nych.
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Tabela 8. Zagrozenia zewnetrzne Gminy Sycow

ZAGROZENIA ZEWN. PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE ZAGROZENIA ZEWN. DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE ZAGROZENIA ZEWN. TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

utrzymywanie sie lub pogtebianie spadku ponad- -
lokalnego popytu na dobra i ustugi wytwarzane w
gminie wskutek krajowego i miedzynarodowego
kryzysu gospodarczego,

- przywrocenie ograniczen dziatalnosci gospodar-
czej w sytuacji nawrotu pandemii,

zatory pfatnicze - utrata ptynnosci lo- -
kalnych firm wskutek nieregulowania
zobowigzan przez ponadlokalnych
odbiorcow, co jest wynikiem utraty
ich ptynnosci stanowigcej efekt kry-
zysu spotfeczno-gospodarczego,

wzrost pozycji konkurencyjnej gmin sgsiednich w zakresie atrakcyjno-
Sci turystyczno-rekreacyjnej,

- wazrost konkurencji zagranicznych produktéw rolnych na polskim
rynku wewnetrznym,

- pomijanie Gminy Sycéw w proturystycznych dziataniach promocyj-
nych powiatu i wojewddztwa ze wzgledu na jej dotychczasowy niski

- wzrost pozycji konkurencyjnej gmin potencjat gospodarczy w tym zakresie,

sgsiednich i innych gmin regionu o
poréwnywalnym potencjale spo-
teczno-gospodarczym, jako poten-
cjalnych miejsc lokalizacji srednich i -
duzych inwestycji.

- spadek znaczenia Unii Europejskiej (wyjscia kra-
jow z UE) i wspdlnego rynku w wyniku popande-
micznego kryzysu politycznego, gospodarczego i
spotecznego,

- kolejne zmiany ustaw i rozporzadzen destabilizujgce warunki prawne
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,

zagrozenia epizootyczne dla lokalnego rolnictwa o Zrédtach ponadlo-
kalnych,

- utrata zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez czesé¢ firm lokal-
nych stosujgcych tradycyjne modele biznesowe w wyniku, przyspie-
szonego pandemig, wzrostu znaczenia ekonomii dzielenia opartej
bardziej na uzywaniu, a mniej na posiadaniu (jest to réwniez zagro-
zenie dla czesci istniejgcych przedsigbiorstw).

- susze wywotane zmianami klimatycznymi i powo-
dujace duze straty w rolnictwie.

GOSPODARCZE, W TYM ROLNICZE

- krajowy i europejski kryzys spoteczny wywotany -
pandemia COVID-19 i restrykcjami ja ograniczaja-
cymi,

- przywrocenie ograniczen dziatalnosci kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej w sytuacji nawrotu pande-
mii,

- ponadlokalna atmosfera konfliktu spoteczno-po-
litycznego, niepokojow i protestow spotecznych,
poczucia utraty bezpieczenstwa materialnego i
osobistego, stanowigce skutek pandemii i zwig-
zanegdo z nig kryzysu spoteczno-gospodarczego.

SPOLECZNE

likwidacja Szpitala w Sycowie (funkcjonujgcego w ramach -

Powiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy),

dalsze wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury i lokalnego
dziedzictwa kulturowego przez ponadlokalng, zunifikowang
kulture masowg (czesto globalng),

ponadlokalna atmosfera niepewnosci co do przysztosci
spoteczno-gospodarczej Polski, Europy i swiata, statego
zagrozenia i strachu przed nawrotem pandemii COVID-19,
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 lub jego mutacjg, ko-
niecznoscig korzystania z przecigzonej stuzby zdrowia, re-
strykcjami ograniczajgcymi pandemie, kryzysem gospodar-
czym, utratg pracy, spadkiem dochoddw, koniecznoscig re-
zygnacji z planéw osobistych, izolacjg spoteczng, ograni-
czeniem wolnosci osobistych i in.

dalszy naptyw obecnych ponadlokalnie, bier-
nych, roszczeniowych i skrajnie konsumpcyj-
nych postaw zyciowych, wzorcéw nieuczciwo-
$ci, egoizmu, obojetnosci, gtebokiej nieufnosci,
omijania i wykorzystywania prawa niezgodnie z
intencjg prawodawcy itp.

zagrozenia cyberprzestrzeni, szczegdlnie wo-
bec dzieci i mfodziezy oraz os6b starszych.
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SRODOWISKOWE

spadek finansowego i prawnego zaangazowania
panstwa i Unii Europejskiej w ochrone srodowi-
skawskutek zmiany priorytetéw na stymulowanie
gospodarki objetej kryzysem spoteczno-gospo-
darczym,

zmiany klimatyczne skutkujace spadkiem zaso-
bow dostepnych wéd, suszami, gwattownymi
opadami, huraganowymi wiatrami i innymi zjawi-
skami powodujacymi straty Srodowiskowe.

wzrost poziomu niskiej emisji i hatasu powodowanych
przez tranzyt komunikacyjny w ciggach ( przebiega-
jacych przez Sycéw) drég wojewodzkich nr 448 i 449
oraz (przebiegajacych przez tereny wiejskie gminy)
drog krajowych S8 i 25.

niszczenie fragmentow ekosysteméw przez osoby
spoza gminy wykorzystujgce je do celéw turystyczno-
rekreacyjnych,

tworzenie ,dzikich wysypisk odpadéw” przez przywo-
zenie i nielegalne pozbywanie si¢ odpaddéw na tere-
nie gminy przez osoby spoza jej obszaru,

kolejne zmiany ustaw i rozporzadzen destabilizujgce
warunki prawne ochrony i wykorzystywania zasobow
Srodowiska naturalnego.

SAMORZADOWE

spadek wysokosci subwencji i dotacji z budzetu panstwa, a takze -
z funduszy Unii Europejskiej wywotany kryzysem spoteczno-go-

spodarczym,

inflacja spowodowana silnym wzrostem podazy pienigdza (dziata-
nia panstwa), majacej przeciwdziata¢ kryzysowi gospodarczemu, -

ograniczenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
rozwoj gminy, w tym szczegodlnie pochodzacych z funduszy Unii
Europejskiej wynikajace ze zmian w politykach spéjnosci,

nakladanie przez wiadze panstwowe kolejnych zadan na samo-

rzady lokalne, ponownie bez zapewnienia wystarczajacego ich fi-

nansowania.

obnizenie stawek podatkowych PIT i CIT, majgce
stuzyé przeciwdziataniu kryzysowi gospodar-
czemu, skutkujgce spadkiem dochodéw budzetu
gminy,

zmiany prawne wprowadzane przez wtadze pan-
stwowe skutkujgce wzrostem — finansowanych z
dochodéw wiasnych — wydatkéw budzetowych
gminy na realizacje zadan oswiatowych,

konflikty i kryzysy polityczne na poziomie krajo-
wym skutkujgce ponadlokalnymi konfliktami spo-
tecznymi, brakiem spojnosci i ciggtosci ponadlo-
kalnych polityk rozwoju oraz redukcjg mozliwosci
dziatan samorzgdéw gmin.

wycofanie sig ze wspédtpracy z samorza-
dem jego waznych partneréw ponadlo-
kalnych,

wzrost kosztéw pracy pracownikéw sa-
morzadowych wywotany dalszym wzro-
stem ptacy minimalnej oraz oczekiwan
ptacowych tych spoéréd nich, ktérzy za-
rabiajg niewiele wiecej niz ptaca mini-
malna,

kolejne zmiany ustaw i rozporzgdzen

destabilizujgce warunki prawne $wiad-
czenia ustug publicznych.

BEZPIE-
AZ7ENQTIAIA

okresy ekstremalnie upalne,

gwaltowne, nawalne opady deszczu i wywoly-
wane przez nie powodzie i podtopienia.

zagrozenia komunikacyjne powodowane przez tran-
zyt komunikacyjny w ciggu — przebiegajgcych przez
Sycow — drég wojewddzkich nr 448 i 449 oraz drogi
krajowej nr 25.

- huraganowe wiatry i trgby powietrzne, - wzrost przestepczosci wywotany jej zewnetrznym na-

ptywem.

WIELOWY-
NALAM\A/

europejski lub krajowy nawrét pandemii COVID-19 (wywotanej wirusem SARS-CoV-2 lub jego mutacja) lub wybuch innej pandemii i wynikajaca z niej nowa fala
restrykcji jg ograniczajacych i kryzysu spoteczno-gospodarczego.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




{
WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ PONADLOKALNYCH RELACJI GMINY
STRONA 46 z 206

7. Wyniki analizy strategicznej ponadlokalnych relacji Gminy

W procesie budowy SRMGS 2020-2030 — obok analizy strategicznej SWOT Plus — zastosowano
réwniez analize relacji strategicznych. Jest nowoczesna analiza sytuacji strategicznej gminy uzu-
petniajgca analize SWOT Plus i pozwalajgca spojrze¢ na nig z ponadlokalnej perspektywy. Analize
te uznaje sie wspotczesnie jako niezbedny element nowoczesnej strategii rozwoju gminy, utatwia-
jacy, a w niektorych przypadkach warunkujgcy prawidtowe wyznaczenie jej celéw strategicznych.

W analizie tej bierze sie pod uwage — zachodzgce miedzy gming a jej regionalnym, krajowym, eu-
ropejskim i globalnym, czyli ponadlokalnym otoczeniem — relacje, ktére sg istotne z punktu widzenia
jej rozwoju. O tym, jak duzy wptyw relacje te mogg mie¢ na rozwoj gmin, w tym Gminy Sycow,
przekonalismy sie i wcigz przekonujemy na przyktadzie globalnej pandemii COVID-19, ogdinokra-
jowych i miedzynarodowych restrykcji stuzgcych jej ograniczeniu, a takze wielowymiarowych i re-
wolucyjnych zmian spoteczno-gospodarczych przez nig spowodowanych.

Uzywajac jednoczesnie kryteridw kierunku tych relacji oraz ich wptywu na rozwéj gminy, wyréznic
mozna ich cztery nastepujace rodzaje:

Relacje waloryzacji — sg to relacje przebiegajgce od wewnatrz gminy, w kierunku jej ponadlokal-
nego otoczenia, ktére sg korzystne z punktu widzenia jej rozwoju. Polegajg one na ponadlokalnej
waloryzaciji wartosci, rdzennie lokalnych lub zlokalizowanych (tzn. pierwotnie ponadlokalnych, ale
pozyskanych i powigzanych z wartosciami lokalnymi), takich jak innowacije i pozainnowacyjna wie-
dza, informacje, elementy kapitatdw ludzkieqo i spoteczneqo, sktadniki kultury, mieszkaricy, ele-
menty Srodowiska przyrodniczego, ustugi i produkty. Ponadlokalna waloryzacja to uzyskiwanie
przez nie w ponadlokalnym otoczeniu szeroko rozumianej, a wiec nie tylko materialnej warto$ci oraz
zwiekszanie poziomu ich ponadlokalnego upowszechnienia. Wazng cechg ponadlokalnej walory-
zacji jest to, ze dzieki niej spotecznosé, gospodarka i srodowisko gminy uzyskujg w zamian, nie-
zbedny do rozwoju, materialny lub niematerialny ekwiwalent waloryzowanych wartoéci — kapitat fi-
nansowy, rozne dobra, ustugi, wiedze, nosniki energii i inne. Co wazne, waloryzacja moze przebie-
gac takze bez bezposredniego przenoszenia lokalnych wartosci poza gmine. Dzieje sie tak, gdy np.
lokalnie swiadczone ustugi (np. turystyczno-rekreacyjne) i lokalne $rodowisko naturalne (np. lasy)
sg wykorzystywane przez odwiedzajgcych gmine konsumentéw-turystow. Posrednio jednak takie
przenoszenie nastepuje. Konsumenci-turysci ci, opuszczajgc gmine, zabierajg ze sobg niemate-
rialne wartosci, po ktére do niej przyjechali, np. wspomnienia, do$dwiadczenia, relacje miedzyludz-
kie, wiedze oraz ,nabyte” zdrowie fizyczne i psychiczne.

Relacje animacji — sg to relacje korzystne dla gminy, przebiegajace od ponadlokalnego otoczenia
do wewnatrz uktfadu lokalnego. Polegajg one gtéwnie na oddziatywaniach czynnikéw ponadlokal-
nych na rdzennie lokalne lub zlokalizowane wartosci i ich lokalne oraz ponadlokalne powigzania.
Okresla sie je relacjami animacji dlatego, ze te oddziatywania majg zasilajgcy, aktywizacyjny i mo-
bilizacyjny charakter — animujg rozwdj gminy. Sg to:
— proste zasilanie przez czynniki ponadlokalne spotecznych, gospodarczych i srodowisko-
wych elementéw gminy (np. subwencje z budzetu panstwa),
— inicjowanie lub ,rozruchowe”, czasowe podtrzymywanie, lub impulsowe stymulowanie roz-
woju gminy przez czynniki ponadlokalne. Chodzi tu zwykle o $rodki finansowe i inne formy
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materialnego kapitatu, ktdrych transfer do gminy to wynik indywidualnej decyzji ponadlokal-

nego podmiotu wtadzy (np. dotacje z UE, kapitat firm zewnetrznych),

— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych elementéw gminy przez czyn-
niki ponadlokalne, skutkujgca lokalng, korzystng replikacig warto$ci ponadlokalnych (np.:
lokalne upowszechnienie ponadlokalnej wiedzy, sztuki, prosrodowiskowych postaw, praktyk
podnoszacych bezpieczenstwo zdrowotne, innowacji spotecznych),

— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych elementow gminy przez czyn-
niki ponadlokalne, ktorej efektem sg nowe wartosci lokalne, czyli lokalne innowacije (np.:
nowe, lokalne produkty, powstate przy wykorzystaniu ponadlokalnych technologii),

— modyfikacja wartosci ponadlokalnych przez spoteczne i gospodarcze elementy gminy w
nowe wartosci lokalne, czyli rowniez lokalne innowacije (np. wykorzystanie popularnych glo-
balnie symboli graficznych w wytwarzaniu lokalnych, tradycyjnych wyrobéw).

Relacje supresji — sg to relacje przebiegajgce do wewnatrz gminy z jej ponadlokalnego otoczenia,
ktore sg negatywne dla rozwoju tej gminy. Polegajg one na niekorzystnym modyfikowaniu, reduko-
waniu lub catkowitym eliminowaniu wartosci lokalnych przez czynniki ponadlokalne. Potencjalnie
zagrozone wartosci to np. kapitat ludzki i spoteczny, lokalna kultura i pamie¢ historyczna, elementy
srodowiska, ustugi i produkty iinne. Przyktady relacji supresji to naptyw ponadlokalnych zanieczysz-
czen, wod powodziowych, wypieranie przez ponadlokalne zunifikowane technologie lokalnych tech-
nologii tradycyjnych itp. Relacjg supres;ji jest réwniez naktadanie na gminy przez wtadze ponadlo-
kalne obcigzen (ograniczen) forsujgcych ponadlokalng ,przydatno$¢” gminy i produktow jej rozwoju,
a takze wymuszajgcych poszanowanie ponadlokalnie respektowanych wartosci i przekonan. Sa to
np.: realizacja panstwowych inwestycji na terenie gminy, stuzgcych gtéwnie lub wytgcznie ponadlo-
kalnym beneficjentom, a ograniczajgcych jej rozwagj, albo ustanawianie przez wtadze panstwowe na
ternie gminy prawnych form ochrony przyrody ograniczajgcych jej rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Relacje deprecjaciji - sg to relacje przebiegajace od wewnatrz gminy w kierunku jej ponadlokalnego
otoczenia, ktére sg negatywne z punktu widzenia rozwoju tej gminy. Polegajg one na nieekwiwa-
lentnej utracie lokalnych wartosci na rzecz ponadlokalnego otoczenia. Przykfady takich relacji to:
trwata migracja mieszkancow gminy, relokacja firm z terenu gminy, wywozenie z niej dobr kultury.
Do omawianych relacji nalezy réwniez zaliczy¢ ponadlokalne obcigzenia fiskalne, parafiskalne i inne
daniny publiczne. Niemniej, dzieki ponadlokalnej redystrybucji czes¢ z nich stuzy pdzniejszej, po-
nadlokalnej animacji proceséw rozwoju danej i innych gmin.

Zarzadzanie strategiczne rozwojem Gminy Sycow nie moze by¢ obojetne wobec zadnej z ta-
kich relacji. Powinno posiada¢ nastepujace 4 cechy odpowiadajgce opisanym wyzej relacjom,
ktorych efektem bedzie wzmocnienie/wzbudzenie relacji korzystnych z punktu widzenia jej
rozwoju gminy (waloryzacji i animacji) oraz ostabienie/wygaszenie relacji niekorzystnych (su-
presji i deprecjaciji). Cechy te to:

Egzogeniczna utylitarnosé i pozycjonalnosé zarzadzania strategicznego rozwojem gminy - to
poszukiwanie w jego ramach mozliwosci ponadlokalnej waloryzacji wartosci lokalnych oraz inicjo-
wanie i wspieranie tej waloryzacji (intensyfikowanie relacji waloryzacji). To rowniez sprawianie, by
waloryzacja danej wartosci lokalnej implikowata kolejne relacje tego typu. Bezposrednim efektem
tych dziatah bedzie zwigkszenie ponadlokalnego wykorzystania wartosci lokalnych Gminy Sycow i
zaspokajanie nimi potrzeb spoteczenstw ponadlokalnych, posrednim - pozyskanie w zamian
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Rysunek 2. Typy relacji strategicznych Gminy Sycow
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potrzebnych gminie wartosci materialnych i niematerialnych, stanowigcych czynniki jej rozwoju. Sty-
mulowaniu relacji waloryzacji musi towarzyszy¢ poszukiwanie dla gminy jej ,miejsc”, czyli tzw. po-
zycji w ponadlokalnych strukturach spoteczno-gospodarczych. Nieprzypadkowe orientowanie jej
wzgledem ponadlokalnego otoczenia, zamiast podejmowania chaotycznych, doraznych lub hory-
zontalnych wysitkéw na rzecz rozwoju jej wszystkich, potencjalnych funkcji egzogenicznych. Chodzi
zatem o tworzenie ponadlokalnych specjalizacji Gminy Sycow, najlepiej dopasowanych do ponad-
lokalnego popytu, zwtaszcza ze strony mieszkancow i gospodarki aglomeracji wroctawskiej.

Neoendogeniczna absorpcyjnos$¢ zarzgdzania strategicznego rozwojem gminy - to ukierunkowa-
nie go na odpowiednie pozyskiwanie dla gminy materialnych i niematerialnych czynnikow rozwoju
z ponadlokalnego otoczenia (intensyfikowanie relacji animaciji). Pozyskiwanie prostego zasilania
Gminy Sycéw przez czynniki ponadlokalne jest istotne, ale pozyskiwanie czynnikéw ponadlokalnych
z jednoczesnym wigzaniem ich z wartosciami lokalnymi ma wiekszy potencjat rozwojowy. W jego
wyniku nastepowac bedzie bowiem lokalna replikacja wartosci ponadlokalnych lub kreacja lokal-
nych innowacji (nowych warto$ci lokalnych), trwale zwigzanych z gming, a przez to trwale przyczy-
niajgcych sie do rozwoju Gminy Sycéw. Réwnie wazne jest pozyskiwanie egzogenicznych czynni-
kow inicjowania lub ,rozruchowego”, czasowego podtrzymywania albo impulsowego stymulowania
lokalnych proceséw rozwoju. Zapotrzebowanie na takie czynniki dotyczy nie tylko gmin
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zapoznionych, w ktorych podstawowe procesy rozwoju trzeba wzbudzac¢ niejako od zera. W gmi-
nach bardziej rozwinietych, jak Gmina Sycéw, wystepuje ono rowniez, ale dotyczy procesow zaa-
wansowanych, sfer objetych dzis kryzysem (w tym popandemicznym) lub wynika z koniecznosci
pokonania przez gmine tzw. progdéw rozwoju (np. duze inwestycje infrastrukturalne niezbedne by
gmina mogta dalej sie rozwijac¢). Stuzgce temu wzmacnianie lokalnych aktorow w pozyskiwaniu ta-
kich, ponadlokalnych czynnikéw oraz samodzielne ich pozyskiwanie przez gminny system samo-
rzadowy, realizowane powinno by¢ zgodnie z tzw. neoendogeniczng filozofig. Chodzi o to, by pro-
cesy rozwoju Gminy Sycéw, uruchamiane lub wzmacniane dzieki pozyskanym czynnikom, z cza-
sem, trwale i silnie oparly sie na —wzbudzonych dzieki nim — potencjatach lokalnych. W przeciwnym
wypadku, wraz ze ,zuzyciem” pozyskanego z zewnatrz czynnika rozwoju, wygasnie efekt, ktory on
spowodowat.

Protekcyjnos¢ zarzadzania strategicznego rozwojem gminy - to wykrywanie i hamowanie oddzia-
tywania czynnikéw ponadlokalnych na lokalne wartosci, ktére jest niekorzystne z punktu widzenia
rozwoju Gminy Sycow (redukowanie relacji supresiji). Dotyczy to gtéwnie wartosci lokalnych, stano-
wigcych strategiczng baze rozwoju funkcji egzogenicznych i endogenicznych gminy lub traktowa-
nych przez spotecznosé lokalng Gminy Sycéw jako niezbywalne sktadniki jej tozsamosci. Protek-
cyjnos¢ oznacza zatem przeciwdziatanie naptywowi czynnikéw obiektywnie negatywnych, np. na-
ptywowi odpaddw z otoczenia gminy, a takze subiektywnie negatywnych, np. wzorcom handlu wiel-
kopowierzchniowego charakterystycznym dla krajow wysoko rozwinietych. Protekcyjnosé moze sie
zatem wigza¢ z odrzuceniem naptywajgcych wartosci ponadlokalnych, najczesciej globalnych.
Wsréd ponadlokalnych czynnikdéw ograniczajgcych rozwdéj gminy sg réwniez takie, ktére forsujg
uzytecznosc¢ gminy i produktow jej rozwoju dla zbiorowosci ponadlokalnych, a takze poszanowanie
ponadlokalnie powszechnych przekonan. Sg to m.in. panstwowe inwestycje stuzgce gtéwnie po-
nadlokalnym interesom i prawne formy ochrony przyrody wprowadzone przez panstwo na ternie
gminy. W ich przypadku protekcyjno$¢ Gminy Sycéw nie moze polega¢ na dziataniach bezposred-
nio obronnych, lecz na przekonywaniu wiadz ponadlokalnych do alternatywnych wizji roli dane;j
gminy, grupy gmin lub gmin w ogdle w ponadlokalnych procesach rozwoju. Bedzie to zatem ponad-
lokalny lobbing na rzecz ponadlokalnych, np. dolnoslgskich polityk rozwoju korzystnych dla Gminy
Sycow. Istniejg rowniez ponadlokalne destymulanty niepoddajgce sie w zadnemu, lokalnemu wpty-
wowi, a ich idealnym przyktadem jest pandemia COVID-19 i ogdinokrajowe restrykcje stuzgce jej
ograniczeniu, ale silnie uderzajgce m. in. w wigkszos$¢ przedsigbiorstw. W takich sytuacjach protek-
cyjnos¢ moze wyrazac sie w postaci dziatann zmniejszajgcych skutki tego oddziatywania, jesli jest to
mozliwe i zasadne z punktu widzenia efektywnosci.

Retencyjnos$é zarzadzania strategicznego rozwojem gminy — to z kolei identyfikowanie, zapobie-
ganie i ograniczanie utraty wartosci lokalnych na rzecz ponadlokalnego otoczenia (redukowanie
relacji deprecjacji). Podobnie jak w protekcyjnosci, dotyczy ona najcenniejszych wartosci lokalnych
i oznacza przyjmowanie przez wkadze Gminy Sycow obronnej pozycji wobec ponadlokalnego oto-
czenia. Relacjami deprecjacji sg rowniez ponadlokalne obcigzenia fiskalne, parafiskalne i inne da-
niny publiczne. Analogicznie do protekcyjnosci, mozliwa i zasadna wobec nich jest tylko retencyj-
no$¢ lobbingowa, zmierzajgca do rewizji proporcji korzysci z rozwoju lokalnego przynaleznych lo-
kalnym i ponadlokalnym beneficjentom.

Konstruujac Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 tak dobierano cele
strategiczne i operacyjne, a takze priorytety i zadania strategiczne aby prowadzone na jej
bazie zarzadzanie posiadato wyzej opisane 4 cechy. llustracja tego podejscia jest rysunek 3.
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Rysunek 3. Pozadane cechy zarzadzania strategicznego rozwojem Gminy Sycéw w odnie-

sieniu do relacji taczacych ja z ponadlokalnym otoczeniem
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Rysunek 4 prezentuje z kolei schemat catej analizy strategicznej ponadlokalnych relacji przeprowa-
dzonej dla Gminy Sycow. Kolumny 1 i 3 ilustrujg kluczowe relacje tgczgce dzis Gmine Sycow z
ponadlokalnym otoczeniem. Kolumny 2 i 4 ilustrujg kluczowe relacje tgczgce Gmine Sycow z po-
nadlokalnym otoczeniem za ok. 12-13 lat, czyli w perspektywie horyzontu czasowego niniejszej
strategii (por. rozdziat 8.3), dzieki realizacji zadan strategicznych (por. rozdziat 12) wyrazajgcych
egzogeniczng utylitarnosé, absorpcyjnosc, protekecyjnosé i retencyjnos¢ samorzgdowego zarzgdza-
nia strategicznego. Dzieki takiemu zarzadzaniu strategicznemu osiggniete zostang cele strate-
giczne i operacyjne rozwoju Gminy Sycow (por. rozdziaty 11.1 i 11.2). Wyniki tak przeprowadzonej
analizy zawierajg 4 kolejne tabele (nr 9, 10, 11 12).
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Rysunek 4. Schemat analizy relacji strategicznych Gminy Sycéw
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Tabela 9. Relacje waloryzacji Gminy Sycow

STRONA 52 7 206
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a. wytwarzanie produktéow przemystowych
(innych niz spozywcze) - gtéwnie 0 niskim
poziomie zaawansowania technologicz-
nego), gtéwnie na rzecz regionalnego oto-
czenia i gléwnie przy wykorzystaniu lokal-
nego kapitatu i lokalnej sity roboczej,

b. wytwarzanie standardowych oraz wyspe-
cjalizowanych produktéw rolnych (o gtow-
nie sredniej i niskiej wartosci dodanej) na
rzecz krajowego otoczenia,

c. wytwarzanie niewielkiego wolumenu standar-

dowych produktéw spozywczych gtéwnie na
rzecz odbiorcow regionalnych,

d. swiadczenie silnie sezonowych, tradycyjnych
ustug turystyczno-rekreacyjnych o matym po-
ziomie innowacyjnosci gtéwnie dla mieszkan-
cow subregionu i w niewielkim stopniu dla
mieszkancéw aglomeracji wroctawskiej,

e. prowadzenie handlu hurtowego i detalicz-
nego gtéwnie w wymiarze subregionalnym i
gtébwnie w zakresie towaréw standardowych,
gtébwnie wytwarzanych poza gming,

f. pozyskiwanie surowcadrzewnego narzecz
regionalnego i krajowego otoczenia,

g. pozyskiwanie w niewielkim stopniu runa le-
$nego na rzecz regionalnego i krajowego oto-
czenia,

SFERA GOSPODARCZA (W TYM ROLNICTWO)

h. Swiadczenie w ograniczonym zakresie ustug
transportowych na rzecz gtéwnie krajowego
otoczenia,

i. ograniczona obstuga tranzytowego ruchu pa-
sazerskiego - przebiegajgcego gtdéwnie po
drogach wojewddzkich nr 448 i 449 i po dro-
dze krajowej 25,

j- Swiadczenie w ograniczonym zakresie subre-
gionalnych ustug szkolenia sportowego.

. wytwarzanie nowoczesnych produktéw przemystowych (innych niz spozywcze), przy znaczacym wykorzystaniu wie-

dzy, innowacji, technologii i co najmniej srednich kwalifikacji, na rzecz gtéwnie krajowego otoczenia, przede wszystkim
dzieki lokalizacji na terenie gminy srednich i duzych inwestoréow zewnetrznych, ktérzy obok dominujgcego udziatu pra-
cownikow lokalnych zatrudniajg réwniez osoby dojezdzajace spoza gminy,

. wytwarzanie w zw. wolumenie, obok standardowych i wyspecjaliz. produktéw rolnych, produktéw rolnych wysoko

wyspecjalizowanych, ekologicznych (wys. wart. dodanej) na rzecz krajowego i miedzynarodowego otoczenia,

. wytwarzanie duzego wolumenu produktow spozywczych (w tym zarejestrowanych produktow lokalnych), adresowa-

nych do odbiorcéw regionalnych (Wroctaw), krajowych, a nawet miedzynarodowych; bazujacych na lokalnej produkcji
rolnej i charakteryzujacych sie wysoka wartoscia dodana, zaawansowaniem technologicznym, znaczacym wkiadem
lokalnej kultury i tradycji, wysokimi wartosciami odzywczymi oraz smakowymi, a takze zgodnoscig proceséw ich wy-
twarzania — od produkc;ji rolnej surowcow po dostawe dla klienta — z zasadami rozwoju zréwnowazonego,

. Swiadczenie ustug i sprzedaz lokalnych produktéw turystyczno-rekreacyjnych w duzej skali, mniej sezonowo i

przede wszystkim weekendowo, gtéwnie na rzecz mieszkancow aglomeracji wroctawskiej, w nowoczesnej formule
3E (education, entertainment, excitement) przy tgcznym wykorzystaniu, précz waloréw naturalnych, duzego wo-
lumenu informacji, wiedzy, uczué, emocji, tradycji, historii i tozsamosci oraz w oparciu o nowoczesne technologie,
innowacje, wielopodmiotowg wspotprace i sieci.

. prowadzenie - obok handlu dotychczasowego —istotnego handlu detalicznego i hurtowego lokalnymi produktami

rolnymi i lokalnymi produktami spozywczymi, subregionalnego rolnictwa, zielarstwa, zbieractwa runa lesnego,
rzemieslnictwa, rekodzielnictwa i przetwérstwa spozywczego,

. pozyskiwanie surowca drzewnego na rzecz regionalnego i krajowego otoczenia, a takze — bazujaca na zasobach

lesnych - produkcja na rzecz regionalnego i krajowego otoczenia wyrobéw towarzyszacych — sadzonek drzew i
krzewoéw, nasion, kory, ziemi prochnicznej itp.

. pozyskiwanie runa lesnego i wytwarzanie z niego wysoko wyspecjalizowanych, ekologicznych, innowacyjnych produktéw na

rzecz krajowego i miedzynarodowego otoczenia,

. petnienie krajowych i miedzynarodowych funkgcji logistycznych (transportowych, spedycyjnych, magazynowych) w

oparciu o inwestorow zewnetrznych i miedzynarodowg infrastrukture komunikacyjna, tj. droge ekspresowa S8 oraz
w pelni zelektryfikowana linie kolejowa nr 181 relacji Herby Nowe — Olesnica, a takze zrewitalizowanych stacji
kolejowych w Sycowie i Stradomii Wierzchniej,

poszerzona obstuga tranzytowego ruchu pasazerskiego - przebiegajgcego gtéwnie po drogach wojewddzkich nr 448 i 449
i po drodze krajowej 25,

Swiadczenie w poszerzonym zakresie subregionalnych ustug szkolenia sportowego, w tym komercyjnych,

. Swiadczenie na duzg skale przez mieszkancéw gminy pracy zdalnej — nacechowanej innowacyjnoscia, kreatyw-

noscia, profesjonalizmem i duzg wartoscia dodang — z miejsc zamieszkania na rzecz podmiotéw gospodarczych
zlokalizowanych w regionie, w tym gtéwnie w aglomeracji wroctawskiej, a nawet w kraju i za granica,

. wytwarzanie, w ogr. zakresie, dla ponadlokalnego otoczenia energii elektrycznej z odnawialnego zrédta energii — wiatru.
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SFERA SPOLECZNA

. Swiadczenie w ograniczonym zakresie ustug edukacyj-

nych w zakresie szkolnictwa ponadpodstawowego i za-
wodowego na rzecz uczniéw z subregionu,

. Swiadczenie w ograniczonym zakresie ustug medycz-

nych dla mieszkancéw subregionu na bazi Szpitala w
Sycowie (funkcjonujgcego w ramach Powiatowego Ze-
spotu Szpitali w Olesnicy),

. Swiadczenie w ograniczonym zakresie ustug publicz-

nych, w tym administracyjnych na rzecz subregional-
nego otoczenia,

. okolicznosciowe dostarczanie tresci oraz ustug kultural-

nych dla odbiorcow krajowych, a nawet zagranicznych
wraz z petnieniem funkcji miejsca ich wymiany poprzez
organizacje Ogolnopolskiego Koncertu Charytatywnego
na Rzecz Pomocy Rodakom na Wschodzie, a takze Fe-
stiwal Piosenki Religijnej i Refleksyjne;.

. Swiadczenie poszerzonych ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa ponadpodstawowego i zawodo-

wego na rzecz uczniéw z subregionu, we wspoétpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami — pozyskanymi
inwestorami zewnetrznymi,

. Swiadczenie szerokiego zakresu ustug medycznych dla mieszkancéw subregionu, a takze aglomeracji wroctaw-

skiej w oparciu o zmodernizowany Szpital w Sycowie,

. $wiadczenie w poszerzonym zakresie ustug administracyjnych na rzecz subregionalnego otoczenia, w tym zwia-

zanych z doradztwem rolniczym, lesnictwem, bezpieczenstwem publicznym i in.

. okolicznosciowe, ale czestsze i intensywniejsze niz dotychczas, dostarczanie tresci oraz ustug kulturalnych dla

odbiorcéw krajowych, a nawet zagranicznych wraz z petnieniem funkcji miejsca ich wymiany poprzez organizacje
koncertéw, festiwali i innych tego typu imprez o znaczeniu ponadlokalnym.

_SFERA

. brak

. petnienie przez Gmine Sycow regionalneqo wzorca-dostarczyciela samorzagdowych postaw-wzorcow do na-

sladowania dla innych gmin o podobnym potencjale spoleczno-gospodarczym w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju lokalnego, glebokiego poszanowania dla sSrodowiska naturalnego, dostosowania do zmian
klimatycznych, miejsca praktyczneqo zastosowania inteligentnych i innowacyjnych srodowiskowo rozwia-
zan technicznych, spotecznych i organizacyjnych.
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Tabela 10. Relacje animacji Gminy Sycéw

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI

STRONA 55 7 206

STRATEGICZNE, POZADANE, DOTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI

SFERA GOSPODARCZA (W TYM ROLN.)

. naptyw srodkéw pomocowych pochodzacych z

funduszy unijnych przede wszystkim do lokal-
nego rolnictwa,

. naptyw wiedzy i innowaciji do lokalnych gospodarstw

rolnych,

. ograniczony naptyw $rodkéw pomocowych z fundu-

szy unijnych do lokalnych przedsiebiorstw,

. ograniczony naptyw wiedzy i innowacji do lokalnych

podmiotéw gospodarczych,

. mato intensywny i ograniczony rodzajowo naptyw wie-

dzy i kompetencji zawodowych do mieszkancow
gminy.

. naplyw srodkéw pomocowych pochodzacych z funduszy unijnych do lokalnego rolnictwa,
. naptyw wiedzy i innowacji do lokalnych gospodarstw rolnych,
c. intensywny naplyw srodkéw pomocowych pochodzacych z funduszy unijnych, krajowych i innych pomoco-

wych do lokalnych przedsiebiorstw, w tym do nowych inwestoréow zewnetrznych, a takze do samorzadu gminy
na realizacje inwestycji umozliwiajagcych pozyskiwane inwestoréw zewnetrznych i rozwéj obecnych juz w gmi-
nie przedsigbiorstw,

. intensywny naptyw wiedzy, informacji, innowacji oraz koncepcji modeli biznesowych do lokalnych przedsie-

biorstw, w tym przede wszystkim do prowadzacych dziatalnos¢ przemystowa, rolnicza, handlowo-ustugowa
oraz turystyczno-rekreacyjng, w tym do inwestoréw zewnetrznych,

. intensywny i szeroki rodzajowo naptyw nowoczesnej wiedzy, informacji i kompetencji zawodowych do miesz-

kancow gminy,

. naktady inwestycyjne na infrastrukture techniczng o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym (w tym szcze-

golnie na linie i obiekty kolejowe) ponoszone przez wiascicieli i zarzadcow tej infrastruktury,

. naktady inwestycyjne inwestorow zewnetrznych z branz przemystowych, handlowych oraz logistycznych,

. naklady inwestycyjne inwestoréw zewnetrznych z branzy turystyczno-rekreacyjnej,

naklady inwestycyjne inwestorow zewnetrznych z branzy odnawialnych zrédet energii,

naptyw firm, gléwnie matych, przenoszonych przez bylych mieszkancow aglomeracji wroctawskiej osiedlajg-
cych sie na terenie gminy i wykonujacych odmiejscowiong prace (teleprace),

. tranzyt turystyczny przebiegajacy przez gmine Sycéw szlakiem rowerowym EuroVelo 9, a takze subregionalnymi i

regionalnymi szlakami rowerowymi.

SFERA SRODOWISKOWA

. naptyw srodkow finansowych z funduszy unij-

nych i innych pomocowych przede wszystkim do
samorzadu gminy oraz jego jednostek i spotek na
realizacje zadan proekologicznych,

. naptyw nowych obiektéw flory do Arboretum Le-

s$ne im. prof. Stefana Biatoboka.

. intensywny naplyw srodkéw finansowych z funduszy unijnych i innych pomocowych do samorzadu gminy ora

jego jednostek i spotek na realizacje zadan proekologicznych,

. intensywny naplyw nowych obiektéw flory do Arboretum Lesnego im. prof. Stefana Biatoboka.,
. intensywny naptyw srodkéw finansowych z funduszy unijnych i innych pomocowych do przedsiebiorstw pry-

watnych, organizacji pozarzagdowych oraz oséb fizycznych na realizacje inwestycji proekologicznych,

. intensywny naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospodarstw domowych mieszkancéw gminy w zakresie

ekoenergetyki indywidualnej oraz zachowan prosrodowiskowych,

. naplyw korzystnych wzorcéw osobowych i postaw prosrodowiskowych, takich jak pragnienie zmian w swoim

zyciu prywatnym i zawodowym sprzyjajgcych ochronie srodowiska, spowolnieniu zmian klimatycznych, rewi-
talizacji i sanacji zdegradowanych zasobdw srodowiska, a takze propagaciji wiedzy i postaw prosrodowisko-

wych.
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SFERA SPOLECZNA

state, ustawowe zasilenia finansowe ze zrodet
centralnych (budzet panstwa, NFZ, ZUS i in.) do
lokalnych podmiotéow publicznych na realizacje
ich ustug publicznych,

$rodki z funduszy unijnych i innych pomoco-
wych przyznawane samorzadowi gminy lub jego
jednostkom i spétkom, gtéwnie na realizacje za-
dan spotecznych oraz inwestycji w infrastruk-
ture techniczna,

naptyw ustug publicznych, zwlaszcza powiato-
wych i innych subregionalnych, gtéwnie w za-
kresie edukacji publicznej, ustug medycznych,
posrednictwa pracy, pomocy spotecznej i bez-
pieczenstwa publicznego,

naklady inwestycyjne inwestoréw indywidual-
nych — pochodzacych gtéwnie z aglomeracji
wroctawskiej — w budowe na terenie gminy
mieszkaniowej zabudowy jednorodzinnej,

ograniczony naptyw nowych mieszkancow gminy, w
szczegolnosci z Wroctawia, wykonujgcych swojg
prace w poblizu poprzedniego miejsca zamieszka-
nia,

naptyw wiedzy, informacji i innowacji do Urzedu
Miasta i Gminy oraz gminnych jednostek i sp6-
tek,

naptyw kultury i sztuki z ponadlokalnego otoczenia
do mieszkancoéw gminy, w tym pozyskiwanej przez
Centrum Kultury w Sycowie i funkcjonujaca w jego
ramach Biblioteke Publiczng,

naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospo-
darstw domowych mieszkancow gminy,

ograniczony naptyw wzorcéw osobowych korzyst-
nych dla rozwoju kapitatu spotecznego i ludzkiego,

ograniczony naptyw ponadlokalnych ustug ko-
munikacji pasazerskiej — wylacznie autobuso-
wych i gtéwnie regionalnych.

STRONA 56 7 206

. state, ustawowe zasilenia finansowe ze zrodet centralnych (budzet panstwa, NFZ, ZUS i in.) do lokalnych pod-

miotéw publicznych na realizacje ich ustug publicznych,

. $rodki z funduszy unijnych i innych pomocowych przyznawane samorzadowi gminy lub jego jednostkom i

spotkom, gtdwnie na realizacje zadan spotecznych, inwestycji w infrastrukture techniczng oraz spoteczna,
ksztalcenie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow, a takze na doskonalenie kompetencji pra-
cownikéw samorzadowych i rozwéj technicznego zaplecza samorzadowego zarzadzania rozwojem lokalnym

. haptyw ustug publicznych, zwlaszcza powiatowych i innych subregionalnych, gtéwnie w zakresie edukacji pu-

blicznej, ustug medycznych, posrednictwa pracy, pomocy spotecznej i bezpieczenstwa publicznego,

. naktady inwestycyjne inwestoréw indywidualnych — pochodzacych gtéwnie z aglomeracji wroctawskiej — w

budowe na terenie gminy mieszkaniowej zabudowy jednorodzinnej,

. intensywny naptyw nowych mieszkancéw gminy, w szczegolnosci z Wroctawia — mtodych, aktywnych gospo-

darczo i spotecznie oraz wysoko wyksztatconych, w tym wykonujacych swoja prace w catosci lub w czesci w
sposob zdalny z miejsca zamieszkania,

. intensywny i wielowymiarowy naptyw wiedzy, informacji i innowacji do Urzedu Miasta i Gminy oraz gminnych

jednostek i spotek, w szczegolnosci w zakresie nowoczesnej organizacji ustug administracyjnych, wspierania
przedsiebiorczosci (w tym rozwijania ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych), wspierania rozwoju
rolnictwa, swiadczenia ustug pomocy i prewencji spotecznej (a takze do organizacji pozarzadowych wspot-
swiadczacych te ustugi), zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego, edukacji publicznej, ochrony
srodowiska, sportu, kultury, mieszkalnictwa i ustug infrastrukturalnych,

. zintensyfikowany naptyw kultury i sztuki z ponadlokalnego otoczenia do mieszkanncéw gminy, w tym pozyski-

wanej przez Centrum Kultury w Sycowie i funkcjonujaca w jego ramach Biblioteke Publiczna,

. naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospodarstw domowych mieszkancow gminy, szczegoélnie w zakresie

technologii cyfrowych, telepracy, bezpieczenstwa, zdrowia i integracji spotecznej,

naplyw wzorcéw osobowych i postaw spotecznych budujacych kapitaty ludzki i spoteczny, jak: pragnienie
samodoskonalenia; aktywne; kreatywne, przedsiebiorcze podejscie do zycia; otwarto$¢ na zmiany srodowiska
spoteczno-gospodarczego; gotowos¢ na, a nawet satysfakcja w mobilnosci zawodowej i spotecznej; samo-
ksztatcenie tozsamosci lokalnej; patriotyzm lokalny; decentracja interpersonalna, prowadzgca do zaufania in-
dywidualnego i grupowego; prowadzenie zycia prywatnego i zawodowego w oparciu o relacje bilateralne i
sieciowe,

intensywny naplyw ponadlokalnych ustug komunikacji pasazerskiej tagczacych gmine z regionalnym i krajo-
wym otoczeniem, nie tylko autobusowych, ale i kolejowych,

. naklady inwestycyjne deweloperow zewnetrznych realizujacych na terenie gminy mieszkaniowa zabudowe

wielorodzinng

naktady inwestycyjne ponadlokalnych podmiotéw publicznych na rozwéj zlokalizowanej na terenie gminy bazy
materialnej stuzgcej Swiadczeniu przez nie ustug spotecznych i infrastrukturalnych,

. naptyw nowych, odpowiadajacych na pandemiczne i postpandmiczne zmiany spoteczno-gospodarcze, komer-

cyinych ustug dla ludnosci, Swiadczonych przez duze podmioty gospodarcze, np. w zakresie zdalnych zaku-
pow, teleedukaciji, telemedycyny i in.,
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n. naptyw kapitalu prywatnego na inwestycje o charakterze spoteczno-infrastrukturalnym majacy miejsce w ra-
mach partnerstw publiczno-prywatnych zawieranych przez samorzad Gminy Sycéw.

STRATEGIA RozwoJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




il
WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ PONADLOKALNYCH RELACJI GMINY %

Tabela 11. Relacje supresji Gminy Sycow

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

STRONA 58 7 206

PRzYSZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI SUPRESJI

SFERA GOSPODARCZA (W TYM ROLN.)

. wielowymiarowy destrukcyjny wplyw na gospodarke

Polski, regionu i Gminy Sycéw restrykcji ogranicza-
jacych pandemie COVID-19,

. wielowymiarowy destrukcyjny wplyw na gospodarke

Polski, regionu i Gminy Sycéw pandemii COVID-19
przez samg chorobe - obnizajacg poziom kapitatu
ludzkiego, jak i gteboki spadek popytu na dobra i
ustugi spowodowany pragnieniem uzyskania izolacji
spotecznej poprzez dtugotrwate przebywanie w miej-
scu zamieszkania,

. nieliczne i stosunkowo mato restrykcyjne prawne formy

ochrony przyrody ustanowione przez podmioty ponadlo-
kalne (fragment obszaru chronionego krajobrazu, uzytek
ekologiczny), ktére w niewielkim stopniu ograniczajg
mozliwos$ci realizacji zainwestowania gospodarczego i
spotecznego,

. konkurencja dla lokalnych podmiotow gospodar-

czych ze strony regionalnych i krajowych producen-
tow i dostawcow substytucyjnych produktow lub
ustug,

. konkurencja dla lokalnych gospodarstw rolnych ze

strony zagranicznej produkcji rolnej, czesto subsy-
diowanej i chronionej protekcjonizmem panstwo-
wym.

. nie istnieje mozliwos¢ lokalnego ograniczania destrukcyjnego wptywu restrykcji ograniczajacych pan-

demie COVID-19 na gospodarke gminy, niemniej mozliwe jest czesciowe redukowanie skutkéw tych
restrykcji za pomoca gminnych narzedzi, jak zwolnienia z podatku od nieruchomosci, obnizenie czyn-
sz6w za najem komunalnych lokali uzytkowych itp. Wypracowanie rozwigzan w tym zakresie jest istotne
réwniez ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia nawrotu pandemii COVID-19, jak i innych pandemii spo-
wodowanych mutacjami wirusa SARS-CoV-2 lub innymi wirusami,

. destrukcyjny wplyw pandemii COVID-19 na gospodarke lokalnie redukowany poprzez promowanie, wy-

znaczanie, zapewnienie i egzekwowanie przez Urzad Miasta i Gminy oraz jednostki i spotki gminy wy-
sokich standardow sanitarno-epidemiologicznych dziatalnosci wtasnej, a takze dziatalnosci lokalnych
przedsiebiorstw i mieszkancow,

. praktycznie rzecz biorac, nie jest mozliwe dazenie do istotnej redukcji prawnych form ochrony przyrody,

ograniczajacych mozliwosci zainwestowania gospodarczego i spotecznego, ani tez zasadne. Zasoby
srodowiskowe stanowig jeden z podstawowych atutow Gminy Sycéw i sg cenne przyrodniczo w wy-
miarze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Ich degradacja bylaby sprzeczna z zasadami roz-
woju zrbwnowazonego,

. czesciowo ograniczona konkurencja dla lokalnych podmiotéw gospodarczych (ze strony regional-

nych i krajowych producentow i dostawcow substytucyjnych produktow lub ustug), dzieki samorza-
dowemu wsparciu ich pozycji konkurencyjnej — dobry dostep do infrastruktury technicznej, pomoc
publiczna w sytuacjach kryzysowych, wsparcie promocji marek, zgodne struktury popytu i podazy
na lokalnym rynku pracy, wspétpraca klastrowa i inne,

. czesciowo ograniczona konkurencja dla lokalnych gospodarstw rolnych ze strony zagranicznej pro-

dukcji rolnej, dzieki samorzagdowemu wsparciu ich pozycji konkurencyjnej — zwiekszenie dostepnosci
wody, wsparcie rekultywacji gruntow, wsparcie naptywu wiedzy i innowacji do gospodarstw rolnych,
wsparcie lokalnych grup producentow rolnych itp.

SFERA SRODOWISKOWA

. tranzyt w ciggach przebiegajacych przez gmine drogi

krajowej nr 25 i drég wojewo6dzkich nr 448 i 449 skut-
kujacy niska emisja oraz hatasem,

. nielegalne przywozenie z zewnatrz na teren gminy i

pozostawianie odpadéw na tzw. dzikich wysypi-
skach,

. naptyw czynnikéw ponadlokalnych biotycznych ne-

gatywnie wplywajacych na istniejgce na terenie
gminy kompleksy lesne oraz inne sktadniki ekosys-
temow.

. ograniczone uciazliwosci srodowiskowe tranzytu komunikacyjnego (w ciggach przebiegajgcych

przez gmine drogi krajowej nr 25 i drég wojewodzkich nr 448 i 449) dzieki drogowym rozwigzaniom
technicznym i organizacyjnym

. zredukowane do minimum, nielegalne przywozenie z zewnatrz na teren gminy i pozostawianie odpa-

dow na tzw. dzikich wysypiskach, dzieki monitoringowi prowadzonemu przez gmine i edukacji eko-
logicznej uwrazliwiajgcej mieszkancéow na taki proceder,

. zredukowany, negatywny wptyw ponadlokalnych czynnikéw biotycznych na ekosystemy znajdujgce

sie na terenie gminy, dzieki wysokiej witalnosci, r6znorodnosci i naturalnosci tych ekosystemow —
czesciowo wspartych dzialalnoscig gminy stuzagcg wzmocnieniu tych ich cech (np. nasadzenia $réd-
polne, zalesienia nieuzytkéw, nowe zatozenia zielone, rekultywacja i in.).
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a. wielowymiarowy destrukcyjny wplyw na spotecznosé Polski, regionu i
Gminy Sycow restrykcji ograniczajacych pandemie COVID-19,

b. wielowymiarowy destrukcyjny wptyw na spotecznos¢ Polski, regionu i
Gminy Sycow pandemii COVID-19 przez sama chorobe i obnizenie poziomu
kapitalu spotecznego przez strach przed chorobg i zamknigecie w domach
(ograniczenie aktywnosci spotecznej pojedynczych mieszkancow i organi-
zacji pozarzadowych, spadek wzajemnego zaufania, konflikty miedzyludz-
kie i spoteczne, napietnowanie chorych oraz ich bliskich i inne),

c. przyporzadkowanie gminom zadan bez zapewnienia finansowych mozliwo-
$ci ich satysfakcjonujacej realizacji, szczegoélnie w zakresie ustug oswiato-
wych, swiadczen socjalnych oraz infrastruktury,

d. naplyw ponadlokalnych antywzorcéw prowadzenia polityk publicznych,
opartych na agresywnej walce miedzypartyjnej itp.,

e. ograniczenia, dyspozycje i absencje prawne, zawezajace i standaryzujace in-
strumentarium zarzadzania rozwojem lokalnym, szczegoélnie w sferach: po-
mocy dla przedsiebiorcéw, ksztaltowania cen ustug komunalnych, zaméwien
publicznych, partnerstwa publiczno-prywatnego, ochrony gruntéw rolnych,
gospodarki budzetowej, planowania i zagospodarowania przestrzennego i
gospodarowania nieruchomosciami,

f.  niektore panstwowe przepisy swiadczen socjalnych, ktére procz skutkéw po-
zytywnych, przynosza negatywne, jak np. redukcja lokalnego kapitatu ludz-
kiego jego beneficjentow (np. kreatywnosci, przedsiebiorczosci, psychicznej
witalnosci, woli rozwoju osobistego), czasem tez redukcja kapitatu spotecz-
nego przez implikowanie dezaprobaty u innych mieszkancéw gminy, obser-
wujacych skutki tych przepisow,

SFERA SPOLECZNA

g. przejmowanie przez z ponadlokalnego otoczenia, biernych, roszczeniowych,
egoistycznych, nieufnych i konsumpcyjnych postaw i powielanie wynikaja-
cych z tego wzorcéw postepowania, jak nieuczciwos¢, obojetnosé na pro-
blemy spoteczne, omijanie i wykorzystywanie prawa niezgodnie z intencja
prawodawcy,

h. naplyw i przejmowanie przez mieszkancéw ponadlokalnych, standardo-
wych postaw, pogladow, zwyczajoéw, obyczajéw i pragnien, a takze kultury
masowej (czesto globalnej), zastepujacej ich lokalng kulture, co tacznie po-
woduje utrate przez mieszkancow ich tozsamosci terytorialnej,.

a.

nie istnieje mozliwos¢ lokalnego ograniczania destrukcyjnego wptywu restryk-
cji ograniczajacych pandemie COVID-19 na spotecznos¢ gminy, niemniej moz-
liwe jest czesciowe redukowanie skutkow tych restrykcji za pomoca gminnych
narzedzi, jak np. telewsparcie rodzicow w godzeniu telepracy i teleedukaciji
dzieci, zdalna pomoc psychospoteczna, socjalne wsparcie materialne oséb,
ktére stracity prace wskutek antypandemicznych restrykcji, wsparcie tech-
niczne i merytoryczne w poszukiwaniu i wykonywaniu telepracy. Wypracowa-
nie rozwigzan w tym zakresie jest istotne rowniez ze wzgledu na mozliwos¢
wystagpienia nawrotu pandemii COVID-19, jak i innych pandemii spowodowa-
nych mutacjami wirusa SARS-CoV-2 lub innymi wirusami,

. destrukcyjny wptyw pandemii COVID-19 na spotecznosé¢ gminy lokalnie redu-

kowany poprzez rozwdj lokalnej stuzby zdrowia (w tym teletriazu i telemedy-
cyny), promowanie, wyznaczanie, zapewnienie i egzekwowanie przez Urzad
Miasta i Gminy oraz jednostki i spétki gminy wysokich standardow sanitarno-
epidemiologicznych dziatalnosci wiasnej, a takze dziatalnosci lokalnych orga-
nizacji pozarzadowych i mieszkancow; ponadto redukowany poprzez edukacje
spoteczng, pomoc psychospoteczng i zdalng wspoétprace gminy z organiza-
cjami pozarzagdowymi,

. korekty systemu finanséw gminnych znajduja si¢ poza kompetencjami wiadz

gminy, jednak moga one i powinny bra¢ udziat w ogélnopolskich, samorza-
dowych inicjatywach na rzecz zmian tego systemu, ktére moga doprowadzic¢
do jego pozadanych zmian,

. naptyw ponadlokalnych antywzorcéw polityk publicznych jest poza wpltywem

gminy, ale skutki tej relacji supresji mozna i nalezy lokalnie ogranicza¢ przez
budowy lokalnego kapitalu spotecznego, szczegdlnie w zakresie integracji
miedzyludzkiej, zaufania itp.,

. korekty prawa samorzadu lokalnego znajduja si¢ poza kompetencjami wiadz

gminy, jednak moga one i powinny bra¢ udziat w ogélnopolskich, samorza-
dowych inicjatywach na rzecz tego prawa, ktére moga doprowadzi¢ do jego
pozadanych zmian,

korekty systemu swiadczen socjalnych znajdujg sie poza kompetencjami
wiladz gminy, jednak procz dziatan lobbingowych ukierunkowanych na wia-
dze panstwowe i majgcych na celu zmiany tego systemu, mozliwe i pozagdane
jest lokalne ograniczanie jego negatywnych skutkdéw poprzez podejmowanie
dziatlan kompensujacych, motywujacych do zycia aktywnego zawodowo, in-
tegrujacych spotecznie itp.,
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i.  wirtualny naptyw ponadlokalnej przestepczosci cyfrowej powodujgcej ma-
terialne straty mieszkancow gminy, zwlaszcza starszych, ktérzy w wyniku
pandemicznej izolacji spotecznej (restrykcje i wikasne obawy przed zakaze-
niem) gwattownie zwigkszajg swoja obecnos¢ i zaangazowanie w Interne-
cie, a takze mtodziezy, ktora jest szczegolnie poprzez swa otwartos¢ i brak
doswiadczenia jest rowniez podatna na te przestepczosé,

j-  tranzyt komunikacyjny w ciagach przebiegajacych przez gmine drogi krajo-
wej nr 25 i drég wojewodzkich nr 448 i 449 skutkujacy zdarzeniami drogo-
wymi, pogorszeniem ptynnosci ruchu lokalnego oraz przyspieszeniem de-
gradacji lokalnej infrastruktury technicznej,

k. indywidualne decyzje inwestycyjne oséb przeprowadzajgcych sie na teren gminy,
polegajgce na budowie domu oddalonego od zabudowy istniejgcej i powodujgce
wzrost rozproszenia urbanistycznego.

SFERA SPOLECZNA C.D.

g. naplyw ponadlokalnych, negatywnych postaw zyciowych znajduje sie poza

wplywem wtadz gminy, ale skutki tej relacji supresji mozna i nalezy lokalnie
ograniczaé poprzez dziatania na rzecz budowy lokalnego kapitatu ludzkiego
oraz spotecznego, szczegélnie poprzez edukacje obywatelska, integracje
spoteczng, zaangazowanie publiczne, a takze promocje cennych spotecznie
postaw itp.,

. z wielu powodow naptyw ponadlokalnych wzorcéw osobowych i kultury ma-

sowej nie moze i nie powinien by¢ ograniczany, ale mozliwa i konieczna jest
ochrona cennych wzorcoéw i kulturowych wartosci lokalnych, ktére tworzg lo-
kalng tozsamos¢ i tradycje, i ktére w Gminie Sycow sa wyjatkowo bogate.
Jest to mozliwe szczegodlnie poprzez budowe lokalnego kapitatu spotecznego
i ludzkiego, w tym zwlaszcza poprzez edukacje (takze obywatelska), wspiera-
nie dziatalnosci kulturalnej, ochrone dziedzictwa kulturowego i in.,

i. wirtualny naplyw przestepczosci cyfrowej ograniczony dzieki prowadzonej

przez gmine edukacji cyfrowej mieszkancow, zwlaszcza seniorow, a takze
miodziezy,

j. ograniczone ucigzliwosci spoteczne tranzytu komunikacyjnego (w ciggach

przebiegajacych przez gmine drogi krajowej nr 25 i drog wojewddzkich nr 448
i 449) dzieki drogowym rozwigzaniom technicznym i organizacyjnym, a takze
edukacji dla bezpieczenstwa,

. dazenia inwestoréw indywidualnych (przeprowadzajacych sie na teren

gminy) do budowy domu w oddaleniu od istniejacej zabudowy ograniczone
przez odpowiednig polityke przestrzenng oraz infrastrukturalng gminy.
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Tabela 12. Relacje deprecjacji Gminy Sycow

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE DEPRECJACJI

STRONA 61 z 206

PRzYSzrY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI DEPRECJACJI

a. utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, a takze materialnego (mie-
nia, oszczednosci pienieznych), niezwykle istotnych z punktu widzenia roz-
woju lokalnej przedsiebiorczosci, na rzecz ponadlokalnego otoczenia wskutek
zarobkowej migracji mieszkancow, w szczegolnosci ludzi mtodych, wyksztat-
conych, wysoko wykwalifikowanych i przedsiebiorczych.

b. utrata wptywow podatkowych, a w niektérych przypadkach takze miejsc pracy
oraz kapitatlu materialnego i niematerialnego nastepujaca wskutek przenosze-
nia siedzib lub calej dziatalnosci lokalnych firm poza granice gminy,

. procesy erozji wietrznej i wodnej gruntéow rolnych, wywotane czynnikami kli-
matycznymi, w tym nowymi, zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi, takimi
jak dtugotrwate susze, silne wiatry oraz nawalne deszcze,

d. wysoki taczny poziom panstwowych obcigzen dzialalnosci gospodarczej,

szczegolnie podatkowych, parapodatkowych i wynikajacych z ptacy minimal-

nej.

SFERA GOSPODARCZA (W TYM ROLN.)
o

. zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego, spotecznego i mate-

rialnego wskutek dziatan retencyjnych silnie ograniczajacych motywy migra-
cji, jak np. zapewnienie taniej, czestej i sprawnej komunikacji z Wroctawiem
oraz wielowymiarowe poprawianie lokalnych warunkéw zamieszkania, pracy
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie,

. przypadki przenoszenia siedzib lub catej dziatalnosci lokalnych firm poza gminy

ograniczone do minimum dzigki bardzo dobremu ekosystemowi biznesu stwo-
rzonemu przez Urzad Miasta i Gminy, gminne jednostki i spotki, a takze wspét-
pracujace z gming instytucje powiatowe, wojewodzkie i panstwowe,

. erozja wietrzna i wodna gruntéw rolnych, wywolywana przez zewnetrze czyn-

niki klimatyczne, zredukowana w mozliwym do osiagniecia zakresie przez
umiejetng gospodarke rolng wspierang przez gmine,

. gmina nie posiada mozliwosci zredukowania poziomu panstwowych obcigzen

dziatalnosci gospodarczej, ale moze tworzy¢ lokalny ekosystem biznesu wspo-
magajacy lokalne podmioty gospodarcze w uzyskaniu konkurencyjnosci umoz-
liwiajgcej ponoszenie tych obcigzen, a takze redukowa¢ obcigzenia wlasne na
poczatkowym lub kryzysowym etapie funkcjonowania tych podmiotéw,

a. utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, niezwykle istotnych z
punktu widzenia lokalnego rozwoju spotecznego, na rzecz ponadlokalnego
otoczenia wskutek zarobkowej migracji mieszkancow, w szczegolnosci ludzi
miodych, wyksztalconych, spotecznie aktywnych, obywatelskich, wolonta-
ryjnych, twoérczych w zakresie kultury i angazujacych innych w dziatalnos¢
sportowo-rekreacyjna.

b. majaca miejsce w ostatnich latach, a obecnie okresowo zintensyfikowana,
utrata ustug komunikacji publicznej taczacych gmine z ponadlokalnym oto-
czeniem, w tym w szczegolnosci z Wroctawiem i pozostatymi czesciami aglo-
meracji wroctawskiej,

c. majace miejsce w ostatnich latach, a obecnie okresowo zintensyfikowane,
redukowanie ustug spotecznych swiadczonych przez podmioty lokalne na
terenie gminy, np. medycznych (ograniczanie dziatalnosci Szpitala w Syco-
wie Powiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy).

SFERA SPOLECZNA

d. utrata wplywéw podatkowych na rzecz innych samorzadéw z powodu trwa-
tego zamieszkiwania na terenie gminy oséb, ktore sg zameldowane poza jej
obszarem, zwlaszcza na terenie Wroctawia.

. zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego wskutek

dzialan retencyjnych silnie ograniczajacych motywy migracji, jak np. zapew-
nienie taniej, czestej i sprawnej komunikacji z Wroctawiem oraz wielowymia-
rowe poprawianie lokalnych warunkéw zamieszkania, pracy i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w gminie,

. powstrzymana i cofnieta utrata ustug komunikacyjnych taczacych gmine z

ponadlokalnym otoczeniem, w tym w szczegélnosci z Wroctawiem i pozosta-
tymi czesciami aglomeracji wroctawskiej, wskutek wsparcia udzielonego
przez samorzad gminy, lobbingu oraz ogélnego wzrostu popytu na te pota-
czenia,

. powstrzymane redukowanie ustug spotecznych swiadczonych przez pod-

mioty lokalne na terenie gminy — dzieki wsparciu i dziatalnosci lobbingowej
samorzadu gminy, a takze dzieki wzrostowi ogélnego popytu na te ustugi,

. zminimalizowana dziataniami gminnymi (edukacyjnymi, promocyjnymi oraz

odpowiednig polityka dostepu do ustug komunalnych), utrata wptywéw po-
datkowych na rzecz innych samorzadéw z powodu trwatego zamieszkiwania
na terenie gminy osob, ktore sg zameldowane poza jej obszarem, zwlaszcza
na terenie Wroctawia.
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SFERA SRODOWISKOWA

utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, niezwykle istotnych z
punktu widzenia ochrony srodowiska i propagaciji idei rozwoju zrownowazo-
nego, na rzecz ponadlokalnego otoczenia wskutek zarobkowej migracji
mieszkancow, w szczegolnosci ludzi mtodych, wyksztatconych, srodowi-
skowo aktywnych, promujacych i implementujacych rozwigzania prosrodo-
wiskowe, chronigcych lokalne ekosystemy i inspirujgcych otoczenie do ta-
kiej dziatalnosci,

procesy erozji wietrznej i wodnej gruntéow nieuprawianych i niezalesionych,
wywotane czynnikami klimatycznymi, w tym nowymi, zwigzanymi ze zmia-
nami klimatycznymi, takimi jak dtugotrwate susze, silne wiatry oraz nawalne
deszcze,

utrata wod opadowych, a w konsekwencji wéd gruntowych oraz wéd w zbior-
nikach wodnych wskutek melioracji i braku urzadzen i obiektéw mikroreten-
cji i matej retencji wodnej.

zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego wsku-
tek dziatan retencyjnych silnie ograniczajagcych motywy migracji, jak np.
zapewnienie taniej, czestej i sprawnej komunikacji z Wroctawiem oraz wie-
lowymiarowe poprawianie lokalnych warunkéw zamieszkania, pracy i pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej w gminie,

b. erozja wietrzna i wodna gruntéw nieuprawianych i niezalesionych, wywoly-

wana przez zewnetrze czynniki klimatyczne, zredukowana w mozliwym do
osiagniecia zakresie przez umiejetng gospodarke rolng wspierang przez
gmine,

. znaczace spowolnienie utraty wod opadowych, a w konsekwencji wéd grun-

towych oraz wod w zbiornikach wodnych, dzigki lokalnemu systemowi urzg-
dzen mikroretencji i matej retencji wodnej — wspieranemu przez samorzad

gminy.
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8. Przedmioty i podmiot Strategii

Prawidtowe postrzeganie przedmiotéw i podmiotu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata
2020-2030 jest jednym z warunkow koniecznych prawidtowego postugiwania sie nig przez wtadze i
administracje samorzgdowg Gminy Sycow. W zwigzku z tym, biorgc pod uwage zakres i wyniki
analizy strategicznej gminy oraz analizy jej relacji strategicznych przyjeto nizej oméwione zatozenia.

Przedmiotami Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 s3g jednoczesnie:

— wartosci lokalne (skfadniki) Gminy Sycéw, czyli: wartosci materialne (np. kapitat ludzki, infra-
struktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosysteméw, podmioty gospodarcze, instytucje
publiczne) oraz wartosci niematerialne (np. kapitat spoteczny, kapitat kulturowy, krajobraz),

— obecne i najbardziej prawdopodobne, przyszte relacje fgczgce wartosci lokalne (skfadniki)
Gminy Sycow z wartosciami ponadlokalnymi (regionalnymi, krajowymi, europejskimi, global-
nymi), zaréwno te, ktére sg korzystne z punktu widzenia rozwoju tej gminy (relacje waloryzacji i
animacji), jak i te ktére sg niekorzystne (relacje supresji i deprecjacji),

znajdujace sie (lub mogace sie znalez¢) pod bezposrednim lub posrednim wplywem samorzadu
Gminy Sycoéw i jego partnerow wspotpracy strategicznej. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow
na lata 2020-2030 nie odnosi sie zatem tylko do ksztattowania tego co sktada sie na samorzad
Gminy Sycdéw, to jest tylko do gminnych organow, jednostek i spotek, a takze ich materialnego i
niematerialnego zaplecza. Strategia ta odnosi sie do catosci struktur gospodarczych, spotecznych i
srodowiskowych oraz ich powigzan znajdujgcych sie w granicach Gminy Sycow, czyli do catego
organizmu gospodarczo-spoteczno-srodowiskowego (systemu, uktadu lokalnego) sktadajgcego sie
na Gmine Sycéw. Jest narzedziem zarzgdzania zmianami tego organizmu tak aby przyjmowat on
cechy zgodne z oczekiwaniami lokalnej spotecznosci i gospodarki oraz potrzebami $rodowiska, za-
pewniajgc wysoka jakoS$¢ zycia i gospodarowania zarowno wspotczesnym, jak i przysztym jego
uzytkownikom.

Podmiotem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 sg wladze samorzgdu
Gminny Sycéw, czyli organ stanowigcy (Rada Miejska w Sycowie) i oraz organ wykonawczy (Bur-
mistrz Miasta i Gminy Sycow) oraz spotecznosc¢ lokalna Gminy Sycéw, wspétdziatajgce w zarza-
dzaniu strategicznym rozwojem tej gminy realizowanym z wykorzystaniem podstawowego narze-
dzia tego zarzadzania, jakim jest przedmiotowa SRMGS 2020-2030. Przyjmujgc SRMGS 2020-
2030 wtadze samorzgdowe Gminy Sycow przyjmujg na siebie role gtéwnego jej realizatora, a jed-
noczesnie lidera angazujgcego w jej wspétwdrazanie spotecznosc¢ lokalng (zaréwno jako indywidu-
alnych mieszkancow, jak rowniez jako wspottworcow lokalnych organizaciji pozarzgdowych, lokal-
nych podmiotéw gospodarczych oraz innych ich instytucji i organizacji) oraz integrujgcego ich dzia-
tania w tym zakresie. Ponadto, wtadze lokalne przyjmujg na siebie role podmiotu monitorujgcego
proces wdrazania SRMGS 2020-2030, uzyskiwanych efektow tego wdrazania, opinii spotecznosci
lokalnej na temat tych efektow, a takze korygujacego SRMGS 2020-2030 oraz metody i narzedzia
jej wdrazania, czyli ewaluujgcego wdrazanie SRMGS 2020-2030.
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9. Okres Strategii

Okres Strategii to przedziat czasowy, w ktérym realizowane bedg zadania strategiczne, czyli kon-
kretne przedsiewziecia inwestycyjne, informacyjne, organizacyjne, prawotworcze, restrukturyza-
cyjne itp., wskazane w rozdziale 18 SRMGS 2020-2030, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do
osiggniecia zawartych w niej celdéw operacyjnych, a posrednio do osiggniecia celéw strategicznych.
Okres ten wynosi okoto 10,5 roku i rozpoczyna sie z chwilg przyjecia SRMGS 2020-2030 przez
Rade Miejskg w Sycowie (lipiec 2020), a kohczy z korncem grudnia 2030 roku, czyli obejmuje lata
2020-2030. Oznacza to, ze okres ten obejmuje drugg potowe kadencji samorzgdowej 2018-2023,
catg kadencje samorzgdowg 2023-2028, a takze pierwszg potowe kadencji samorzgdowej 2028-
2032. Najwiekszy zakres prac wdrozeniowych (realizacji zadan strategicznych) przypada zatem na
centralng, najdtuzszg czes¢ okresu strategii jakg jest kadencja samorzgdowa 2023-2028.

10. Horyzont czasowy Strategii

Horyzont czasowy Strategii to przedziat czasowy, w ktérym pojawia¢ sie bedg bezposrednie efekty
realizowanych zadan strategicznych. Czes¢ zadan strategicznych, ktére zostang zrealizowane w
koncowej czesci okresu realizacji Strategii, czyli w pierwszej potowie kadencji samorzgdowej 2028-
2032 dostarczy bezposrednich, oczekiwanych efektéw dopiero po uptywie kilku lat, a zatem po roku
2030. W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 przyjeto, ze nastgpi to nie
po6zniej niz do korica 2032 roku. Wiasnos¢ ta moze dotyczy¢ nawet niektérych zadan strategicznych
zrealizowanych w kadencji samorzgdowej 2023-2028. Docelowy stan Gminy Sycow, do ktdrego
dazy sie za pomocg niniejszej Strategii, to zatem stan po uptywie ok. 12,5 roku, poczgwszy od dnia
jej przyjecia. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 wynosi
zatem ok. 12,5 roku i siega konca roku 2032.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 10,5-letniego okresu i 12,5-letniego hory-
zontu czasowego Strategii nie musi oznaczac, ze kolejna Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow
bedzie sporzadzana za 10,5/12,5 roku. Zmienne relacje z ponadlokalnym otoczeniem, a takze struk-
tury wewnetrzne gminy, pojawiajgce sie nowe szanse i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarunkowania
prawne oraz wiele innych czynnikéw, najprawdopodobniej przesadzg o tym, ze kolejna, nowa lub
zaktualizowana Strategia zostanie przygotowana i przyjeta wczesniej, prawdopodobniej za 6-8 lat
(biorgc pod uwage doswiadczenia we wdrazaniu strategii gmin o podobnym potencjale spoteczno-
gospodarczym), lecz ponownie na kolejne ca. 10/12 lat. Oznacza to, ze w prawidtowo prowadzonym
zarzadzaniu strategicznym rozwojem gminy, czyli obejmujgcym okresowg aktualizacje strateqii,
okres i horyzont strategii oddalajg sie w czasie — sg dynamiczne. Rysunek 5 stanowi graficzne ujecie
powyzszych informaciji.

11. Beneficjenci Strategii

Podstawowg przestankg budowy i wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-
2030 jest rozwdj lokalny, czyli wielowymiarowy, zrownowazony i zintegrowany rozwoj spoteczny,
gospodarczy i Srodowiskowy Gminy Sycéw. Beneficjentami tego rozwoju — kreowanego za pomocg
SRMGS 2020-2030, tzn. osigganego dzieki realizacji zadan strategicznych zawartych w
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Rysunek 5. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030
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SRMGS 2020-2030 oraz innych dziatah przyczyniajgcych sie do osiggania celéw operacyjnych, a
posrednio celdw strategicznych zawartych w SRMGS 2020-2030 — bedg zatem:

— spotecznosc¢ lokalna Gminy Sycoéw, dzieki statemu podnoszeniu jej wielowymiarowej ja-
kosci zycia, tj. jakosci zamieszkania, edukacji, pracy, dziatalnosci gospodarczej, wypo-
czynku, leczenia, rehabilitacji, komunikacji, aktywnosci sportowej, kulturalnej, spotecznej,
publicznej i wielu innych — zaréwno w wariancie indywidualnym, jak i zbiorowym.

— spoleczenstwa i spotecznosci ponadlokalne aglomeracji wroctawskiej, Dolnego Sla-
ska, a nawet kraju i innych panstw, dzieki statemu podnoszeniu wielowymiarowej jakosci
tych waloréw uzytkowych Gminy Sycow, z ktérych bedg oni korzystaé, tj. waloréow tury-
styczno-rekreacyjnych, kulturowych, rozrywkowych edukacyjnych, gospodarczych, han-
dlowo-ustugowych i innych, a takze z produktéw i ustug wytwarzanych w Gminie Sycow, a
konsumowanych, czy przetwarzanych poza jej obszarem.

— gospodarka lokalna Gminy Sycow, dzieki statemu podnoszeniu wielowymiarowej jakosci wa-
runkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci rolniczej na terenie Gminy Sy-
cow, tj. warunkéw prawnych, administracyjnych, przestrzennych, infrastrukturalnych, komuni-
kacyjnych, lokalowych, informacyjnych, a takze warunkow rynku pracy i innych.

— gospodarka ponadlokalna aglomeracji wroctawskiej, Dolnego Slaska, a nawet kraju i
innych panstw, dzieki statemu rozszerzaniu wielowymiarowego wkfadu lokalnych przed-
siebiorstw i gospodarstw rolnych w rozwdj tej gospodarki, tj. wktadu produktowego, techno-
logicznego, innowacyjnego, handlowego, energetycznego i innych, a takze poprzez zapew-
nianie ponadlokalnym przedsiebiorstwom (inwestorom zewnetrznym) dogodnych warun-
kow do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Gminie Sycow.

— srodowisko lokalne Gminy Sycéw, dzieki stalemu zmniejszaniu negatywnego oddziaty-
wania spotecznosci i gospodarki lokalnej na lokalne srodowisko naturalne, tj. dzieki: zmniej-
szaniu zanieczyszczen emitowanych do powietrza, wod i ziemi, zmniejszaniu emisji hatasu
i promieniowania elektromagnetycznego, zmniejszaniu wolumenu odpadéw komunalnych
przedostajgcych sie poza system gospodarowania nimi, usuwaniu odpaddw i innych zanie-
czyszczen, ktore znalazty sie w srodowisku, rekultywacji ekosysteméw uszkodzonych lub
zdegradowanych, wzmacnianiu witalnosci i bior6znorodnos$ci ekosysteméw, a takze dzieki
innym prosrodowiskowym dziataniom.

— s$rodowisko ponadlokalne aglomeracji wroctawskiej, Dolnego Slaska, a nawet kraju i
innych panstw, dzieki stalemu zmniejszaniu negatywnego oddziatywania lokalnej spotecz-
nosci i gospodarki na ponadlokalne srodowisko naturalne, a takze dzieki ponadlokalnemu
upowszechnianiu wzorca Gminy Sycow, jako gminy, ktdrej wiadze, spotecznos¢, podmioty
gospodarcze i gospodarstwa rolne implementujg w praktyce idee rozwoju zrbwnowazonego i
postrzegajg jakos¢ zycia oraz gospodarowania przez pryzmat wartosci srodowiskowych, do-
brostanu i bezpieczehstwa srodowiskowego oraz dostosowania do zmian klimatycznych.

Oznacza to, ze cho¢ SRMGS 2020-2030 wielokrotnie odnosi sie do doskonalenia Urzedu Miasta i
Gminy, a takze jednostek i spotek gminy, to owe organizacyjne elementy gminnego systemu samo-
rzgdowego nie sg traktowane jako beneficjenci SRMGS 2020-2030. Ich istnienie, zatrudnienie, do-
chody i inne wtasnosci sg traktowane jako wtérne wobec lokalnego rozwoju spotecznego, gospo-
darczego i Srodowiskowego Gminy Sycow.
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CZESC Il Cele, zadania i priorytety rozwoju
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12. Misja rozwojowa samorzadu Gminy

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd istnienia samorzgdu gminnego okre-
slony zostat przez ustawodawce. W art. 6, ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca
1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713.) ustawodawca wskazat, ze ,do zakresu dziatania gminy nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych pod-
miotoéw”, aw art. 7, ust. 1 ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdélnoty nalezy do zadan wtasnych
gminy”. Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze ogolng misjg kazdej polskiej gminy, w
tym réwniez Gminy Sycéw, odpowiadajgcg na pytanie ,po co istniejesz?”, jest zatem ,,pefnienie
roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujgcej na jej terenie”.

Ogolng misje rozwojowg wszystkich gmin, mozna i nalezy jednak precyzowa¢ w odniesieniu do
kazdej z nich. Dokonuje sie tego w ich strategiach i innych dtugookresowych dokumentach plani-
stycznych majgcych strategiczny charakter. Misja taka wyraza unikalny sposob w jaki witadze lo-
kalne (podmiot strategii), w $cistym porozumieniu i wspotpracujgcy ze spotecznoscig lokalng, za-
mierzajg petni¢ przedstawiong wyzej stuzebng role. Wyraza rowniez wartosci uznawane przez te
wtadze i spotecznosc¢ za kluczowe w prawidtowym petnieniu tej roli, a takze jej nadrzedny cel. Biorgc
pod uwage cechy i pozycje strategiczng Gminy Sycéw oraz jej strategiczne relacje zidentyfikowane
w rozdziatach 6 7, dostepne zasoby, a takze niezwykle istotne oczekiwania spotecznosci lokalnej,
misje rozwojowag Gminy Sycow sformutowano w nastepujgcy sposob:

Misjg Gminy Sycow jest zapewnianie warunkow wysokiej
Jjakosci zycia mieszkancow oraz dogodnych warunkéw
dziatalnosci lokalnych podmiotéw gospodarczych, poprzez
wykorzystanie kapitatow ludzkiego, spotecznego i kulturo-
wego, zasobow naturalnych, infrastruktury technicznej i
spolecznej, sgsiedztwa z Wrocfawiem, a takze wartosci ma-
terialnych i niematerialnych absorbowanych z ponadlokal-
nego otoczenia, zwfaszcza wiedzy, innowacji i kapitatu fi-
nansowego, z jednoczesnym poszanowaniem zasad roz-

woju zrownowazonego i w atmosferze wysokiej ekokultury.
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13. Wizja rozwoju Gminy w perspektywie horyzontu czasowego

Strategii

Na podstawie misji, analizy dotychczasowych osiggnie¢, analizy strategicznej, analizy relacji strate-
gicznych, analizy uwarunkowan prawnych, diagnozy cech gminy, wynikéw warsztatow strategicz-
nych, a takze aspiracji spotecznoéci lokalnej i wtadz samorzgdowych, sformutowana zostata nastepu-
jaca, syntetyczna wizja rozwoju Gminy Sycéw w perspektywie horyzontu czasowego Strategii:

GOSPODARKA GMINY Sycow.

- dynamicznie rozwijajgca sie, konkurencyjna, oparta na firmach zdywersyfikowanych branzowo
i wielkosciowo, ale tworzaca inteligentne specjalizacje terytorialne spojne z celami regionalnej i
panstwowej polityk rozwoju;

- innowacyjna i przyjazna srodowisku, wykorzystujaca nie tylko lokalne kapitaly ludzki, spo-
feczny i kulturowy, zasoby naturalne i infrastrukture, ale takze powigzana i pozyskujaca z po-
nadlokalnego otoczenia innowacje, wiedze, informacje, srodki finansowe i kadry;

- charakteryzujaca sie prawna, przestrzenna, infrastrukturalna, lokalizacyjng i kadrowa atrakcyj-
noscig oraz traktowana przez potencjalnych inwestoréw jako wazna alternatywa inwestycyjna;

- korzystajaca z aktywnej, lokalnej polityki gospodarczej, prowadzonej przez gmine zaréwno
wobec przedsiebiorstw duzych i Srednich, zwlaszcza inwestorow zewnetrznych, jak i przedsie-
biorstw matych oraz mikroprzedsiebiorstw, giéwnie lokalnych;

- zrynkiem pracy ocenianym jako satysfakcjonujgco atrakcyjny (przy czym dotyczy to takze lu-
dzi mfodych), ktérego waznym elementem sa firmy w intensywnie zagospodarowanej SSE;

- istotnie oparta na dziatalnos$ci produkcyjnej o srednich i duzych rozmiarach, ktora bazuje na
lokalnych walorach przestrzenno-infrastrukturalnych i rynku pracy oraz ponadlokalnych po-
wigzaniach rynkowych, informacyjnych, kapitafowych oraz technologicznych;

- istotnie oparta na rolnictwie, w ktdrym wysokie znaczenie maja wiedza, wyposazenie tech-
niczne, ekokultura i innowacje, zintegrowanym i powigzanym — obok ponadlokalnych odbior-
cOw — z lokalnym przetwoérstwem i handlem oraz z wysokg wartoscig dodanag produkcji;

-z rozwinietymi, subregionalnymi funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi, wspieranymi przez lo-
kalna dziatalnos¢ kulturalng i sportowa, handel, rzemiosto, rekodzielnictwo, przetwoérstwo spo-
zZywcze, i rolnictwo, adresowanymi w swej skali do mieszkarncéw aglomeracji wrocfawskiej, ale
aktywnie wykorzystywanymi i wspéttworzonymi przez spofecznos¢ lokalna;

- funkcjonujgca w dobrym, lokalnym klimacie przedsiebiorczosci, w ktérym spotfeczna sktonnos$é
do przedsiebiorczosci jest wysoka, a przedsiebiorczos¢ uznawana jest za wartosé dla catej spo-
fecznosci lokalnej;

- bazujaca na kompleksowej, nowoczesnej i dostepnej, lokalnej infrastrukturze technicznej, a
takze ponadlokalnej, zwlaszcza zapewniajgcej dogodng komunikacje, w tym kolejowa, z Wrocfa-
wiem i innymi miastami subregionu.
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SPOLECZNOSC GMINY SYcow:.

- realizujgca swoje lokalne, a takze ponadlokalne aspiracje prywatne, rodzinne, publiczne i za-
wodowe podczas zamieszkiwania na terenie gminy (zamieszkujgca lokalnie, ale silnie zintegro-
wana ponadlokalnie), a dzieki temu oceniajaca jg jako dobre miejsce do zycia i trwale wigzgca
Z nig swa przysziosé;

- wzrastajgca dzieki przyrostowi naturalnemu oraz imigracji giéwnie dotychczasowych miesz-
kancoéw Wroctawia, a takze reemigracji, w tym planowanej juz na etapie emigracji;

- zintegrowana wewnetrznie, inkluzywna wobec wszystkich jej grup wiekowych, sprawnos$ci, za-
wodowych i innych, o wysokim poziomie kapitatu spoftecznego;

- otaczajgca senioréw, chorych i niepetnosprawnych profesjonalng opiekg i wielowymiarowym
wsparciem, w tym stymulujagcym ich integracje spoteczng, gospodarcza i Srodowiskowg;

- charakteryzujaca sie niskim poziomem probleméw spofecznych, co jest efektem dobrego funk-
cjonowania publicznego systemu ich rozpoznawania, zapobiegania im i rozwigzywania oraz
zaangazowania w ta dziatalno$¢ catej spofecznosci lokalnej, a przede wszystkim ograniczo-
nego wystepowania ich ekonomicznych przyczyn;

- tworzaca i chronigca lokalne, cenne, takze unikalne dziedzictwo kulturowe oraz kreujaca kul-
ture lokalng i ponadlokalna, w tym poprzez wydarzenia o randze regionalnej, krajowej a nawet
miedzynarodowej i z wykorzystaniem dobrej bazy kulturalnej;

- ustawicznie ksztafcgca sie i doskonalaca (lifelong learning), tzn. zwiekszajgca swa wiedze, in-
nowacyjnosé, kreatywnosé, refleksyjnosé, inteligencje (w jej wszystkich sferach), fizyczng i
psychiczna witalnos$é, wole rozwoju osobistego, wrazliwo$¢ spoteczng i sSrodowiskowa, kom-
petencje obywatelskie, patriotyzm lokalny i aktywnos¢ publiczna, w tym samorzgdowa;

- wspoftworzgca Sycow jako osrodek o wyksztalconych, ponadlokalnych funkcjach spofecz-
nych (administracyjnych, medycznych, bezpieczenstwa publicznego, edukacyjnych i in.), a
takze gospodarczych (np. produkcyjnych, ustfugowych, handlowych, rolniczych);

- korzystajgca z kompleksowej, nowoczesnej i dostepnej, lokalnej i ponadlokalnej infrastruktury
technicznej, w tym komunikacyjnej publicznej, prywatnej i wspétdzielonej — szczegébinie dotyczy
to dogodnej komunikacji kolejowej z Wroctawiem i in. miastami subregionu;

- korzystajgca zaréwno z lokalnych ustug komercyjnych i publicznych, handlu oraz rynku pracy,
jak i analogicznych ofert i mozliwosci oferowanych przez aglomeracje wroctawska;

- korzystajgca zaréwno z lokalnych ustug komercyjnych i publicznych, handlu oraz rynku pracy,
jak i analogicznych ofert i mozliwo$ci oferowanych przez aglomeracje wroctawska;

- wykorzystujaca i wspoftworzaca kompleksowy system inteligentnych, wysoce dostepnych,
przyjaznych, tworzonych przez usatysfakcjonowanych pracownikéw, wyprzedzajgco-zapobiega-
jacych, skutecznych i efektywnych (e-)ustug (administracyjnych, prawnych, edukacyjnych,
przedszkolnych, zfobkowych, socjalnych, informacyjnych, infrastrukturalnych, komunikacyj-
nych, mieszkalnych, kulturalno-rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych, bezpieczenstwa i po-
rzadku, komunalnych i innych), swiadczonych przez gmine oraz jej jednostki i spofki;
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charakteryzujgca dobrym zdrowiem, dzieki kulturze zdrowego trybu zycia, satysfakcjonujacemu
dostepowi do ustug medycznych, wysokim standardom diagnostyczno-prewencyjnym i sani-
tarno-epidemiologicznym, a takze gminnej infrastrukturze i dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej
oraz dobremu stanowi Srodowiska i aktywnemu, pogfebionemu kontaktowi z nim;

zaspokajajgca swoje potrzeby mieszkaniowe w ramach dynamicznie rozwijajagcego sie budow-
nictwa i z wykorzystaniem zréznicowanych, ale skoncentrowanych przestrzennie rozwigzan in-
dywidualnych, komunalnych i in. publicznych oraz publiczno-prywatnych, deweloperskich itp.;

funkcjonujace w przestrzeniach publicznych i prywatnych charakteryzujacej sie wysokim pozio-
mie fadu i estetyki, a takze wysokiej efektywnosci jej wykorzystania;

posiadajaca uzasadnione poczucie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego, prywat-
nego, komunikacyjnego, sanitarno-epidemiologicznego, pozarowego, epizootycznego i in.;

charakteryzujaca sie wysokim poziomem ekokultury, innowacyjnosci, przedsiebiorczos$ci oraz
aktywnosci i solidarnosci spofecznej;

obdarzajaca mandatem zaufania wiadze lokalne, prowadzgce partnerski dialog i wspéiprace ze
spolecznoscia lokalna, strategicznie kreujgace rozwdj lokalny i stosujgce do tego nowoczesne,
skuteczne oraz efektywne metody i techniki perspektywicznego zarzgdzania publicznego oraz
zréownowazong polityke budzetowg dla zapewnienia jej wysokiej jakosci zycia.

SRODOWISKO GMINY SYcow:

zachowane w osiggalnym, naturalnym stanie dzieki: wysokiej ekokulturze mieszkancow,
przedsiebiorstw i jednostek publicznych, tzn. ich wiedzy, kompetencjom, kreatywnosci i zaan-
gazowaniu w tym zakresie; dopefnieniu rozwigzan gospodarki sciekowej; dopetnieniu kom-
pleksowych systemow selektywnej zbiorki, recyclingu, biodegradacji i innych form gospoda-
rowania odpadami komunalnymi; zapobieganiu przedostawaniu sie odpadéw do srodowiska i
usuwaniu ich z niego; kompleksowej kontroli przestrzegania i egzekucji prawa chronigcego
srodowisko; upowszechnieniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii, technologii izola-
cyjnych, ekomobilnosci, komunikacji publicznej i wspétdzielonej oraz proekologicznych zro-
def ciepfa;

objete statym, kompleksowym monitoringiem i dziataniami w zakresie prewencji i rozwigzywa-
nia konfliktéw, zwlaszcza przestrzennych, miedzy srodowiskowa sferg rozwoju gminy a sfe-
rami gospodarczg i spofeczna;

wykorzystywane w celach spofecznych i gospodarczych, w tym rolniczych, zgodnie z zasa-
dami rozwoju zrébwnowazonego, w swiadomosci mieszkancow i wladz co do odpowiedzialno-
$ci za dziedzictwo naturalne gminy wobec przysziych i przeszfych pokolen jej mieszkancow;

charakteryzujgce sie duza bioréznorodnoscia i witalnoscia, a jednoczesnie wzbogacane o
nowe i wzrastajgce istniejgce juz zatozenia zielone o funkcjach rekreacyjnych, edukacyjnych,
integracyjnych, prewencyjnych, izolacyjnych oraz krajobrazowo-estetycznych;
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- trwale wolne od istotnych, skoncentrowanych lub obszarowych, zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikoéw lokalnego zanieczyszczenia, a przez to charakteryzujace sie niskim poziomem za-
nieczyszczenia wod, gleb, powietrza oraz klimatu akustycznego i elektromagnetycznego;

- wolne od obszaréw Srodowiskowo zdegradowanych i zdeponowanych w nim odpadéw, w tym
tzw. dzikich wysypisk oraz chronione racjonalnym systemem praw i metod ich egzekwowania;

- postrzegane w ponadlokalnym otoczeniu jako Srodowisko otoczone przez spofecznos¢ lo-
kalng szczegéblng atencja, w tym srodowisko ,,Sycowa - miasta kwiatow i zieleni”.

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiona wizja rozwoju jest zgodna z oczekiwaniami spotecznosci Gminy
Sycow i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej terenie podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania te iden-
tyfikowane byly nie tylko na drodze warsztatéw strategicznych i konsultacji internetowych prowa-
dzonych podczas prac nad SRMGS 2020-2030, ale takze podczas biezgcych kontaktow z wtadzami
gminy, zaréwno w trakcie spotkan indywidualnych, jak i licznych spotkan gremialnych organizowa-
nych w procesie sporzgdzania i wdrazania réznorodnych gminnych programéw i planoéw. Informacje
o potrzebach mieszkancow i firm gminy pochodzg rowniez ze zrédet statystyki publicznej, opraco-
wan studialnych i monograficznych, mediéw, a takze od przedstawicieli spotecznosci Gminy Sycéw
jakimi sg cztonkowie wtadz gminnych.
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14. Cele strategiczne Gminy

W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 wyrdzniono dwa rodzaje celéw. Cele
majgce najwyzszg wage, to znaczy cele strategiczne oraz podporzgdkowane im cele posrednie
(czastkowe), czyli operacyjne. Cele strategiczne to cele, ktérych osiggniecie warunkuje wypei-
nienie misji samorzadu Gminy Sycéw, polegajace na urzeczywistnieniu wizji jej rozwoju. Sa
najwazniejsze i nie moga podlegaé¢ modyfikacji, az do ponownej zmiany Strategii. Cele ope-
racyjne sa z kolei sktadowymi celéw strategicznych, lub/i etapami na drodze do ich osiggnie-
cia. Sg réwniez ogniwem posrednim miedzy celami strategicznymi, a trzecim elementem struktury
SRMGS 2020-2030, jakim sg zadania strategiczne, czyli konkretne przedsiewziecia. Majg charakter
techniczny, poniewaz ich wyznaczenie usprawnia proces wdrazania Strategii. Cele operacyjne tg-
czg bowiem ogélne i syntetyczne kategorie misji, wizji i celéw strategicznych ze szczegéfami
konkretnych przedsiewzieé, czyli zadan strategicznych. \Wyodrebnienie celéw operacyjnych
daje réwniez mozliwos¢ prowadzenia precyzyjnego monitoringu SRMGS 2020-2030, poprzez przy-
porzadkowanie im zespotéw wskaznikow. Ponadto w SRMGS 2020-2030 wyrdzniono réwniez prio-
rytety rozwoju, czyli te czesci celdw operacyjnych, ktérych osiggniecie jest najwazniejsze z punktu
rozwoju Gminy Sycow. Wyodrebnienie priorytetow pozwala na réznicowanie wag przypisywanych
poszczegodlnym zadaniom strategicznym i nadawanie niektorym z nich statusu zadan krytycznych
lub gtéwnych, a reszcie statusu zadan pozostatych. Catos¢ tej hierarchicznej struktury przedstawia
rysunek 6, a powigzania miedzy celami operacyjnymi i strategicznymi, rysunek 7.

Rysunek 6. Misja i wizja oraz hierarchiczna struktura celéow strategicznych, operacyjnych i

zadan strategicznych Gminy Sycow.

Zadania wynikajace Misja Gminy Sycow Wiedza o aktualnej sytuacji
z prawa samorzadowego wynikajaca z aspiracji, spotecznej, prognozy jej
i zamierzenia fakultatywne potrzeb i mozliwosci dotyczace i doswiadczenia
witadz gminy z dotychczasowej dziatalnosci
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W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 przyjeto trzy nizej oméwione

cele strategiczne oznaczone S1, S2i S3.

S1

Pierwszy cel strategiczny Gminy Sycow, wyrazony hastem ,Silna, nowoczesna i elastyczna gospo-
darka bazujgca na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym, infrastrukturze technicznej, potoze-
niu, zasobach $rodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach rozwoju’, odnosi
sie do jej sfery gospodarczej, tzn. do przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie gminy oraz do
zlokalizowanych na terenie gminy oddziatéw, zaktadéw, filii i innych placéwek przedsigbiorstw ma-
jacych swojg siedzibe poza gming. Cel ten polega na dazeniu do rozwoju gospodarki Gminy
Sycoéw poprzez stymulowanie nie tylko jej wzrostu, ale rowniez jej pozadanych przeksztatcen
strukturalnych.

W czesci dotyczacej wzrostu lokalnej gospodarki, chodzi o:

— wzrost liczebnosci przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie gminy, zarébwno poprzez
zakfadanie matych podmiotéw gospodarczych przez mieszkancoéw gminy, jak i Srednich oraz
duzych podmiotéw gospodarczych przez inwestorow zewnetrznych;

— wzroscie potencjatu wytwoérczego lokalnych gospodarstw rolnych;
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wzrost potencjatu wytwodrczego istniejgcych juz, lokalnych podmiotéw gospodarczych,
przede wszystkim poprzez inwestycje oparte na kapitale i partnerach zewnetrznych oraz ich
wspotpracy sieciowej;

— wzrost zakresu przestrzennego i rodzajowego rynkéw zbytu obstugiwanych przez przedsie-
biorstwa zarejestrowane na terenie gminy oraz lokalne gospodarstwa rolne, zwtaszcza po-
przez kontakty handlowe z partherami zewnetrznymi;

— wzrost zatrudnienia w wymienionych wyzej przedsiebiorstwach, zaréwno poprzez wzrost
liczby zatrudnionych mieszkahcow gminy, jak i osob spoza jej terenu;

— wazrost produkcji w wymienionych wyzej przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych oraz
jej sprzedazy, zwtaszcza poza terenem gminy oraz na terenie gminy dla oséb spoza jej ob-
szaru.

Dziatania na rzecz wzrostu gospodarki, w tym rolnictwa Gminy Sycow s obecnie niezwykle
istotne poniewaz skutkowaé¢ beda wzrostem jej dochodéw budzetowych i dochodéw zatrud-
nionych w niej mieszkancéw, co umozliwi samorzagdowi zwiekszanie wolumenu, zakresu i
jakosci ustug publicznych, a mieszkancom podniesie ich zdolnosci konsumpcyjnych, prze-
ktadajac sie na ich jakos¢ zycia. W zwigzku z tym samorzgd gminy skoncentruje w tym zakresie
swoje dziatania m. in. na: zapewnieniu dobrych, prawno-infrastrukturalnych warunkéw rozwoju
przedsiebiorczosci, stymulowaniu inwestycji zewnetrznych, a takze na pozyskanie i wspieranie ko-
mercyjnego zaangazowania w rozwoj bazy i ustug turystyczno-rekreacyjnych (por. cele operacyjne
01-04 i priorytety strategiczne P1-P20).

Roéwnie wazne, a zatem pozadane s3g przeksztalcenia strukturalne lokalnej, istniejacej juz
dzis gospodarki, w tym rolnictwa, Gminy Sycow. W pierwszej kolejnosci chodzi o zwieksza-
nie jej zakresu branzowego oraz innowacyjnosci i sklonnosci do przedsigbiorczosci, a co za
tym idzie konkurencyjnosci i zdolnosci do zapewnienia dochodéw wlascicielom, pracowni-
kom i gminie. Niezbedne sg zatem dziatania gminy na rzecz:

— innowacyjnosci lokalnych podmiotéw gospodarczych (ich zdolnosci do brania udziatu w pro-
cesach innowacyjnych, tj. w absorbowaniu innowacji, w kreowaniu wiasnych innowacji i w
ponadlokalnym upowszechnianiu innowacji), zwfaszcza przedsiebiorstw matych i mikro-
przedsiebiorstw;

— rozszerzenia zakresu rodzajowego i zaawansowania technologicznego wytwarzanych dobr
i ustug oraz sprzedawanych towardéw. Dotyczy to zwtaszcza przedsiebiorstw matych i mikro-
przedsiebiorstw w dziedzinach zwigzanych z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatami
ludzkim, spotecznym i kulturowym, jak np. w turystyce, rekreacji, przetworstwie i handlu lo-
kalnymi produktami rolnymi;

— podniesienia sktonnosci do przedsiebiorczosci, czyli sklonnosci do podejmowania dziatalno-
Sci gospodarczej charakteryzujgcej spotecznosc lokalna.

Dziatania na rzecz przeksztatcen strukturalnych lokalnej gospodarki, w tym rolnictwa Gminy
Sycow sa trudne do przecenienia poniewaz — podobnie jak dziatania na rzecz jej wzrostu —
skutkowac¢ beda wzrostem dochodéw budzetowych i mieszkancow, ale précz tego zapewnia
jej dlugookresowg konkurencyjnosé tej gospodarki, dobrag dynamike jej wzrostu oraz kryzy-
sowg odpornosé. W zwigzku z tym samorzad gminy skoncentruje w tym zakresie swoje dziatania
m. in. na: wspieraniu rozwoju lokalnej, matej i mikroprzedsiebiorczoscci, ochronie lokalnych przed-
siebiorstw, zwlaszcza matych, przed kryzysami gospodarczymi, wspieraniu rozwoju lokalnego
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handlu i przetwérstwa lokalnych produktow rolnych, zwiekszaniu dostosowana struktury podazy do
struktury popytu na lokalnym rynku pracy oraz konceptualizacji i promocji aglomeracyjnej oferty
turystyczno-rekreacyjnej gminy (por. cele operacyjne O1-O4 i priorytety strategiczne P1-P20).

Przedstawiony wzrost i przeksztatcenia strukturalne gospodarki Gminy Sycéw stanowiag wa-
runek podnoszenia jej wysokiej biezgcej i przysztej konkurencyjnosci oraz dochodowosci, a
takze przysziej ekspansji. Ponadto zwiekszg atrakcyjnos$¢ lokalnego rynku pracy, przez co
przyczynia sie do minimalizacji negatywnych zjawisk spotecznych (np. migracji, bezrobocia,
alkoholizmu, stagnacji personalnej) i upowszechniania zjawisk pozytywnych (np. reemigra-
cji, naplywu nowych mieszkancéw (zwlaszcza z aglomeracji wroctawskiej), samorealizacji,
integracji spotecznej, przedsiebiorczosci). Zwigekszy sie rowniez wykorzystanie lokalnych ka-
pitatéw: ludzkiego, spotecznego, kulturowego i materialnego w biezacej dziatalnosci oraz w
inwestycjach lokalnych podmiotéw gospodarczych. Przyniesie to szereg korzysci. Po pierwsze
odblokuje dostepne, lecz nie wykorzystywane dotgd w petni potencjaty rozwojowe gminy dynami-
Zujac jej rozwoj, np. potencjaty srodowiska naturalnego, osobowe, spoteczne. Po drugie, na zasa-
dzie sprzezenia zwrotnego, przyczyni sie do wzbogacenia kapitatdw miekkich, w szczegdélnosci ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego — pogtebienie zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdéj gospo-
darczy, zwiekszy np. jej kompetencje zawodowe, zdolnos¢ do pracy zespotowej, poziom wzajem-
nego zaufania. Po trzecie, zmniejszy prawdopodobienstwo migracji lokalnych firm poza teren gminy,
nawet w sytuacjach wysokiej konkurencyjnosci gospodarczej lokalizacji alternatywnych, np. Wro-
ctawia i jego okolic. Po czwarte, maksymalizacja wykorzystania lokalnych kapitatdbw zmniejszy mo-
tywacje mieszkancow do migracji i zwiekszy motywacje bytych mieszkahcéow do reemigraciji.

Odniesienie pierwszego celu strategicznego Gminy Sycow do gospodarki lokalnej i jej rozwoju nie
jest przypadkiem i nie powinno budzi¢ obaw co do sprzeczno$ci z celem drugim, jakim jest rozwgj
spoteczny. Rozwéj gospodarczy w Gminie Sycow jest bowiem gtéwnym, nie majgcym alter-
natywy, warunkiem rozwoju spotecznego. Jest bowiem warunkiem uzyskania i utrzymania na
tyle wysokich dochodéw, zarowno budzetowych gminy, jak i gospodarstw domowych, ze bedg one
mogty nadal podnosic jako$¢ zycia mieszkancéw. Rozwéj gospodarczy jest zatem niezbedny dla
prawidiowego rozwoju spotecznego. Nowe, dodatkowe srodki pochodzace ze sfery gospodar-
czej pozwolg nie tylko na zaspokajanie spotecznych potrzeb biezgcych, ale tez na realizacje nowych
inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng. Rozwdj gospodarczy poprawi rowniez strukture
wydatkéw budzetowych samorzadu gminy, pozwalajgc na ograniczenie wydatkow zwigzanych z
problemami, a nawet patologiami spotecznymi, bedgcymi wynikiem bezrobocia i ograniczen w za-
wodowej samorealizacji, a takze na redukcje doptat do ustug komunalnych, dzieki zwigkszeniu sity
nabywczej ludnosci.

Przyjecie pierwszego celu strategicznego w postaci ,,Silnej, nowoczesnej i elastycznej go-
spodarki bazujgcej na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym, infrastrukturze technicz-
nej, pofozeniu, zasobach srodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach
rozwoju” oznacza zatem, ze w Gminie Sycéw gospodarke i jej rozwoj traktuje sie jako gtéwny
czynnik zaspokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego, jakim sa mieszkancy gminy.
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S2

,,Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
poprzez wsparcie, integracje oraz wifasna
aktywnosc osobista, spoleczna, edukacyjna
i zawodowa, w warunkach wysokiej dostepnosci
Inteligentnych ustug publicznych, infrastruktury
technicznej, a takze srodowiska naturalnego”

Drugim celem strategicznym Gminy Sycow jest wysoka jako$¢ zycia obecnych i przy-
szfych (w tym bytych) jej mieszkancéw, poprzez zapewnienie im wsparcia spofecz-
nego (senioralnego, medycznego, socjalnego, rehabilitacyjnego itp.) warunkéw integracji
spolecznej (pogtebiania wspotoracy, wzajemnego zaufania, szacunku, lojalno$ci oraz
umocnienia wspolnoty tradycji, wartosci, postaw, niekodyfikowanych norm postepowania)
oraz warunkéw aktywnosci osobistej i spotecznej (wychowawczej, kulturalnej, rozryw-
kowej, sportowej, rekreacyjnej, proobywatelskiej, prosrodowiskowej, prosocjalnej itp.), edu-
kacyjnej (przedszkolnej, szkolnej i ksztatcenia ustawicznego) a takze zawodowej. Owa
wysoka jako$S¢ zycia zapewniana bedzie z wykorzystaniem wielowymiarowo dostep-
nych (przestrzennie, czasowo, cenowo itp.) inteligentnych (racjonalnych organizacyjnie,
kosztowo, motywacyjnie, prawnie itp.) ustug publicznych oraz posiadajacej analogiczne
cechy nowoczesnej infrastruktury technicznej. Omawiana jakos¢ bedzie takze wyni-
kaé z wysokiej, ale optymalnej, tzn. zrownowazonej dostepnosci dla mieszkancow

lokalnych zasobéw srodowiska naturalnego.

Drugi cel strategiczny Gminy Sycéw, wyrazony hastem ,,Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
poprzez wsparcie, integracje oraz wlasng aktywnos$é osobista, spoteczna, edukacyjng i zawo-
dowa, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infrastruktury
technicznej, a takze srodowiska naturalnego” odnosi sie do jej sfery spoteczne;.

Jak wskazano w rozdziale 12., misjg kazdej gminy, a zatem réwniez Gminy Sycow, jest petnienie
roli stuzebnej w stosunku do spofecznosci zamieszkujgcej na jej terenie. Klasycznie, role te po-
strzega sie jako zaspokajanie zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez realizacje obliga-
toryjnych, zleconych i fakultatywnych zadan z zakresu: tadu przestrzennego, komunikacji, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, mieszkalnictwa, edukacji publicznej, opieki nad dzieckiem do lat 3,
kultury (w tym bibliotek i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami) i
rozrywki, sportu, wypoczynku i rekreacji, porzagdku i bezpieczenstwa publicznego, utrzymania
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gminnych obiektéw i urzgdzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow administracyjnych, infrastruk-
tury drogowej, cieptowniczej i wodociggowo-kanalizacyjnej oraz szeregu zadan nalezacych do in-
nych sfer zycia spotecznego. Jednoczes$nie uznaje sie, ze rozszerzanie zakresu i zwiekszanie wo-
lumenu $wiadczen w ramach realizacji tych zadan implikuje podnoszenie jakos$ci zycia spotecznosci
lokalnej. Akcentujgc bezwzgledng koniecznos¢ realizacji ww. zadan publicznych dla zapew-
nienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow, w SRMGS 2020-2030 przyjeto dodatkowe podej-
scie do osiaggniecia tego celu. Polega ono na zaakcentowaniu podnoszenia przez samorzadu
lokalnego jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie im mozliwie najlepszych warun-
kéw do ich wiasnej aktywnosci osobistej, spolecznej i zawodowe|. Takie podejscie jest spojne
z zasadg pomocniczosci (subsydiarnoéci), konstytutywng dla idei samorzadu terytorialnego, ktéra
m. in. stanowi, ze instytucje panstwa powinny powstawac i rozpoczyna¢ dziatanie jako jednostki
pomochnicze wzgledem wtasnych dziatan poszczegélnych oséb i ich rodzin. Podejscie to oznacza,
ze w zapewnianiu wysokiej jakosci zycia mieszkancow samorzad Gminy Sycéw akcentowat
bedzie tworzenie warunkow ich samodzielnego, rodzinnego i zbiorowego podnoszenia jako-
$ci zycia oraz wzmacniat ich motywacje i kompetencje w tym zakresie. Pozwoli to na zwiek-
szenie efektywnosci gminnych dziatan prowadzonych na rzecz rozwoju spotecznego, a takze
na zwiekszenie ich spojnosci z oczekiwaniami spotecznosci lokalne;.

Akcentowanie aktywnosci mieszkancow to takze jeden warunkéw inteligenciji ustug publicz-
nych. Czesc¢ z nich, zwtaszcza ustugi socjalne, ma bowiem charakter nominanty, co oznacza, ze
po przekroczeniu pewnego poziomu ich ilosci, jakosci i dostepnosci, obok pozytywnych, pojawiajg
sie ich negatywne skutki, jak np. zyciowa biernos¢, postawy roszczeniowe i wybér formalnego bez-
robocia, nierejestrowanego zatrudnienia oraz dochoddéw socjalnych jako ,sposobu na zycie”. Wita-
Sciwe jest wiec dazenie do takiego, ,inteligentnego” ich poziomu i struktury, ktére — pozostajgc w
zgodzie z prawem i zapewniajgc powszechnie akceptowalne minimum warunkow zycia obywateli
rzeczywiscie pozbawionych mozliwosci samodzielnego zaspokojenia swych potrzeb — nie wyelimi-
nujg pozadanych, czyli aktywnych postaw spotecznych. Warto réwniez zaznaczy¢, iz owo minimum
bedzie zmieniaC swojg treS$¢ wraz z postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym gminy
oraz panstwa. Inteligencja ustug spotecznych to takze odpowiedni udziat tych z nich, ktére stuzg
przewidywaniu probleméw spotecznych i zapobieganiu im. Szeroko rozumiane koszty prewencji
sa bowiem zdecydowanie nizsze niz koszty rozwigzywania tych probleméw, a takze niz
koszty kompensowania ich spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych skutkéw. Cecha
inteligencji odnosi sie rowniez do innych ustug publicznych, np. edukacyjnych, kulturalnych, spor-
towo-rekreacyjnych iinnych. W ich przypadku réwniez oznacza ich optymalny poziom i odpowiednig
strukture, nie demotywujgce, nie sprzyjajgce biernosci odbioru, lecz motywujgce, aktywizujgce i
wigczajgce osobiscie i spotecznie. Inteligencja ustug publicznych oznacza takze ich innowa-
cyjnos¢ techniczng i organizacyjna, elastycznosé, stale dostosowywanie do potrzeb miesz-
kancow, a takze takie ich organizowanie, aby jednocze$nie wspieraty osigganie celéw go-
spodarczych i Srodowiskowych gminy.

Rozumiane w przedstawiony wyzej sposob podnoszenie jakosci zycia mieszkancow zaktada row-
niez wysokg dostepnos$¢ mieszkancéw Gminy Sycow do infrastruktury technicznej. W wymiarze
lokalnym, wewnagtrzgminnym owa wysoka dostepnosc¢ oznacza tatwy technicznie, prawno-organi-
zacyjnie i przestrzennie, a takze akceptowalny cenowo dostep do wszystkich rodzajéw wspotcze-
snej infrastruktury technicznej. W wymiarze ponadlokalnym wysoka dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej dotyczy jednak przede wszystkim infrastruktury komunikacyjnej tagczacej gmine
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z Wroctawiem oraz innymi miastami subregionu. Cho¢ gmina jest juz potgczona z Wroctawiem
drogg ekspresowg S8, czyli waznym samochodowym szlakiem komunikacyjnym, to jednak pota-
czenia autobusowe z Wroctawiem nie sg satysfakcjonujgce, a pasazerskie potgczenie kolejowe nie
funkcjonuje — mimo obecnoéci linii kolejowej. Zapewnienie takiego polaczenia jest kluczowym
elementem niniejszej strategii, na ktéorym opieraja sie zawarte w niej dazenia do redukcji zja-
wiska migracji (dotyczacego zwiaszcza ludzi mtodych, zmotywowanych do rozwoju osobistego i
zawodowego, ponadprzecietnie wyksztatconych i przedsiebiorczych), rozwoju subregionalnych
funkciji turystyczno-rekreacyjnych gminy, pozyskania inwestorow zewnetrznych, pozyskania jej no-
wych mieszkancow oraz zwiekszenia ich dostepnosci do ustug wielkomiejskich.

W podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow zaakcentowano takze znaczenie ich dostepu do lokal-
nych zasobéw srodowiska naturalnego. Dostep ten uznaje sie bowiem w niniejszej Strategii jako
jedng z najwazniejszych stymulant ich aktywnosci rekreacyjnej i sportowej, a zatem rowniez jako
czynnik ich stanu zdrowia fizycznego i psychicznego, w tym rowniez seniorow i os6b niepetnospraw-
nych. Co wiecej dostep ten uznaje sie za posrednio, lecz istotnie wptywajgcy na ich aktywnosc¢
prosrodowiskowg, a nawet prospoteczng, obywatelskg, edukacyjng i kulturalng. Zostat on réwniez
tu uznany za wazny z punktu widzenia integracji spotecznosci lokalnej. Na uwage zastuguje fakt
spojnosci tego dostepu z gospodarczym celem wyksztatcania subregionalnych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych Gminy Sycow. Zaktada sie takze podporzgdkowanie omawianej dostepnosci zasa-
dom rozwoju zréwnowazonego (por. cel strategiczny S3).
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S3 ,»Wielowymiarowa ochrona,
rozbudowa oraz zrownowazone
wykorzystanie lokalnych zasobow
srodowiskowych w oparciu 0 wysokg
ekokulture mieszkancow, podmiotow
gospodarczych oraz instytucji publicznych”

Trzecim celem strategicznym Gminy Sycow jest jednoczesna, wielowymiarowa
ochrona bogatego, lokalnego sSrodowiska naturalnego (przed zanieczyszczeniem,
przed nadmiernym oraz nieprawidtowym wykorzystaniem, przed niszczeniem fauny, flory
oraz nieozywionych sktadnikow przyrody) jego rozbudowa (m. in.: odtwarzanie, wzmac-
nianie i rozbudowa ekosystemow, zwiekszanie bioréznorodnosci, rozbudowa trwatych i
okresowych zatozen zielonych, tj. skwerdw, klombdéw, kwietnikéw, trawnikéw, zieleni przy-
droznej, sSrédpolnej itp.) oraz jego zrwnowazone wykorzystanie przez spotecznos¢ lo-
kalna (co przyczyni sie do zapewnienia jej wysokiej jakosci zycia), a takze przez lokalne
podmioty gospodarcze (co zwiekszy ich zréznicowanie branzowe, podniesie ich konku-
rencyjnoSc¢, innowacyjnoS¢ oraz integracje srodowiskowg i pozwoli na zwiekszanie zatrud-
nienia, dochodow, zyskow i ponoszonych przez nie obcigzen fiskalnych i parafiskalnych).
Symetrie takiego dualnego podejscia zapewni wysoka ekokultura (prosrodowiskowe:
swiadomos$¢, wiedza, kompetencje, motywacje, postawy, zachowania i dziatania) gfow-
nych, lokalnych kreatoréow procesoéw spofeczno-gospodarczych, tj. mieszkancow,
podmiotéow gospodarczych oraz instytucji publicznych, w tym przede wszystkim

gminnych.

Trzeci cel strategiczny Gminy Sycéw, wyrazony hastem ,,Wielowymiarowa ochrona, rozbu-
dowa oraz zrownowazone wykorzystanie lokalnych zasobéw srodowiskowych w oparciu o
wysokg ekokulture mieszkarncow, podmiotéow gospodarczych oraz instytucji publicznych”,
odnosi sie do jej sfery sSrodowiskowej i wyraza koniecznos¢ uzytkowania zasobéw lokalnych
zgodnie z zasadg rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju). Przez rozwoj zréwnowazony (eko-
rozwoj) rozumie sie taki rozwéj spoteczno-gospodarczy, ktéry odbywa sie z poszanowaniem
zasobow srodowiska, i ktéry zaspokajajac dzisiejsze potrzeby nie uniemozliwia zaspokoje-
nia potrzeb przysztych pokolen. Zasada rozwoju zréwnowazonego, czyli ekorozwoju jest zasadg
konstytucyjng. Konstytucja wskazuje, ze ,Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone Srodowiska,
kierujgc sie zasadg zrobwnowazonego rozwoju”, a takze, ze ,wfadze publiczne prowadzg polityke
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zapewniajgcg bezpieczenstwo ekologiczne wspotczesnemu i przysztym pokoleniom”. Z Kolei w
Ustawie Prawo ochrony srodowiska wskazano, iz rozwoj zrobwnowazony to ,taki rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spo-
tecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz frwatosci podstawowych procesoéw przy-
rodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegol-
nych spofeczno$ci lub obywateli zarbwno wspoéfczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”. Eko-
rozwoj zaktada zatem koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci cztowieka w harmonii z ekosyste-
mami.

Dotychczasowy rozwéj Gminy Sycéw, mimo iz byt oparty w duzej mierze na rolnictwie spowodowat
stosunkowo niewielkg, negatywng ingerencje w lokalne, niezwykle cenne ekosystemy. SRMGS
2020-2030 wytycza taki rozwoj gospodarczy i spoteczny Gminy Sycow, ktory nie tylko nie pogtebia
tej ingerencji, ale mimo nowych form wykorzystania wspomnianych ekosystemow, gtéwnie tury-
styczno-rekreacyjnego, zapewnia rozbudowe tych ekosystemow, tzn. odbudowe i wzmocnienie tych
ich fragmentow, ktére ulegly wspomnianej, ich rozbudowe o fragmenty nowe, podnoszenie ich stop-
nia bioréznorodnosci i czysto$ci, a takze przez uzupetnianie ich o trwate i okresowe zatozenia zie-
lone. Takie zréwnowazone podejscie do lokalnego srodowiska naturalnego bedzie mozliwe dzigki
wysokiej ekokulturze spotecznosci lokalnej, lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz dziatajgcych
w gminie instytucji publicznych, polegajgcej na poszukiwaniu i wykorzystywaniu prywatnych, pu-
blicznych i biznesowych sposobdw jego ochrony, sanacji i wzbogacania podczas jego spotecznego
oraz gospodarczego wykorzystania. Dlatego w SRMGS 2020-2030 te ekokulturze planuje sie
ksztatci¢ i utrzymywac na wysokim poziomie z wykorzystaniem szeregu narzedzi, ktérymi dysponuje
gmina, jej jednostki oraz gminni partnerzy wspétdziatania strategicznego.
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15. Cele operacyjne Gminy

Przyjetym trzem celom strategicznym podporzgdkowano 21 celéw operacyjnych. Cele te to:

01.|Silna, innowacyjnie adaptujaca sie i rozwijajaca przedsie-
Znaczenie przedsigbiorczosci w obecnym i planowa-
nym rozwoju Gminy Sycéw jest trudne do przecenienia. Jest to bo-
wiem nie tylko podstawowe zrédto dochodéw mieszkancéw, ale row-
niez krytycznie wazne zrédto dochodéw samorzgadu gminy i innych
podmiotéw publicznych, w zwigzku z czym majace kluczowy wplyw
na standard ustug publicznych, jakie podmioty te Swiadczg na rzecz
mieszkancow. Jednoczesnie, ze wzgledu na sprzyjajace czynniki
zewnetrzne (jak np. zmiany modeli biznesowych firm, wzrost zainte-
resowania inwestycyjnego matymi miastami potozonymi w obsza-
rach silnych oddziatywan aglomeracyjnych, wzrost regionalnej dostepnosci komunikacyjnej, rekon-
figuracja rynkéw nieruchomosci, pracy i energii) oraz walory gminy (jak np. korzystne potozenie
wzgledem Wroctawia i gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, prawno-infrastrukturalna dostepnosc¢
terenow inwestycyjnych, stosunkowo wyskoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego, silna moty-
wacja prorozwojowa witadz gminy), a takze dzieki spodziewanym lokalnym inwestycjom podmiotéw
krajowych i regionalnych, istnieje mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju tej przedsiebiorczosci. Jedno-
czednie zaktada sie, ze najbardziej pozgdanym, a jednoczesnie stymulowanym, bedzie rozwdj
przedsiebiorczosci charakteryzujgcej sie wysokim poziomem innowacyjnosci, a takze wysokg zdol-
noscig adaptowania sie, a zatem dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowego,
spotecznego, technicznego i prawnego otoczenia dla zachowania i wzrostu jej lokalnej i ponadlo-
kalnej konkurencyjnosci. Zaktada sie takze, ze stymulacja rozwoju przedsiebiorczosci obejmowac
musi podejmowanie publicznych dziatan interwencyjnych, zmierzajgcych do ochrony tych podmio-
téw gospodarczych, ktére sg najbardziej dotkniete szczegdlnie destrukcyjnymi sytuacjami kryzyso-
wymi, zgodnie z dewizg ,lepiej okresowo chroni¢ niz wieloletnio odbudowywac¢”. W chwili obecnej
takg kryzysowg sytuacje wywotata pandemia Covid-19 i restrykcje jg ograniczajgce, ale omawiany
cel obejmuje udzielanie wsparcia lokalnym firmom réwniez w innych sytuacjach kryzysowych. Jako
cel operacyjny SRMGS 2020-2030 przyjmuje sie zatem dazenie do uksztattowania lokalnej przed-
siebiorczosci, tak by charakteryzowata sie ona statym: wzrostem liczby i rozwojem wewnetrznym
(rozumianym jako wzrost zyskéw, wartosci, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej i zatrud-
nienia, a takze ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne) lokalnych przedsie-
biorstw; wzrostem poziomu innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw (rozumianej jako zdolnos¢ do
brania udziatu w procesach innowacyjnych, tj. w absorbowaniu innowaciji oraz kreowaniu i lokalnym
oraz ponadlokalnym upowszechnianiu innowacji); wzrostem rynkowych zdolnosci adaptacyjnych
lokalnych przedsiebiorstw; rozwojem wielowymiarowych powigzanh lokalnych podmiotéw gospodar-
czych z naukg i samorzadem; utrzymaniem polifunkcyjnej (tj. rdznorodnej branzowo, wtasnosciowo
i wielkosciowo) struktury lokalnych przedsigbiorstw; wysokim wskaznikiem sktonno$ci do przedsie-
biorczo$ci mieszkancédw gminy; szacunkiem spoteczno$ci lokalnej do idei przedsigbiorczo$ci i
przedsiebiorcéw jako takich. Cel ten obejmuje rowniez wzrost liczebnosci i rozwdj (poszerzanie za-
kresu dziatalnosci i wzrost skutecznosci dziatalnosci) instytucji wspierajgcych rozwdj lokalnych
przedsiebiorstw.
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02. |Stabi|ne, zréownowazone i wysokorentowne roInictwo.|

Gmina Sycow jest gming miejsko-wiejska. Mimo, iz jako pierwszy cel

(&) g operacyjny przyjeto silng, innowacyjnie adaptujgcg sie i rozwijajgca
Qg‘o przedsiebiorczos¢, to jednak zakfada sie, Ze rolnictwo bedzie petnic¢

v w gospodarce gminy nadal bardzo wazng role. Predestynujg jg do

/ tego nie tylko warunki naturalne, ale takze skala zainwestowania rol-
// niczego i wieloletnie tradycje oraz duze kompetencje w tym zakre-

sie. Zaktada sie jednoczes$nie, ze gospodarka rolna prowadzona

przez lokalne gospodarstwa rolne bedzie stabilna, czyli zdolna do

pokonywania trudnosci rynkowych, a takze organizacyjno-technicznych, jak réwniez — czesciowo —
niekorzystnych, nowych uwarunkowan srodowiskowych. Zaktada sie rowniez, ze lokalne rolnictwo
bedzie miato charakter zrbwnowazony, tj. bedzie bazowac na zréznicowanej produkgji rolnej, po-
siada¢ zminimalizowany negatywny wptyw na srodowisko naturalne, zachowywac jego biorézno-
rodnos¢ i biowitalno$¢ oraz wykorzystywac jego zasoby tak, aby mogty one ulegac naturalnej lub
wspomaganej regeneracji. Ponadto zaktada sie, ze bedzie to rolnictwo wysokorentowne, przy czym
cecha ta bedzie wynika¢ z jego kilku wtasnosci. Po pierwsze bedzie to rolnictwo intensywne, o wy-
sokiej efektywnosci, oparte na samodzielnie rentownych gospodarstwach rolnych charakteryzuja-
cych sie wysokim poziomem innowacyjnosci stosowanych technik rolniczych, bazujgcych na opty-
malnej przestrzennie strukturze agrarnej, wykorzystujgcych wieloletnie tradycje i dodwiadczenia rol-
nicze, wysokie kompetencje rolnikéw oraz bardzo dobry stan lokalnego srodowiska naturalnego. Po
drugie, bedzie to jednoczes$nie rolnictwo powigzane z lokalng turystykg i rekreacja, a wiec zarowno
oferujgce komplementarne wobec podstawowej dziatalnoéci rolnej ustugi i produkty tego typu, jak i
dystrybuujgce przetworzone i nieprzetworzone produkty rolne do lokalnych turystéw i oséb rekrea-
cyjnie korzystajgcych z waloréw gminy. Po trzecie, bedzie to rolnictwo posiadajgce silne i bezpo-
Srednie powigzania z lokalnym i subregionalnym przetworstwem oraz handlem spozywczym, a
takze z gastronomiag, w tym poprzez innowacje produktowe, a w powigzaniach tych pozycja konku-
rencyjna lokalnych gospodarstw bedzie im zapewnia¢ godziwe wynagrodzenie za wytworzone pro-
dukty rolne. Ta silna waloryzacja (dodanie wartoéci) lokalnych produktéw rolnych w przestrzeni po-
nadlokalnej bedzie mozliwa nie tylko poprzez dodanie do nich lokalnych marek i ochrony prawnej,
ale réwniez dzieki sieciowej wspotpracy rolnikdéw, np. w ramach grup producentow rolnych oraz
sieciowej, niezmonopolizowanej, krétkotancuchowej, niskomarzowej dystrybuc;ji tych produktow.

03.| Zdywersyfikowany, chfonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy. | Dostepnos¢ atrakcyjnej
pracy to jeden z krytycznych warunkéw rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Gminy Sycéw. W zwigzku z tym jako trzeci cel operacyjny
przyjmuje sie zbudowanie takiego lokalnego rynku pracy, ktérego
struktura podazy i struktura popytu sg ze sobg zadowalajgco spojne
z jednoczesnym obrotem na nim zréznicowanymi branzowo, tzn.
zdywersyfikowanymi miejscami pracy. Taki rynek pracy daje bo-
{ e e \ wiem mozliwo$é zatrudnienia osobom o réznych poziomach kompe-

tencji zawodowych. Jednoczesnie, poprzez realizacje niniejszej
Strategii, zwigkszana bedzie chtonnosc¢ tego rynku, rozumiana jako
liczba zatrudnionych na tym rynku, z jednoczesnym minimalizowa-
niem dysproporcji strukturalno-ilociowych, czyli bezrobocia, a takze minimalizowaniem zatrudnie-
nia nierejestrowanego. Ponadto cel ten obejmuje symetryczne zwiekszanie atrakcyjnosci lokalnego
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rynku pracy, tzn. zwiekszanie jego atrakcyjnosci zaréwno dla pracodawcow, jak i pracownikow. Po
stronie pracownikéw, chodzi tu o zapewnienie im akceptowanych wynagrodzen oraz co najmniej
dobrych pozostatych warunkéw zatrudnienia, a takze umozliwienie im rozwoju zawodowego. Po
stronie pracodawcow, chodzi tu o zapewnienie im — za akceptowalng cene — dostepu do takich
kwalifikacji i doswiadczen zawodowych, kompetencji psychospotecznych, wydajnosci pracy, moty-
wagcji i mobilnosci zawodowej pracownikéw. Atrakcyjnosc¢ lokalnego rynku pracy nalezy réwniez ro-
zumie¢ jako powigzanie go z miejscami pracy potozonymi w subregionalnym otoczeniu, zwlaszcza
ze skupiskami miejsc pracy, takimi jak aglomeracja wroctawska, ale takze Olesnica i Kepno. Chodzi
tu jednak nie tylko o dojazdy mieszkancoéw gminy do firm potozonych w tych miejscach, ale takze
wykonywanie w nich pracy zdalnej bez opuszczania miejsc zamieszkania lub z wykorzystaniem
przestrzeni coworkingowych itp. Taka wielowymiarowa atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy bedzie
zatem zarowno powodem do osobistego zadowolenia mieszkancéw, jak i biznesowej satysfakciji
lokalnych i subregionalnych pracodawcow.

04.|Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja. | Walory $rodo-
wiskowe i kulturowe Gminy Sycow oraz jej potozenie w sgsiedztwie
Wroctawia i na trasie drogi ekspresowej S8 od dtuzszego juz czasu
dawaly jej szanse na rozwdj aglomeracyjnych i subregionalnych
funkcji turystyczno-rekreacyjnych. Wielowymiarowe i gtebokie
zmiany krajowego i regionalnego popytu na ustugi turystyczno-re-
kreacyjne, jakie przyniosta i wcigz przynosi pandemia Covid-19 oraz
restrykcje stuzgce jej ograniczeniu, bardzo wyraznie szanse te
zwiekszajg. Udziat turystyki i rekreacji masowej, miedzynarodowe;j,
Sredniookresowej, zestandaryzowanej, wielkopowierzchniowej i
opartej na duzej, skoncentrowane;j infrastrukturze pobytowo-rozryw-
kowej, maleje bowiem na rzecz turystyki i rekreacji indywidualnej, subregionalnej i regionalnej, krot-
kookresowej, niestandardowej, matoobiektowej i opartej na walorach srodowiskowych oraz kulturo-
wych. Oznacza to, ze Gmina Sycow moze stosunkowo tatwo sta¢ sie jednym z waznych zapleczy
turystyczno-rekreacyjnych aglomeracji wroctawskiej. Postawienie wsrod celéw operacyjnych oma-
wianego celu nie oznacza jednak dgzenia do nadania aglomeracyjnym funkcjom turystyczno-rekre-
acyjnym znaczenia dominujgcego, lecz dgzenie do wyksztatcenia ich jako nowej, waznej, uzupet-
niajgcej gatezi lokalnej gospodarki, zapewniajgcej czes¢ dochodow mieszkancow i przedsigbiorcow
z branzy turystyczno-rekreacyjnej oraz z branz pokrewnych i komplementarnych — rolnictwa, prze-
tworstwa produktéw rolnych, rzemiosta, rekodzielnictwa, rozrywki, gastronomii, handlu i innych. W
zwigzku z tym zaktada sie, iz realizujgc SRMGS 2020-2030 rozwijane bedg nowoczesne funkcje
turystyczno-rekreacyjne gminy (obejmujgce ekoturystyke, turystyke i rekreacje piesza, rowerowa,
wodng oraz kulturowg, agroturystyke iin.), wykorzystujgce précz zagospodarowania turystycznego,
informacje, wiedze, uczucia, emocje, tradycje, historie i tozsamo$¢ lokalng metodami opartymi na
nowych technologiach, innowacjach, wspétpracy i sieciach. O rozwoju tych funkcji przesgdzi takze
to, iz bedg one bazowac¢ na kompleksowym, sp6jnym i wysokodostepnym zagospodarowaniu tury-
stycznym (zaréwno publicznym, jak i prywatnym), skonkretyzowanych produktach i markach tury-
stycznych, skoncentrowanych kampaniach marketingowych, wysokich kompetencjach zawodo-
wych osob utrzymujgcych sie z turystyki i rekreac;ji, wsparciu publicznym, wielowiekowym i bogatym
dziedzictwie kulturowym, a takze na lokalnej dziatalno$ci sportowo-rekreacyjnej i kulturalno-rozryw-
kowej. Integralnym elementem nowoczesnosci tych funkcji bedzie takze to, Ze obcigzg one lokalne
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Srodowisko naturalne w akceptowalnym stopniu, tj. pozwalajacym na jego biezaca rewitalizacje (sa-
moodtwarzanie lub odtwarzanie).

05.| Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna. | Jednym z podstawo-
wych warunkow osiggniecia niemal wszystkich pozostatych celéw
operacyjnych, zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych oraz sro-
dowiskowych Gminy Sycéw jest posiadanie przez nig odpowied-
niego zagospodarowania infrastrukturalnego. W zwigzku z tym jako
kolejny cel operacyjny SRMGS 2020-2030 przyjeto osiggniecie ta-
kiego jej zagospodarowania infrastrukturalnego, ktére bedzie jedno-
czes$nie nowoczesne, zintegrowane i wielowymiarowo bezpieczne.
Na nowoczesnos$¢ zagospodarowania infrastrukturalnego, ztozg sie
jego kompleksowosc¢ i wysoka dostepnosé. W stosunku do miesz-
kancéw i przedsiebiorstw, kompleksowos$¢ i wysoka dostepnosc
oznhaczaja, ze istnieje techniczna mozliwos¢ przylgczenia sie i petnego korzystania przez nich ze
wszystkich rodzajéw infrastruktury technicznej lub realizacji wtasnych alternatywnych rozwigzan
technicznych (ten drugi warunek dotyczy gtéwnie indywidualnych rozwigzan w zakresie gospodarki
sciekowej i gazownictwa), a takze, ze koszty korzystania ww. uzytkownikéw z tej infrastruktury sg
oceniane przez nich jako akceptowalne. W stosunku do samorzadu gminy, kompleksowos¢ i wy-
soka dostepnosc infrastruktury oznacza natomiast, ze dysponuje on jednoczesne nadwyzkg i réw-
nowagaq infrastrukturalng. Nadwyzka infrastrukturalna ma miejsce wtedy, gdy techniczne mozliwosci
obstugi infrastrukturalnej danego rodzaju infrastruktury technicznej przewyzszajg aktualne na nie
zapotrzebowanie. Rbwnowaga infrastrukturalna to nadwyzka we wszystkich rodzajach infrastruk-
tury technicznej. Nadwyzka i rownowaga infrastrukturalna to podstawowy warunek pozyskania in-
westycji zewnetrznych, rozwoju rynku pracy, rozwoju aglomeracyjnych funkcji turystyczno-rekrea-
cyjnych oraz ochrony srodowiska, ktore sg krytycznie wazne z punktu widzenia rozwoju Gminy Sy-
cow. Z kolei integracja infrastruktury technicznej, ktéra jest réwniez celem stawianym w SRMGS
2020-2030, oznacza mozliwos¢ komplementarnego korzystania z réznych jej rodzajow. W szcze-
golnosci dotyczy to infrastruktury komunikacyjnej (zwtaszcza drogowej, kolejowej i $ciezek rowero-
wych) oraz wodociggowej i kanalizacyjnej. Bezpieczenstwo infrastruktury technicznej jest natomiast
rozumiane tu nie tylko jako bezpieczenstwo jej uzytkownikow, ale rowniez jako jej neutralnos¢, a
nawet przyjazno$¢ srodowiskowa.

06. |Rozwiniete ponadlokalne funkcje spofeczno-gospodarcze. | Etap rozwoju na ktorym zZnaj-
duje sie miasto Sycow, to etap wyksztatcania przez nie podstawo-
wych, ponadlokalnych funkcji spotecznych (np. administracyjnych,

T~ medycznych, bezpieczenstwa publicznego, edukacyjnych), a takze
gospodarczych (np. produkcyjnych, ustugowych, handlowych, rolni-
czych). W ostatnich dekadach oddziatywania zewnetrzne czesciowo
sprzyjaty ich rozwojowi, a czesciowo przyczyniaty sie do ich regresu.

Od kondycji tych funkcji zalezy jednak nie tylko poziom i tempo roz-

woju spoteczno-gospodarczego samego miasta, ale rowniez wiej-

skiej czesci gminy. Ich obecnos¢ jest takze warunkiem oraz oczeki-
wanym skutkiem osiggniecia pozostatych celéw operacyjnych

SRMGS 2020-2030. W zwigzku z tym, w ramach niniejszego celu zakfada sie wspieranie rozwoju
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instytucji spotecznych o funkcjach ponadlokalnych, majgcych swoje siedziby na terenie gminy, two-
rzenia i pozyskiwanie nowych instytucji tego typu, a takze podejmowanie dziatan retencyjnych w
sytuacji zagrozenia likwidacjg lub przeniesieniem takich instytucji poza obszar gminy. Jesli chodzi
0 podmioty gospodarcze o funkcjach ponadlokalnych, to stymulowanie ich rozwoju i pozyskiwanie
zostato wyrazone w celu operacyjnym O1 oraz czesciowo w celu operacyjnym O4.

07.] Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospofeczne sport i rekreacja. | W kreowa-
niu funkcji sportowo-rekreacyjnych Gminy Sycéw chodzi przede wszystkim o rekreacje i sport ma-
sowy, powszechny, a nie profesjonalny lub pofprofesjonalny. Chodzi
0 zapewnienie poprzez aktywnos¢ fizyczng rozwoju osobistego i pro-
filaktyki zdrowotnej wszystkich cztonkow spotecznosci lokalnej, w tym
réwniez oséb starszych, niepetnosprawnych, intensywnie obcigzo-

nych obowigzkami zawodowymi, opiekunczymi i rodzicielskimi, takze
‘. o niskim poziomie zamoznosci i zamieszkujgcych w matych miejsco-
wosciach. Chodzi takze o budowanie wiezi miedzyludzkich, wzajem-

nego szacunku i zaufania i zdrowego wspotzawodnictwa stanowig-

cych podstawowe sktadniki kapitatu spotecznego. Dlatego cel ten w

przypadku Gminy Sycéw jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby
mieszkancow regularnie uprawiajgcych sport lub/i korzystajgcych z rekreacji (zwtaszcza z ww. grup
mieszkahcow); zwiekszeniem liczby mieszkancow regularnie obserwujgcych zmagania sportowe
swoich dzieci i innych czlonkéw rodzin, a takze znajomych; zwiekszeniem liczby oséb przyjezdzaja-
cych na teren gminy (zwtaszcza mieszkancow aglomeracji wroctawskiej) w celu uprawiania sportu
lub/i korzystania z rekreacji; zwigkszeniem zakresu sportéw i form rekreacji, w szczegolnosci maso-
wych i grupowych; zwiekszeniem liczby urzadzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej
zakresu technicznego; zwiekszeniu bezpieczehstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwigkszeniu jej
trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu jej dostepnosci technicznej i finansowej; zwieksze-
niu efektywno$ci jej eksploatacji; zmniejszeniu jej negatywnego wptywu na srodowisko. Podkreslenia
wymaga fakt, iz osigganie tego celu wymiernie przyczyni sie do zwigkszenia atrakcyjnosci osiedlen-
czej Gminy Sycdéw, a co za tym idzie do naptywu bytych mieszkancéw aglomeracji wroctawskiej i
upowszechniania pracy zdalnej, a takze do rozwoju aglomeracyjnych funkcji turystyczno-rekreacyj-
nych gminy. Oznacza to, ze osigganie omawianego celu bedzie sie przyczynia¢ nie tylko do zdrowia
mieszkahcow oraz redukcji probleméw spotecznych, ale takze do rozwoju gospodarczych funkcji
gminy przesgdzajgcych o zamozno$ci spoftecznosci lokalnej.

08.|Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania. | W sferze systeméw edukacji
i wychowania kluczowe dla Gminy Sycéw jest zapewnienie prawidtowej, tzn. zgodnej z wymogami
programowymi, realizacji procesu dydaktycznego — takze w sytuac;ji
ewentualnego ponownego wprowadzenia ograniczen w funkcjono-
waniu szkot i koniecznosci realizacji procesu dydaktycznego w for-
mie zdalnej. Jako operacyjny cel rozwoju gminy, mozna jednak i na-
‘w lezy postawi¢ rowniez uzyskanie dodatkowych waloréw szkolnych i

przedszkolnych proceséw dydaktycznych i wychowawczych. Od
e szeroko rozumianej jakosci nauczania i wychowania mtodych poko-

len zaleze¢ bedzie bowiem nie tylko daleka przysztos¢ gminy — co
jest powszechnie rozumiane — ale cze$ciowo réwniez zmiany
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spoteczne i gospodarcze zachodzace w przyszitosci znacznie blizszej. Cho¢ zaleznos$¢ odwrotna
jest silniejsza, to jednak dzieci i mtodziez majg takze wptyw na zachowania i postawy rodzicéw oraz
innych cztonkéw rodzin. Co wiecej, osoby doroste podejmujg decyzje o miejscu zamieszkania biorgc
pod uwage jakos$¢ edukacji, z ktorej bedg korzystac ich dzieci — co ma duze znaczenie w obliczu
zamiaru zwiekszania atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Sycow dla mieszkancéw aglomeracji wro-
ctawskiej. W zwigzku z tym w SRMGS 2020-2030 zaktada sie, ze rozwijana bedzie innowacyjnos$¢
i kompleksowos$¢ gminnego systemu oswiaty i wychowania, obejmujgca nowe, skuteczne i efek-
tywne metody nauczania wiedzy i umiejetnosci okreslonych przez podstawe programowa, jak i tez
wykraczajgcych poza nig. Innowacyjno$¢ ta oznaczac bedzie wprowadzania takich dodatkowych
elementéw edukacji rozwijajgcych wszystkie sktadniki kapitatu ludzkiego (jak np.: kulturowy gust i
smak, percepcja niematerialnego otoczenia we wszystkich jego wymiarach, inteligencja w jej
wszystkich sferach, wola rozwoju osobistego, kreatywnos¢, refleksyjnosé) oraz kapitatu spotecz-
nego (jak np.: wzajemne zaufanie, szacunek, lojalnos¢, wspolne tradycje, wartosci, postawy, nieko-
dyfikowane normy postepowania, gotowos¢ wspotpracy). Sg one dzis bowiem kluczowymi czynni-
kami procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego. Kompleksowos$¢ edukacji i wychowania ozna-
czac¢ bedzie natomiast rozwdj zakresu i poprawe jakosci opieki oraz edukacji w placowkach szkol-
nych i przedszkolnych; wzrost dostepnosci technicznej oraz materialnej opieki i nauczania; obniza-
nie kosztéw dziatalnosci edukacyjnej i opiekunczej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania (w tym
przez statg teleedukacje); rozwéj wychowawczej i opiekunczej dziatalnosci placéwek edukacyjnych;
zwiekszenie zdolnosci wykrywania osob utalentowanych oraz wykazujgcych opdznienia edukacyjne
oraz prawidtowego reagowania na te ich cechy; rozwéj zdolnosci placowek edukacyjnych i wycho-
wawczych do zapobiegania i rozwigzywania probleméw spotecznych (np. alkoholizmu, narkomanii,
przemocy); zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa systemow opieki i edukacji; rozwoj potencjatu
technicznego dydaktyki kreatywnos$ci, innowacyjnos$ci, elastycznosci intelektualnej, umiejetnosci
podejmowania decyzji, umiejetnosci pracy zespotowej, przedsiebiorczosci, bezpieczenstwa, kom-
petencji cyfrowych oraz $wiadomosci wspoétczesnych wyzwan spotecznych, srodowiskowych i go-
spodarczych.

09. |Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie. | Podobnie jak po-
przedni cel operacyjny, ten rowniez odnosi sie do kapitatu spotecznego, lecz przede wszystkim do

tych jego sktadnikéw, ktore zwigzane sg z aktywnoscig publiczng

mieszkahcow gminy, zwlaszcza osob dorostych. Osigganie tego
celu w przypadku Gminy Sycéw bedzie oznaczaé upowszechnienie
postaw obywatelskich, jak: aktywnos¢ publiczna i spoteczna, pra-
gnienie samodoskonalenia, przedsiebiorcze podejscie do zycia,
otwartos¢ na zmiany, mobilno$¢ zawodowa i spoteczna, samoksztat-
cenie tozsamosci lokalnej, decentracja interpersonalna, zycie pry-
watne i zawodowe w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe;
zwiekszenie liczebnosci i zakresu inicjatyw proobywatelskich i pa-
triotyczno-wychowawczych; upowszechnienie wiedzy nt. ochrony
wolnosci, praw cziowieka, swobdd obywatelskich i demokracji; zwiekszenie liczebnosci i wartosci
zadan publicznych realizowanych w ramach inicjatyw lokalnych. Powszechnos¢ aktywnych postaw
obywatelskich w Gminie Sycéw nie tylko bezposrednio przyczyni sie do wzrostu jakosci zycia jej
mieszkahcow. Warunkuje ona bowiem réwniez osiggniecie innych celéw operacyjnych SRMGS
2020-2030, takich jak np. zredukowanie do minimum spotecznych problemow, a takze ich zrodet i
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skutkow; osiagniecie kompletnego, trwatego i predyktywnego bezpieczenstwa oraz porzadku pu-
blicznego; uzyskanie skutecznych i efektywnych, publicznych systeméw zarzgdzania rozwojem
gminy; posiadania witalnych ekosysteméw wolnych od naptywu zanieczyszczen, a takze spéjnego,
szczelnego i stymulujgcego zachowania proekologiczne systemu gospodarki odpadami. Aktywne
postawy obywatelskie sprzyjajg bowiem osigganiu tych celéw - sg z nimi wielowymiarowo komple-
mentarne.

010. |Zredukowane do minimum spofeczne problemy, a takze ich zrédfa i skutki. | Problemy
spoteczne stanowig immanentng ceche spoteczenstw jako takich, wobec czego catkowita ich elimi-
nacja nie jest mozliwa. Mozliwe jest natomiast ich zredukowanie do
minimalnych, osiggalnych pozioméw. W przypadku Gminy Sycow w
szczegolnosci dotyczy zagadnieh senioralnych (Srednia wieku
mieszkahcow rosnie, a tempo tego wzrostu bedzie narastaé), jak i
pauperyzacji spotecznej. Niezbedne jest zatem skonstruowanie i
prawidtowe wykorzystywanie inteligentnych systeméw pomocy i in-
tegracji spotecznej, tzn. takich, ktére przewidujg wystepowanie zda-
rzenh sktadajgcych sie na problemy spoteczne (indywidualne i zbio-
rowe) oraz skutecznie im zapobiegajg, a rozwigzujac je prowadzg
do rzeczywistego i trwatego usuniecia nie tylko ich skutkow, ale
przede wszystkim przyczyn. Redukowanie problemow spotecznych w Gminie Sycéw polegac be-
dzie zatem na: swiadczeniu ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposodb nieograniczajgcy aktyw-
nosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentéw; rozwoju prewencji problemoéw spotecznych,
w tym przede wszystkim na usuwaniu przyczyn probleméw spotecznych; uswiadamianiu osobom
dotknietym problemami spotecznymi tego faktu, a takze ich krotkoterminowych i dtugoterminowych
konsekwencji; znoszeniu materialnych i niematerialnych barier integracji spotecznej, w tym osob
niepetnosprawnych; rozwoju lokalnej bazy materialnej pomocy i integracji spotecznej; rozwoju lo-
kalnej bazy wiedzy pomocy i integracji spotecznej; rozwoju wolontariatu, streetworkingu i samopo-
mocy; angazowaniu mieszkancow nie doswiadczajgcych probleméw spotecznych w rozwigzywanie
takich problemoéw innych oséb; minimalizacji zjawiska nieuprawnionego lub nieuzasadnionego ko-
rzystania ze Swiadczen systemu pomocy spotecznej; wyeliminowaniu sytuacji, w ktérych osoby wy-
magajgce swiadczen pomocy i opieki spotecznej sg ich pozbawione.

0O11. | Kompletne, trwafe i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzadek publiczny. | Znaczenie
kompletnego, trwatego i predyktywnego bezpieczenstwa i porzadku publicznego we wspoétczesnym
rozwoju spoteczno-gospodarczym rosnie w duzym tempie. Dotyczy to takze Gminy Sycéw. Bezpie-
czenstwo i porzadek publiczny w tej gminie beda przesadzaé nie
tylko o jakosci zycia mieszkancow gminy i stanie lokalnego srodowi-

Q7 IR .
— ==y~ ska naturalnego, ale bedg mie¢ takze duzy wptyw na zainteresowa-
[ ] nie mieszkancow aglomeracji wroctawskiej zamieszkaniem na jej te-
renie oraz korzystaniem z jej walorow turystyczno-rekreacyjnych. W
zwigzku z tym, w SRMGS 2020-2030 jako cel operacyjny stawia sie
podejmowanie dziatan na rzecz porzadku publicznego i bezpieczen-
stwa kompletnego, to znaczy takich, ktore obejmujg wszystkie ich
sfery, tj. sanitarno-epidemiologiczng, pozarowg, komunikacyjng,
edukacji i opieki dzieciecej i miodziezowej, osobistg, mienia
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publicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci rolniczej, za-
mieszkania i zabawy, epizootyczng i cybernetyczng. Oczekiwang cechg tych wszystkich wymiarow
porzadku i bezpieczenstwa publicznego jest takze ich trwatos¢, to znaczy obecnos¢ stata, dtugoo-
kresowa, a nie tylko sezonowa, czy incydentalna. Co wiecej, zaktada sie, ze zarbwno w zakresie
bezpieczehstwa, jak i porzgdku publicznego akcenty dziatan realizowanych w ramach SRMGS
2020-2030 ktadzione bedg na zapobieganie zagrozeniom i dezorganizacji, tak by redukowac¢ skale
ofiar, strat, kosztéw i naktadow stanowigcych ich skutek. Wymaog ten nosi miano predyktywnosci
bezpieczenstwa i porzgdku publicznego.

012. |Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzadzania rozwojem gminy. | Samorzad
lokalny, czyli system skfadajacy sie z wtadz gminy i podmiotéw wykonawczych, to gtéwny kreator i
katalizator rozwoju lokalnego. Od jakosci decyzji w nim podejmowanych zalezy tempo i kierunek
tego rozwoju. Dazgc do podnoszenia tej jakosci w Gminie Sycéw
dokonywane bedg zmiany prorozwojowe zmiany przynoszace: row-
nowazenie wydatkdow konsumpcyjnych i inwestycyjnych budzetu
gminy; optymalizacje gospodarki mieniem gminy; poprawe jakosci
Swiadczenia ustug administracyjnych oraz zwiekszenie zakresu i
kosztowej oraz czasowej dostepnosci tych ustug, w tym przez wdra-
zanie e-ustug; zwiekszenie poziomu zadowolenia z tych ustug ich
odbiorcow; udoskonalenie technicznego, informacyjnego, informa-
tycznego i organizacyjnego instrumentarium zarzgdzania; ograni-
czenie kosztow jednostkowych swiadczonych ustug publicznych;
zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych i prywatnych w realizacji inwestycji i $wiadczeniu ustug
publicznych; zwiekszenie ilosci srodkow pozabudzetowych pozyskanych przez samorzgd gminy;
zwiekszenie zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwoj systemdw zarzadzania strate-
gicznego stosowanych przez wladze gminy. Od stopnia osiggniecia tego celu operacyjnego
SRMGS 2020-2030 zalezy stopienh osiggniecia wszystkich pozostatych celéw operacyjnych Strate-

gii.

013. | Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna. | Lokalny system stuzby
zdrowia musi by¢ dostepny dla wszystkich mieszkancow i koncentrowac sie zaréwno na rozwigzy-
waniu probleméw zdrowotnych, jak i na ich przewidywaniu, diagnozowaniu i zapobieganiu im. Za-
gadnienia te zawsze mialy szczegdlne znaczenie, ale wspétczesnie,
na skutek pandemii Covid-19 waga przywigzywana przez spotecz-
nosc lokalng do zagadnien stuzby zdrowia wzrosta jeszcze bardziej.
Obecnie zadania w tym zakresie realizowane sg w podstawowym
zakresie przez przychodnie gminng, a w specjalistycznym przez
miejscowy szpital, ze wsparciem sektora prywatnego i przy finanso-
waniu gtéwnie w ramach publicznego systemu ubezpieczen zdro-
wotnych. Réwnoczesénie, sgsiedztwo Wroctawia umozliwia miesz-
karncom gminy korzystanie tam z zaawansowanych ustug medycz-
nych. Rozwigzanie takie sprawdza sie w praktyce i bedzie konty-
nuowane. Rolg samorzgadu gminy bedzie zapewnianie dobrego standardu podstawowej opieki zdro-
wotnej i komplementarne wspomaganie prewencji zdrowotnej, przede wszystkim poprzez rozwoj
edukacji i profilaktyki prozdrowotnej oraz poprzez podniesienie poziomu wiedzy mieszkancéw na

STRATEGIA ROzZWOJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




CELE OPERACYJNE GMINY

STRONA 90 z 206
temat zdrowego stylu zycia i postepowania w sytuacjach zaburzen zdrowia. Rola ta obejmie takze
wspieranie rehabilitacji niepetnosprawnych oraz realizacje spotecznych programéw terapeutycz-
nych.

014. |Zachowane oraz progospodarczo i prospofecznie wykorzystane dziedzictwo kultu
Dziedzictwo historii to zdarzenia jakie miaty miejsce na terenie wspotczesnej Gminy Sycéw
w przesziosci, a takze wszystkie obiekty materialne i niematerialne jakie powstaty w tej przesztosci
i istniejg do dnia dzisiejszego w dowolnej postaci. Dziedzictwo to
jest wielowiekowe i bardzo bogate — stanowi jeden z wazniejszych
atutéw gminy. Wspoiczesnie jest ono juz czesciowo wykorzysty-
wane, ale moze i powinno sta¢ sie silnym czynnikiem przesgdzaja-
cym o tozsamosci lokalnej mieszkancow, integrujgcym ich i stano-
wigcym punkt wyjscia w tworzeniu wielu nowych wartosci, w tym in-
nowacyjnych, nie tylko kulturowych, ale réwniez gospodarczych, np.
turystyczno-rekreacyjnych, rzemiesiniczych, rekodzielniczych, a na-
wet gastronomicznych i spozywczych. Dlatego na omawiany cel
operacyjny SRMGS 2020-2030 sktadaé sie bedzie: wspieranie za-
bezpieczania i rewitalizacji obiektéw zabytkowych; cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja obiektow
zabytkowych, w tym nieistniejgcych, a takze innych, historycznych wartosci kulturowych; wykorzy-
stanie dziedzictwa historii w dziataniach o charakterze turystyczno-rekreacyjnym, kulturalno-rozryw-
kowym i integrujgcych spotecznosé lokalng. Podkresli¢ nalezy, ze stopien osiggniecia tego celu w
istotnym stopniu warunkuje mozliwy stopien osiggniecia celu nowego w rozwoju Gminy Sycow, tj.
wyksztatcenia subregionalnych, komplementarnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych.

015. | Integrujaca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna. | Podobnie jak
dziedzictwo historii, dziatalno$¢ kulturalna prowadzona wspétcze$nie w Gminie Sycow wspottworzy
tozsamos¢ lokalng jej mieszkancow, integruje ich i moze by¢é wykorzystana w tworzeniu nowych
wartosci spoteczno-gospodarczych nie nalezgcych bezposrednio do sfery kultury. Podstawowe jej
znaczenie polega jednak na zaspokajaniu wyzszych potrzeb miesz-
kancéw, co przesgdza o ich osobistym i zbiorowym poczuciu jakosci
zycia. Ponadto tworzy kapitat ludzki, podnoszac ich r6zne kompe-
tencje oraz przyczynia sie do rozwigzywania problemow spotecz-
nych i zapobiegania im. W zwigzku z tym jako kolejny cel operacyjny
SRMGS 2020-2030 przyjeto kreowanie takiej lokalnej dziatalnosci
kulturalnej, w ktérej dominowac bedg dziatania integrujgce spotecz-
nos¢ lokalng i transformujace jg z biernych odbiorcéw kultury w jej
uczestnikow i aktywnych wspottworcow (kultura angazujgca, za-
miast biernie konsumowanej), a takze istotnie wspierajgce rozwoj
funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy, a niekiedy rowniez wytwoérczych i handlowych. Osigganie
tak postawionego celu bedzie tozsame z: rozwojem bazy materialnej lokalnego systemu kultury;
cigglym dostosowywaniem oferty ustug kulturalnych do potrzeb mieszkancow, w tym poprzez e-
kulture; zapewnieniem dobrej koordynaciji i informacji kulturalnej; zwiekszeniem udziatu aktywnosci
kulturalnych mieszkancow, ktore sg wynikiem ich wiasnej inicjatywy wspartej dziataniami gminnymi;
organizowaniem ponadlokalnych wydarzen kulturalnych; rozszerzaniem zakresu elementow
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ponadlokalnej kultury pozyskiwanej dla mieszkancow gminy; popularyzacjg czytelnictwa; identyfi-
kacjg lokalnych talentéw artystycznych i zapewnieniu im odpowiedniego wsparcia.

016. | Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujaca mafa i duza architektura)
Potrzeba mieszkaniowa jest jedng z tych potrzeb, ktorych zaspokojenie w najwiekszym stopniu
przesgdza o poczuciu jakosci zycia spotecznosci lokalnej Gminy Sycéw i o ewentualnych decyzjach
migracyjnych. Co wiecej, zgodnie z przyjeta linig strategiczng, dogodne warunki do osiedlania sie,
majg stac sie jednym z gtdwnych magneséw przyciggajgcych no-
wych mieszkancéw gminy, gtdwnie z aglomeracji wroctawskiej. Rola
samorzadu lokalnego w tym zakresie polegac bedzie na tworzeniu
warunkow rozwoju budownictwa wielorodzinnego i jednorodzinnego
(dostosowanego do zrdéznicowanego poziomu zamoznosci miesz-
kancoéw, ich sytuacji rodzinnej, zdrowotnej i zawodowej), a takze po-
przez wiasciwe gospodarowanie posiadanym zasobem mieszkan
komunalnych. Osigganie tego celu w Gminie Sycow polega¢ bedzie
zatem gtéwnie na: zapewnianiu przestrzennych i infrastrukturalnych
warunkéw budownictwa indywidulanego, deweloperskiego, spot-
dzielczego itp.; zwiekszaniu racjonalnosci gospodarowania komunalnymi zasobami mieszkanio-
wymi; zmniejszaniu energochionnosci obiektéw mieszkalnych; zwiekszeniu liczebnosci i zakresu
rodzajowego budowli i infrastruktury komplementarnej w stosunku do obiektéw mieszkalnych. Po-
nadto, wysokiej dostepnosci zasobdw mieszkaniowych towarzyszy¢ powinna wysoka estetyka ota-
czajgcych je przestrzeni publicznych. Osigganie tego sktadnika omawianego celu tozsame bedzie
z zapewnieniem spodjnosci przestrzeni publicznych; ich rewitalizacja, przebudowsg i rozbudows;
zwiekszeniu liczebnosci i zakresu rodzajowego obiektow matej architektury; wzroscie ogolnej po-
wierzchni przestrzeni publicznych.

017. |Stymulujqca rozwoj, innowacyjna i zrédwnowazona komunikacja publiczna. | Po pierw-
sze cel ten oznacza dagzenie do stworzenia takiej komunikacji publicznej Gminy Sycéw z Wrocla-
wiem, ktéra nie tylko zaspokoi potrzeby mieszkancéw pozbawionych materialnych mozliwosci indy-
widualnego zaspokajania takiej potrzeby komunikacyjnej, ale stanowi¢ bedzie realng, regularnie
wykorzystywang alternatywe komunikacyjng dla tych, ktorzy takie
mozliwosci posiadajg. Po drugie, cel ten oznacza, ze komunikacja
ta bedzie réwniez na tyle atrakcyjna dla mieszkancow Wroctawia, iz
wykorzystywac jg bedg korzystajac z subregionalnych funkcji tury-
styczno-rekreacyjnych Gminy Sycow, a takze, ze stanie sie ona jed-
nym z wazniejszych czynnikow motywujgcych ich do przeprowadze-
nia sie na jej teren. Biorgc pod uwage uwarunkowania infrastruktu-
ralne gminy, cel ten oznacza przede wszystkim dgzenie do stworze-
nia zrownowazonych, kolejowych potgczen pasazerskich z Wrocta-
wiem, Olesnica, Kepnem i Wieluniem komplementarnych z lokal-
nymi systemami komunikacyjnymi oraz systemami komunikacyjnymi aglomeracji wroctawskiej, kon-
kurencyjnych pod wzgledem kosztowym, przyjaznych $rodowisku, kursujgcych czesto i w odpo-
wiednich porach, wygodnych, bezpiecznych, odpowiedzialnych (kursujacych zgodnie z rozktadem)
oraz funkcjonalnych (oferujgcych wygodne, wielokanatowe ptatnosci za przejazd, biezgcg informa-
cje pasazerska itp.). W ramach omawianego celu komunikacyjnego przewiduje sie rowniez rozwa;j
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zintegrowanej i analogicznej co do cech uzytkowych, autobusowej
komunikacji wewnatrzgminnej, zaspokajajgcej podstawowe po-
trzeby mieszkancéw wiejskiej czesci gminy. Zaktada sie oparcie jej
o technologie przyjazne srodowisku naturalnemu, jak np. technolo-
gie elektromobilnosci. W ramach omawianego celu przewiduje sie
réwniez rozwdj systemow komunikacji wspoétdzielonej, przede
wszystkim w oparciu o infrastrukture roweréw miejskich. Biorgc pod
uwage wspotczesne znaczenie systemow komunikacji publicznej,
mozna stwierdzic, ze realizacja omawianego celu operacyjnego be-
dzie przesadza¢ o stopniu realizacji szeregu z pozostatych celow
operacyjnych, w tym przede wszystkim celu operacyjnego O1, dotyczgcego silnej, innowacyjnie
adaptujgcej sie i rozwijajgcej przedsiebiorczosci; celu operacyjnego O3, ukierunkowanego na wy-
ksztatcenie zdywersyfikowanego, chionnego i atrakcyjnego lokalnego rynku pracy; celu operacyj-
nego O4, obejmujgcego stworzenie subregionalnej, komplementarnej oraz nowoczesnej turystyki i
rekreacji; a takze celu operacyjnego 016, odnoszgcego sie do rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego oraz stymulujgcej matej i duzej architektury.

018. | Zréwnowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzen.| Sposéb zagospodaro-
wania przestrzeni to jeden z krytycznie waznych czynnikdw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Sycow. Pierwszym warunkiem,

4 jaki powinna ona spetnia¢ to jej zrbwnowazenie, czyli taka struktura
jej przeznaczenia w miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego, ktéra wspiera implementacje zasad rozwoju zréwnowa-
zonego. Warunkiem drugim jest jej efektywne wykorzystanie. Ozna-
cza to przede wszystkim dgzenie do powstrzymania rozproszenia
przestrzennego terendw zurbanizowanych, zaréwno w czesci miej-
skiej, jak i w wiejskiej czesci gminy. Rozproszenie to pocigga bo-
wiem za sobg wieloletnie bardzo powazne problemy. Po pierwsze,

implikuje liczone w dekadach, nieoptymalne, nadmierne w stosunku do liczby uzytkownikéw, obcia-
zenie budzetu gminy zwigzane z budowg i utrzymaniem infrastruktury technicznej. Po drugie, nad-
miernie oddala w czasie momenty, w ktérych gmina, nalezgce do niej przedsiebiorstwa obstugi in-
frastrukturalnej oraz inne firmy petnigce takie funkcje, mogg wykona¢ infrastrukture oczekiwang
przez mieszkancow i lokalne przedsiebiorstwa. Wreszcie po trzecie, nadmierne obcigzenia finan-
sowe obstugi infrastrukturalnej dotyczg w takiej sytuacji rowniez mieszkancéw oraz lokalnych przed-
siebiorstw. Osigganie omawianego celu oznaczac bedzie rowniez podnoszenie poziomu estetyki
przestrzeni publicznych i prywatnych. Poziom ten nie tylko bowiem wptywa na komfort zycia miesz-
kancéw, ale takze na mozliwos¢ rozwoju ponadlokalnych funkciji turystyczno-rekreacyjnych gminy,
co jest jednym z jej celéw operacyjnych rozwoju (O4). Z kolei stymulacyjnos¢ przestrzeni oznacza
takie jej przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, aby mozliwa
byta realizacja wszystkich celéw operacyjnych SRMGS 2020-2030 zwigzanych z jej zagospodaro-
waniem.

019. |Witalne ekosystemy wolne od napfywu zanieczyszczen. | Srodowisko naturalne Gminy
Sycow, to jedna z jej najwazniejszych silnych stron — to podstawa zaréwno duzej czesci istniejacych
procesOw spoteczno-gospodarczych, jak i analogicznych proceséw przysztych, ktére majg zostac
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wykreowane poprzez wdrazania SRMGS 2020-2030. To takze krytyczny czynnik stanu zdrowia
mieszkahcow. Oznacza to koniecznos¢ jego ochrony przed degradacjg w wyniku naptywu zanie-
czyszczen, a takze zapewnienia jego witalnosci, rozumianej jako kondycja, naturalnosc¢ i biorézno-
rodnos¢. Omawiany cel obejmuje zatem: rozwo;j istniejgcych i nowych zatozen zieleni gminnej; roz-
waj roslinnosci srodpolnej; wspieranie rozwoju zasobow lesnych, gtdéwnie na terenach o niskiej war-
tosci rolniczej; rewitalizacje zdegradowanych gleb rolniczych; zabezpieczanie zasobéw srodowiska
naturalnego przed nieprawidtowg eksploatacjg; osigganie docelowych stanéw poszczegodlnych za-
sobéw naturalnych; wyksztatcenie prawidtowych systeméw wykorzystania zasobdéw naturalnych;
ksztattowanie zasobdw przyrodniczych; sanacje zdegradowanych zasobdéw srodowiska natural-
nego; budowe/modernizacje urzadzen ochrony $rodowiska; modernizacje urzadzen technicznych
wptywajgcych negatywnie na stan srodowiska naturalnego; rozwéj prosrodowiskowych systemoéw
zarzadzania; rozwoéj prawnego systemu ochrony srodowiska naturalnego; rozwdj systemow strate-
gicznego zarzgdzania zasobami srodowiska naturalnego; likwidacje zrodet zanieczyszczen srodo-
wiska naturalnego; zastgpienie zrodet energii emitujgcych istotne zanieczyszczenia zrodtami emi-
tujgcymi mniej zanieczyszczen lub bezemisyjnymi; rozwoj sSrodkodw technicznych i systeméw orga-
nizacyjnych stuzgcych sanacji zdegradowanych zasobéw srodowiska naturalnego; rozwoj Srodkow
technicznych i systemow organizacyjnych stuzgcych usuwaniu wytworzonych juz zanieczyszczen,
ktére przedostaty sie lub mogg sie przedosta¢ do srodowiska naturalnego. Nalezy podkresli¢, ze
osigganie tego celu operacyjnego warunkuje takze osigganie innych celéw operacyjnych, tj. budowe
stabilnego, zréwnowazonego i wysokorentownego rolnictwa (cel operacyjny O2) oraz subregional-
nej, komplementarnej oraz nowoczesnej turystyki i rekreacji (cel operacyjny 04), a takze rozwinie-
tego budownictwa mieszkaniowego oraz stymulujgcej matej i duzej architektury (cel operacyjny
016).

020. | Spéjny, szczelny i stymulujacy zachowania proekologiczne system gospodarki odpa
Cel ten jest scisle zwigzany z celem operacyjnym O19, odnoszacym sie do witalnosci eko-
systemdw i minimalizacji trafiajgcych do nich zanieczyszczen, ale odnosi sie przede wszystkim do
szczegolnie waznego aspektu jakim jest gospodarka odpadami komunalnymi. Spojnosc¢ tej gospo-
darki oznacza nie tylko objecie nig wszystkich rodzajéw odpadéw komunalnych, ale rowniez wszyst-
kich etapow postepowania z tymi odpada, poczagwszy od zapobiegania ich wytworzeniu, poprzez
selektywng zbiorke, transport i segregacje, az po odzysk z nich su-
rowcow wtérnych, energii oraz ich utylizacje i sktadowanie. Szczel-
nos¢ oznacza z kolei takg organizacje systemu omawianej gospo-
darki, w ktérej odpady komunalne nie omijajg go, ani nie wydostajg

‘l J sie poza ten system. Z kolei wtasnos¢ stymulowania zachowan pro-

ekologicznych omawianego systemu to taka jego organizacja, ktora
wielowymiarowo motywuje mieszkancow i innych, lokalnych wytwor-
céw odpaddédw komunalnych do unikania ich wytwarzania i prawidto-
wego postepowania z nimi. W zwigzku z tym, omawiany cel opera-
cyjny SRMGS 2020-2030 obejmuje: zwiekszanie selektywnosci go-
spodarki odpadowej, w tym w zakresie odpaddéw niebezpiecznych; minimalizowanie wolumenu od-
padéw komunalnych przedostajgcych sie do srodowiska; minimalizowanie kosztéw jednostkowych
gospodarki odpadami komunalnymi; réwnowazenie kosztéw gospodarki odpadowej z wptywami z
optat za korzystanie z niej; stymulowanie pozadanych postaw i zachowanh odpadowych ich wytwér-
cow; likwidacje zjawiska wystepowania nielegalnych (tzw. dzikich) sktadowisk odpadéw. Omawiany
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cel dotyczy rowniez systemu gospodarowania odpadami zawierajgcymi azbest, ktore wcigz sg
obecne na terenie Gminy Sycow. W zwigzku z tym obejmuje on minimalizacje wolumenu, a doce-
lowo catkowite usuniecie takich odpadow z obiektdow budowlanych i posesiji, a takze prawidtowe z
nimi postepowanie, az do bezpiecznej utylizacji. Obok wptywu na jako$¢ zycia mieszkancéw oraz
stan srodowiska naturalnego, poziom osiggniecia omawianego celu bedzie mie¢ znaczgcy wptyw
na poziom osiggniecia celu operacyjnego O4, czyli na subregionalng, komplementarng oraz nowo-
czesna turystyke i rekreacje.

021. | Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe. | Dostep
do informacji o srodowisku oraz posiadanie motywacji i kompetenciji w zakresie jego ochrony, to
kluczowe warunki upowszechniania wérod mieszkancow Gminy Sycow prosrodowiskowego mysle-
nia (tzw. ekomyslenia) i postepowania. Bez takiej spotecznej ochrony srodowiska, zadne prawno-
administracyjne i techniczne systemy jego ochrony oraz zrobwnowazonego wykorzystania, nie bedg
mogty funkcjonowac w zadowalajgcy sposob i nie przyniosg zadowalajgcych rezultatow. Dlatego w
zakresie dostepnosci danych srodowiskowych informacji cel ten
obejmuje: doskonalenie systemu pozyskiwania informacji na temat
Srodowiska naturalnego gminy i pozyskiwanie tych informaciji; prze-
twarzanie i udostepnianie informacji na temat srodowiska natural-
nego gminy. Z kolei w zakresie ksztattowania umiejetnosci i moty-
ek 0 wacji srodowiskowych cel ten obejmuje wielowymiarowg edukacje
srodowiskowg mieszkancéw; promowanie prosrodowiskowych za-
chowan i umozliwianie ich zaistnienia; uzyskanie wysokiej swiado-
mosci ekologicznej mieszkancéw gminy. Ze wzgledu na przedsta-
wiong wyzej zaleznosc¢ stopienh osiggniecia tego celu operacyjnego
przesadzac bedzie o stopniu osiggniecia celu operacyjnego 019, ukierunkowanego na witalnos¢
lokalnych ekosystemdw i ich uwolnienie od naptywu zanieczyszczen, a takze celu operacyjnego
020, polegajgcego na zapewnieniu spojnego, szczelnego i stymulujgcego zachowania proekolo-
giczne systemu gospodarki odpadami. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze omawiany cel operacyjny
warunkuje rowniez osiggniecie celéw operacyjnych O2 (Stabilne, zréwnowazone i wysokorentowne
rolnictwo) oraz O4 (subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja).
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16. Priorytety rozwoju Gminy

Priorytety rozwoju to te czesci celéw operacyjnych, ktérych osiggniecie jest najwazniejsze z punktu
rozwoju Gminy Sycéw. Wyodrebnienie priorytetdw pozwala na réznicowanie wag przypisywanych
poszczegdlnym zadaniom strategicznym, czyli nadawaniu niektorym z nich statusu zadan krytycz-
nych, gtéwnych lub pozostatych. Pozwala réwniez na taki dobor wskaznikéw monitoringu dzieki,
ktérym koncentruje sie on na tym co najistotniejsze w rozwoju gminy. W SRMGS 2020-2030 przy-
jeto 71 takich priorytetéw, od 2 do 8 dla kazdego celu operacyjnego. Zaprezentowane zostaty w
tabeli 13.

Tabela 13. Priorytety rozwoju Gminy Sycoéw i ich powigzania z celami strategicznymi i ope-
racyjnymi

C. strat. Cel operacyjny Priorytet

M (P01) Zapewnienie dobrych, prawno-infrastrukturalnych
warunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci.

(01) Silna, innowa- M (P02) Wspieranie rozwoju lokalnej, matej i mikroprzedsie-

cyjnie adaptujgca sie biorczoscci.
i rozwijajgca przed- [ M (P03) Stymulowanie inwestycji zewnetrznych,
sigbiorczosc. M (P04) Ochrona lokalnych przedsiebiorstw, zwlaszcza ma-

tych, przed kryzysami gospodarczymi, w tym wynikajgcym
z pandemii COVID-19, a takze ewentualnych innych.

M (PO5) Wspieranie rozwoju lokalnego handlu i przetwérstwa

lokalnych produktow rolnych.
(02) Stabilne, zrow-

nowazone i wysoko-
rentowne rolnictwo.

M (P06) Zabezpieczenie korzystnych infrastrukturalnych wa-
runkéw rozwoju lokalnej gospodarki rolne;.

M (P0O7) Wspieranie pozyskiwania informacyjnych i finanso-
wych czynnikéw rozwoju lokalnych gospodarstw rolnych.

M (P08) Zwiekszanie dostosowana struktury podazy do

(03) Zdywersyfiko- struktury popytu na lokalnym rynku pracy.
wany, chtonny i M (P09) Tworzenie warunkéw wzrostu warto$ci mieszkancow
atrakcyjny lokalny dla lokalnego i subregionalnego rynku pracy.
rynek pracy. M (P10) Upowszechnianie telepracy mieszkancéw gminy -

wspieranie rozwoju pracy odmiejscowione;j.

M (P11) Konceptualizacja i promocja aglomeracyjnej oferty

dowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach rozwoju

(S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujgca na kapitale ludzkim,
spotecznym i kulturowym, infrastrukturze technicznej, potozeniu, zasobach

(O4) Subregionalna, turystyczno-rekreacyjnej gminy.
3, komplementarna oraz | M (P12) Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej kom-
nowoczesna tury- plementarnej wewnetrznie i zewnetrznie w wymiarach
styka i rekreacja. przestrzennym, technicznym i rynkowym.

M (P13) Pozyskanie i wspieranie komercyjnego zaangazo-
wania w rozwaoj bazy i ustug turystyczno-rekreacyjnych.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

(P14) Stworzenie samorzgdowych zdolnosci organizacyj-
nych w zakresie stymulowania rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy.

(S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujaca na kapitale ludz-

kim, spotecznym i kulturowym, infrastrukturze technicznej, potozeniu, za-

sobach srodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych...

(O5) Nowoczesna,
zintegrowana i bez-
pieczna infrastruktura
techniczna.

(P15) Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju ponadlokalnej
infrastruktury komunikacyjnej, zwtaszcza tagczgcej gmine z
ponadlokalnym otoczeniem.

(P16) Zapewnienie dobrej jakosci i dostepnosci lokalnej in-
frastruktury drogowej i okotodrogowe.

(P17) Zapewnienie wysokiej dostepnosci infrastruktury wo-
dociggowo-kanalizacyjnej.

(P18) Wspieranie rozwoju infrastruktury zréwnowazonego
gospodarowania wodami powierzchniowymi i ich retenciji.

(P19) Wspieranie rozwoju infrastruktury oraz ustug telein-
formatycznych.

(P20) Zapewnienie i wspieranie rozwoju infrastruktury wy-
twarzania i dystrybucji nosnikéw energii, w tym wytwarza-
nej ze zrédet odnawialnych.

(O6) Rozwiniete po-
nadlokalne funkcje
spoteczno-gospodar-
cze.

(P21) Tworzenie warunkéw i wspieranie rozwoju zlokalizo-
wanych w gminie instytucji Swiadczacych ustugi w wymia-
rze ponadlokalnym.

(P22) Obrona zlokalizowanych w gminie instytucji Swiad-
czacych ustugi w wymiarze ponadlokalnym przed likwida-
Cjg, przeniesieniem lub ograniczeniem dziatalnosci, a
takze pozyskiwanie nowych instytucji tego typu.

7

-

Acéw poprzez

7 7

(S2) Wysoka jakos$¢ zycia mieszka

wsparcie, integracje oraz wfasng aktywnos¢

osobista, spoteczng, edukacyjng i zawodowa...

(O7) Integrujace,
prozdrowotne, po-
wszechne oraz pro-
spoteczne sport i re-
kreacja.

(P23) Zapewnienie mieszkancom dostepu do spetniaja-
cych ich oczekiwania infrastruktury i ustug sportowo-rekre-
acyjnych.

(P24) Upowszechnianie sportu i rekreacji szkolnej i maso-
wej, zwlaszcza stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu proble-
mow spotecznych.

(O8) Innowacyjne
systemy komplekso-
wej edukaciji i wycho-

wania.

(P25) Zapewnienie materialnych warunkéw nowoczesne;
wielowymiarowej edukacji, w tym zdalne;.

(P26) State doskonalenie procesoéw dydaktycznych i pod-
noszenie kwalifikacji dydaktykéw.

(P27) Przetamywanie indywidualnych i grupowych barier
edukacji.

(P28) Rozszerzanie edukacji spotecznej poza sfere

szkolng dla budowy praktycznych kompetencji wszystkich
mieszkancow gminy.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

7 7

(S2) Wysoka jakos$¢ zycia mieszkarncoOw poprzez wsparcie, integracje oraz wiasng aktywnosé
osobista, spoteczng, edukacyjnag i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych

ustug publicznych, infrastruktury technicznej, a takze srodowiska naturalnego

(09) Upowszech-
nione, aktywne i
komplementarne po-
stawy obywatelskie.

(P29) Kreowanie swiadomosci obywatelskiej i upowszech-
nianie postaw obywatelskich wsrdd mieszkancow gminy.
(P30) Tworzenie warunkéw zaangazowania obywatel-
skiego dla prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecz-
nych oraz srodowiskowych gminy.

(010) Zredukowane
do minimum spo-
teczne problemy, a
takze ich zrodta i
skutki.

(P31) Budowa materialnych oraz kadrowych podstaw
gminnego systemu prewenciji i rozwigzywania problemow
spotecznych.

(P32) Aktywne i trwate zapobieganie, wykrywanie oraz roz-
wigzywanie problemdw spotecznych.

(P33) Aktywizacja oraz integracja spoteczna, rodzinna i za-
wodowa oséb starszych i niepetnosprawnych.

(P34) Uswiadamianie wartosci oraz wspieranie budowy
wiezi rodzinnych i miedzypokoleniowych sieci integracji
spotecznej.

(P35) Wigczenie spoteczne senioréw i oséb niepetno-
sprawnych oraz innych grup wykluczenia.

(O11) Kompletne,
trwate i predyktywne
bezpieczenhstwo oraz
porzadek publiczny.

(P36) Zapewnienie wysokiej skutecznosci lokalnych, pu-
blicznych systemdéw interwencyjno-ratowniczych.

(P37) Uswiadamianie zagrozen, zwlaszcza nowych oraz
budowa aktywnych postaw i szerokich kompetencji spo-
tecznosci lokalnej w zakresie bezpieczenstwa publicznego
i osobistego.

(P38) Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infra-

struktury technicznej i spotecznej oraz ustug swiadczonych
na jej bazie.

(012) Skuteczne i
efektywne, publiczne
systemy zarzgdza-
nia rozwojem gminy.

(P39) Réwnowaga budzetowa gminy dajgca mozliwos¢ re-
alizacji inwestycji i prorozwojowej dziatalnosci pozainwesty-
cyjnej.

(P40) Podnoszenie finansowej i technicznej efektywnosci
dziatalnosci samorzadowej przy zachowaniu jej wtasciwej ja-
kosci i dostepnosci publiczne;j.

(P41) Prorozwojowe gospodarowanie nieruchomosciami i in-
nymi sktadnikami majgtku komunalnego.

(P42) Cyfryzacja, automatyzacja i wirtualizacja ustug, proce-
sOw i danych samorzadowych, a takze ich gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania.

(P43) Staly rozwoj kompetencji, innowacyjnosci i motywadji
wiadz oraz kadr samorzgdowych.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

(P44) Absorpcja oraz skuteczne i efektywne wydatkowanie
srodkéw pomocowych oraz kapitatu partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego.

(P45) Wiaczenie spotecznosci lokalnej w procesy zarza-
dzania rozwojem gminy.

(P46). Budowa ponadlokalnych partnerstw strategicznych
dla pozyskiwania inwestycji infrastrukturalnych.

os¢

e, integracje oraz wiasng aktywn

P

Acow poprzez wsparci

-

7z

(S2) Wysoka jakosS¢ zycia mieszka

osobista, spoteczna, edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych

ustug publicznych, infrastruktury technicznej, a takze sSrodowiska naturalnego

(0O13) Kompleksowa i
skuteczna profilak-
tyka oraz opieka
zdrowotna.

(P47) Rozwéj bazy materialnej i wyposazenia technicz-
nego lokalnej stuzby zdrowia.

(P48) Zapewnienie dobrej dostepnosci podstawowych i
najpopularniejszych specjalistycznych ustug medycznych
oraz diagnostycznych.

(P49) Stata realizacja dziatan profilaktycznych w tym edu-
kacji dla zdrowia.

(O14) Zachowane
oraz progospodar-
Czo i prospotecznie
wykorzystane dzie-
dzictwo kulturowe.

(P50) Ochrona i rewitalizacja materialnego oraz niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego.

(P51) Aktywizowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego
twoércéw i depozytariuszy w rozwoju funkgcji turystyczno-re-
kreacyjnych gminy oraz integracji spotecznosci lokalnej.

(O15) Integrujaca,
angazujgca i wspie-
rajgca gospodarke
dziatalnosc¢ kultu-
ralna.

(P52) Tworzenie i udostepnianie mieszkancom nowocze-
snej bazy materialnej kultury.

(P53) Innowacyjne dostosowywanie gminnej dziatalnoSci
w zakresie kultury do potrzeb mieszkancow gminy.

(P54) Ponadlokalne promowanie gminy poprzez kulture lok.

(P55) Integrowanie spoteczne oraz zapobieganie i rozwia-
zywanie problemow spotecznych poprzez kulture.

(016) Rozwiniete
budownictwo miesz-
kaniowe oraz stymu-

lujgca mata i duza

architektura.

(P56) Zapewnienie dobrych warunkéw prawno-przestrzen-
nych i infrastrukturalnych oraz przycigganie indywidualnych
i deweloperskich inwestycji mieszkaniowych.

(P57) Optymalizacja komunalnej gospodarki mieszkanio-
wej z jednoczesng modernizacjg jej zasobow.

(P58) Funkcjonalna, techniczna i estetyczna rewitalizacja
przestrzeni publicznych.

(017) Stymulujgca

rozwéj, innowacyjna
i zrbwnowazona ko-
munikacja publiczna.

(P59) Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji
publicznej tgczgcej gmine z aglomeracjg wroctawskg
(P60) Konsekwentne rozwijanie wewnatrzgminnej nisko- i
zeroemisyjnej, zintegrowanej komunikacji publicznej, w
tym w tym wspotdzielonej.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

(S3) Wielowymiarowa ochrona, rozbudowa oraz zréwnowazone wykorzystanie

dowiskowych w oparciu o wysokg ekokulture

ow $ro

lokalnych zasob

w, podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicznych

nco

mieszka

(O18) Zrownowa-
zona, efektywna, es-
tetyczna i stymulu-
jaca przestrzen.

(P61) Koncentracja przestrzenna zabudowy obszaréw zur-
banizowanych.

(P62) Zapewnienie planistyczno-przestrzennych warun-
kow dynamicznego i zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy.

(P63) Zwigkszanie poziomu estetyki przestrzeni oraz
obiektow publicznych i prywatnych.

(019) Witalne eko-
systemy wolne od
naptywu zanieczysz-
czen.

(P64) Zapewnienie spojnej i skutecznej ochrony ekosyste-
mow przed zanieczyszczeniem i degradacja.

(P65) Ograniczanie niskiej emisiji.

(P66) Upowszechnianie wykorzystania zrodet odnawialnej
energii.

(P67) Rozbudowa i rewitalizacja zieleni gminnej oraz
wspieranie witalizacji i bioréznorodnosci naturalnych eko-
systemow.

(020) Spdjny,
szczelny i stymulu-
jacy zachowania
proekologiczne sys-
tem gospodarki od-
padami.

(P68) Techniczne, organizacyjne i prawne doskonalenie
selektywnej zbiorki i recyclingu odpadow.

(P69) Prewencja przedostawania sie odpadéw komunal-
nych do $rodowiska naturalnego oraz usuwanie odpadéw,
ktore sie w nim znalazly.

(021) Dostepne
dane oraz po-
wszechne umiejet-
nosci i motywacje
prosrodowiskowe

(P70) Zapewnienie administracji samorzgdowej i miesz-
kancom informacji o poziomach zanieczyszczen Srodowi-
ska oraz o ich zrodtach, a takze o lokalnych dziataniach
prosrodowiskowych.

(P71) Zapewnienie wysokiego poziomu swiadomosci i mo-
tywaciji ekologicznej mieszkancow.
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17. Schemat powigzan logiczno-funkcjonalnych celéw strategicznych, celéw operacyjnych i

priorytetéw rozwoju Gminy
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Rysunek 7. Powigzania celéw strategicznych i operacyjnych oraz priorytetéw rozwoju Gminy Sycéw
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S1

Silna, nowoczesnai ela-
styczna gospodarka bazujgc
na kapitale ludzkim, spofec.
nym i kulturowym, infra-
strukturze technicznej...

!

Wysoka jako$¢ zycia miesz-
kancow poprzez wsparcie, in-
tegracje oraz wfasng aktyw-

nosc¢ osobista, spoteczna,
edukacyjng i zawodowa...

A

P61 P62

O18rss
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Wielowymiarowa ochrona, roz-
budowa oraz zréwnowazone
wykorzystanie lokalnych zasp-
boéw srod. w oparciu o wysgka
ekokulture...
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18. Zadania strategiczne Gminy

Zadania strategiczne to konkretne, state dziatania oraz jednorazowe przedsiewziecia inwe-
stycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitoringowe i
inne, ktérych realizacja przyczynia¢ sie bedzie do osiggania celow operacyjnych, a posred-
nio strategicznych.

Nie istnieje mozliwos¢ zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresie, wszystkich potrzeb
spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych Gminy Sycéw. Wynika to z trzech powoddéw.
Po pierwsze zasoby finansowe gminy sg ograniczone, a ze wzgledu na obecny kryzys spoteczno-
gospodarczy, ich nawet kilkuletni istotny spadek wydaje sie dzi$ nieunikniony. Ograniczone sg row-
niez zasoby czasowe, kadrowe, przestrzenne i srodowiskowe, bedace w dyspozycji samorzadu
gminy oraz jego partnerow wspotpracy strategicznej. Po drugie, liste zadan strategicznych ograniczajg
rozwigzania prawne polskiego modelu samorzagdu gminnego oraz pozostatych czesci polskiego
prawa. Po trzecie, realizacja wielu zadan inwestycyjnych wigze sie z koniecznoscig pdzniejszego po-
noszenia duzych naktadéw na utrzymanie efektéw inwestycji. To z kolei ogranicza przyszte mozliwo-
Sci inwestycyjne.

Wobec powyzszych argumentéw nieracjonalnym bytoby umieszczanie w SRMGS 2020-2030
zadan strategicznych odpowiadajacych na wszystkie obecne i przyszte oczekiwania kazdego
Z mieszkancow i przedsiebiorstw gminy — zwlaszcza, ze ich natezenie obecnie gwaltownie
rosnie ze wzgledu na kryzys spoteczno-gospodarczy. Strategia taka zawierataby zyczenia nie-
mozliwe do spetnienia oraz dziatania kreujgce nowe, lub pogtebiajgce juz istniejgce problemy spo-
leczne, a nawet gospodarcze i srodowiskowe. Mogtaby zosta¢ zaakceptowana przez osoby nie-
Swiadome nierealnosci zobowigzan i rzeczywistej szkodliwosci nadmiernej liczebnos$ci zaplanowa-
nych zadan, lecz bez watpienia w niewielkim stopniu przyczynitaby sie do rozwoju spoteczno-go-
spodarczego gminy.

Konieczny byt zatem wyboér tych zadan strategicznych, ktére sa mozliwe do realizacji i naj-
bardziej przyczyniaja sie do osiggniecia celéw operacyjnych, a posrednio strategicznych. W
SRMGS 2020-2030 wyboru tego dokonano opierajac sie na:

- wynikach ewaluacji wdrazania poprzedniej strategii rozwoju gminy,

- analizie strategicznej SWOT Plus Gminy Sycow, ktorej wyniki przedstawiono w rozdziale 7,

- analizie relacji strategicznych Gminy Sycéw, ktérej wyniki przedstawiono w rozdziale 8,

- prognozach przebiegu i skutkdbw kryzysu spoteczno-gospodarczego spowodowanego re-
strykcjami ograniczajgcymi pandemie COVID-19,

- tresci przyjetych i obowigzujgcych strategii, planow i programéw powiatu olesnickiego, wo-
jewddztwa dolnoslaskiego, Polski i Unii Europejskiej, o ktorych mowa w rozdziale 28,

- tredci dokumentow planistycznych Gminy Sycéw uchwalonych i obowigzujgcych w dniu
przyjecia niniejszej strategii, o ktérych mowa w rozdziale 29,

- konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w formie warsztatéw strategicznych, o kté-
rych mowa w rozdziale 4,

- konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w postaci przyjmowania uwag do projektu
niniejszej strategii, o ktdérych mowa w rozdziale 4,
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- konsultacjach z Burmistrzem Miasta i Gminy Sycéw oraz osobami kierujgcymi wydziatami
Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostkami i spotkami gminy,
- konsultacjach z Radnymi Rady Miejskiej w Sycowie przeprowadzonymi podczas posiedzenh
Komisji tej Rady,
- ocenie ex-ante znaczenia poszczegolnych zadan dla rozwoju Gminy Sycow.

Dokonujgc wyborow uwzgledniono takze szereg czynnikéw, takich jak rodzaj, rozmiar, zasieg cza-
sowy i przestrzenny skutkéw, czas i potencjalne rozmiary kosztéw realizacji, a takze zrédta finan-
sowania. Pod uwage wzieto rowniez mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych pochodzacych z
Unii Europejskiej w obecnym okresie programowania 2014-2020, w przysztym okresie programo-
wania 2021-2027 i w okresach nastepnych, a takze z innych krajowych i zagranicznych zrédet.

Wybrane zadania poddano dalszej klasyfikacji. Kazde z nich przyporzadkowano do jednego lub
wiecej okreséw zwigzanych z kadencjami wiadz samorzadowych, tj.:

— okresu lat 2018-2023, czyli obecnej kadencji wtadz samorzgadowych,
— okresu lat 2023-2028, czyli przysztej kadencji wtadz samorzgdowych,
— okresu lat 2028-2030, czyli pierwszej potowy nastepnej kadencji wtadz samorzgdowych.

Wyrdzniono takze zadania strategiczne, ktére sg krytycznie wazne dla powodzenia Strategii, i ktére
powinny zostac objete szczegding uwagg i zaangazowaniem wiadz, zadania strategiczne gtéwne
oraz zadania strategiczne pozostate. Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktérych jedy-
nym realizatorem bedzie samorzad gminy (organy gminy, Urzad Miasta i Gminy w Sycowie, jed-
nostki i spotki gminy) oraz te, w realizacji ktorych samorzad gminy bedzie wspierat innych realiza-
torow. Dokonano réwniez podziatu zadan strategicznych na realizowane stale, jednorazowo lub
cyklicznie. Szczegodty tych podziatéw zaprezentowano ponize;j.

W prawidtowym rozumieniu zadan strategicznych wyjatkowo istotne jest to, iz ich listy nie
nalezy traktowac jako zamknietej i nie podlegajacej zmianom. Istotg Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Sycow na lata 2020-2030 sg przede wszystkim cele strategiczne i operacyjne — je
nalezy traktowac jako niezmienne. Zadania strategiczne sa natomiast sposobami osiggania
tych celdw, a ich realizacja bedzie zalezna od przyszitych, nieznanych dzis w petni, a jedynie
przewidywanych uwarunkowan i mozliwosci samorzadu gminy oraz jej partneréw. Zadania
strategiczne mogg by¢ zatem zamieniane na inne, uzupetniane o nowe, modyfikowane, a nawet
usuwane, gdy takie zmiany okazg sie konieczne lub korzystne z punktu widzenia osiggania celéw.
Z tych samych powoddw mozliwe sg takze zmiany okreséw realizacji zadan strategicznych. Nie
zaktada sie zatem, ze wszystkie z zadan strategicznych zostang z realizowane i w zatozonych ter-
minach. Zakfada sie natomiast, ze samorzad gminy wraz z partnerami strategicznymi bedzie z za-
angazowaniem podejmowat wysitki na rzecz ich realizacji, a jednocze$nie modyfikowat ich liste w
trakcie wdrazania Strategii zgodnie z procedurg ewaluacyjng opisanej w rozdziale 16. Lista zadan
strategicznych jest zatem wyrazem dzisiejszej wiedzy i intencji samorzadu gminy co do sposobow
osiggania wyznaczonych celéw, a nie sztywno wyznaczonych dziatan na caty okres realizacji Stra-
tegii.

Przyjete oznaczenia poszczegdinych rodzajéw zadanh sg nastepujgce:

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich okres realizacji:

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




ZADANIA STRATEGICZNE GMINY
STRONA 104 z 206

A - zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2018-2023 (obecna
kadencja wladz samorzgdowych),

- zadania, ktore juz zostaty rozpoczete, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2018-
2023 (obecna kadencja wiadz samorzgdowych),

B - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2023-2028
(przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

C - zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2028-2030
(pierwsza potowa kolejnej kadencji wkadz samorzgdowych).

A-B - zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach
2023-2028 (przyszta kadencja wladz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie i powinno nastgpi¢ w latach 2020-2023 (obecna kadencja
witadz samorzgdowych), a ktérych zakohczenie powinno nastgpic¢ w latach 2023-2028 (przy-
szfa kadencja wtadz samorzgdowych),

A-C - zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktdérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach
2028-2030 (pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2020-2023 (obecna kadencja
wladz samorzadowych), a ktorych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2028-2030
(pierwsza potowa kolejnej kadencji wkadz samorzgdowych),

A, A - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowaé) program (plan) dziedzinowy, przy
czym zaréwno opracowanie (aktualizacja) i przyjecie tego programu (planu), jak i jego reali-
zacja powinna nastgpi¢ w latach 2020-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych).

A, B - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2020-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
nastgpi¢ w latach 2023-2028 (przyszta kadencja wtadz samorzgadowych).

A, A-B - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowa¢) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2020-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiegaé¢ w latach 2020-2028 (obecna i przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

A, A-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowacé (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2020-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiegaé¢ w latach 2020-2030 (obecna, przyszta i pierwsza potowa kolejnej kadencji wiadz
samorzadowych).

B, B - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety oraz wdro-
zony w latach 2023-2028 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

B, B-C- zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2023-2028 (przyszta kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
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przebiegac¢ w latach 2023-2030 (przyszta i pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samo-
rzgdowych).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich znaczenie dla rozwoju Gminy Sycow:

K

- zadania strategiczne o Krytycznie waznym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw
Gminy Sycow, ktére z tego powodu powinny zostac objete szczegdlng uwagg i zaangazo-
waniem wiadz. Od ich prawidtowej i terminowej realizacji zalezy bowiem mozliwos¢ petnego
i terminowego zrealizowania pozostatych dziatan. Przyniosg one bowiem rozlegte, silne i
diugie, pozytywne skutki dla rozwoju gminy — korzystnie zmienig strukture dochodoéw i wy-
datkéw gminy, zapewnig nowe, istotne Zzrédta dochodéw budzetowych, a takze stworzg moz-
liwosci techniczne, organizacyjne, spoteczne i prawne realizacji pozostatych zadan. Mozli-
wos$¢ zastgpienia ich innymi zadaniami ocenia sie jako niewielkg, co oznacza, ze w przy-
padku braku takiej mozliwosci nalezy dokonac¢ rewizji celéw operacyjnych i priorytetow roz-
woju gminy wskazanych w rozdziatach 11 12.

- zadania strategiczne o Gtéwnym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéow Gminy
Sycow, czyli takie, ktorych realizacja przyniesie silnie korzystne, wielowymiarowe skutki dla
rozwoju gminy, i ktére czesto sg oczekiwane przez znaczace grupy mieszkancow gminy
oraz funkcjonujgcych w niej przedsiebiorstw, organizaciji i instytuciji. Ich realizacja jest bardzo
istotna z punktu widzenia powodzenia catej Strategii, ale mogg zosta¢ zastgpione innymi
zadaniami strategicznymi bez koniecznosci rewizji celéw operacyjnych i priorytetéw rozwoju
gminy wskazanych w rozdziatach 11 i 12.

- Pozostate zadania strategiczne, ktorych realizacja jest istotna i powinna by¢ prowadzona,
lecz opdznienie lub niepetna realizacja danego z nich nie uniemozliwia osiggniecia zatozo-
nych celéw operacyjnych i strategicznych.

G, K, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Sycow zawierajgce podzadania typu K, typu G i

typu P.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace role samorzadu lokalnego w ich realizacji:

- zadania strategiczne, ktérych wytgcznym lub gtdbwnym wykonawcg bedzie samorzad
Gminy Sycow rozumiany jako jego wtadze, Urzgd Miasta Gminy w Sycowie, a takze jed-
nostki i spotki gminy.

- zadania strategiczne, w realizacji ktorych samorzad Gminy Sycow, rozumiany tak jak wska-
zano wyzej, petni¢ bedzie role inicjatora, wspotwykonawcy, koordynatora, zrédta finansowej
pomocy publicznej, zrodla wsparcia merytorycznego, zrodta wsparcia kadrowego, zrédta
wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem. Zawsze
bedzie to jednak rola uzupetniajgca dziatalno$¢ innego podmiotu, np. organizacji pozarza-
dowej, przedsiebiorstwa, innego samorzadu, podmiotu administracji panstwowej, ktory jest
zainteresowany uzyskaniem gminnego wsparcia swoich dziatan.

- zadania strategiczne, w realizacji ktorych nie przewiduje sie dzis udziatu samorzgdu Gminy
Sycow, rozumianego tak jak wskazano wyzej, ale ktére bedg monitorowane przez ten sa-
morzad, a gdy pojawi sie mozliwosc¢ i konieczno$¢ wigczenia sie samorzgdu w ich realizacje,
takie wigczenie nastapi.
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I, 1l - zbiorcze zadania strategiczne, w realizacji poszczegoélnych czesci ktérych samorzad Gminy
Sycow, rozumiany tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role typu ,I” lub typu ,II”.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich sposob realizacji:

J - zadania strategiczne Jednorazowe, czyli takie ktére polegajg na wykonaniu jednorazowego
przedsiewziecia.

S - zadania strategiczne State, czyli takie ktére polegajg na wykonywaniu statych lub cyklicz-
nych dziatan.

R - zadania strategiczne, ktérych realizacja polega na prowadzeniu dziatan, az do osiggniecia
rezultatu wskazanego w ich tytule.

Cl1, C2... - zadania strategiczne realizowane cyklicznie co roku, co dwa lata... itd.

Petng liste zadan strategicznych, wraz ze wszystkimi omowionymi wyzej oznaczeniami, zawiera
tabela 14.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

Okres

Ranga

Rola

Typ

CEL STRATEGICZNY S1:

SILNA, NOWOCZESNA | ELASTYCZNA GOSPODARKA BAZUJACA NA KAPITALE LUDZKIM, SPO£ECZNYM | KULTUROWYM, INFRASTRUK-
TURZE TECH., POLOZENIU, ZASOBACH SRODOWISKA ORAZ NA ABSORBOWANYCH, PONADLOKALNYCH CZYNNIKACH ROZWOJU

1.1

1. CEL OPERACYJNY O1: Silna, innowacyjnie adaptujaca sie i rozwijajaca przedsiebiorczos¢:

Opracowanie i wdrozenie ,,Program Wsparcia Przedsiebiorczosci w Gminie Sycoéw na lata 2020-
2030” [PWP 2020-2030], w tym:
1.1.1. Wsparcie lokalnych firm w przezwyciezaniu pandemicznego kryzysu gospodarczego, do-
stosowywaniu sie do nowej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej i przygotowanie in-
strumentow wsparcia na ewentualne kolejne kryzysy,
1.1.1.1 stosowanie ulg, odroczen i umorzen w podatku od nieruchomosci,
1.1.1.2 redukowanie stawek i zawieszanie optat za najem gminnych lokali uzytkowych,
1.1.1.3 informacyjno-edukacyjne wspieranie w korzystaniu z pomocy panstwa,
1.1.1.4 utworzenie Wirtualnego Targowiska Gminy Sycow,
1.1.1.5 organizacja gminnych konkurséw na pomysty biznesowe na nowg rzeczywisto$¢ spo-
feczno-gospodarczg,

1.1.1.6 utworzenie gminnej bazy dobrych praktyk gospodarczych w nowej rzeczywistosci spo-
feczno-gospodarczej,

1.1.1.7 organizacja corocznej kampanii ,Kupuj lokalnie” promujgcej nabywanie dobr i ustug od
miejscowych matych i mikroprzedsiebiorcow.

1.1.2. Wspieranie rozwoju ponadlokalnych relacji lokalnych przedsiebiorstw:

A, A-C

> > >» > >

A-C

K,G,P

T X X X X

J,S

0O « nu nu nm

C1
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1.1.2.1 rozbudowa targowiska miejskiego do Sycowskiego Ekotargowiska Regionalnego, 13-
czgcego lokalnych i regionalnych wytworcow produktow spozywczych, gastronomicz-
nych, rolnych, zielarskich, lesnych, rzemie$iniczych, rekodzielniczych itp. z nabywcami
Z regionu, zwtaszcza aglomeracji wroctawskiej, B-C P Il S
1.1.2.2 wspieranie mikroprzedsiebiorstw w nawigzywaniu wspofpracy klastrowej, A-C G Il S
1.1.2.3 wsparcie promocji dobr i ustug wytwarzanych przez lokalne firmy i ich marek, szcze-
golnie adresowanych do lokalnych odbiorcéw — wsparcie lokalnej sprzedazy, B G J
1.1.2.4 wybdr, rejestracja, rozwdj i promocja produktu lokalnego Gminy Sycéw,
1.1.3. Tworzenie przestrzennych i technicznych warunkow funkcjonowania lokalnych przedsie-
biorstw: A-B K I S
1.1.3.1 infrastrukturalne przygotowywanie terenéw inwestycyjnych pod potrzeby Srednich i du-
zych inwestorow zewnetrznych, A-C K I S
1.1.3.2 pozyskiwanie Srednich i duzych inwestorow zewnetrznych, A-C G v S
1.1.3.3 monitoring Srednich i duzych inwestycji gospodarczych i ich wsparcie w trudnych sytu-
acjach.
1.1.4. Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego lokalnych mikroprzedsiebiorstw: A-C G S
1.1.4.1 organizacja i wspieranie organizacji szkolen nt. zaktadania i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej oraz konkurencyjnoSci i innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w warun-
kach kryzysu gospodarczego, A-C P S
1.1.4.2 organizacja comiesiecznych ,Sycowskich Kawiarenek Dobrych Praktyk Matego Biz-
nesu” — forum matych szkolen, wymiany doswiadczer i kontaktow biznesowych.
1.1.5. Wspieranie akumulacji kapitatu mikroprzedsiebiorstw: A-C G Il S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1.1.5.1 wspieranie mikrofirm w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy UE, krajowych i innych po-
mocowych, zwfaszcza stuzgcych przezwyciezaniu kryzysu gospodarczego, A-C G S
1.1.5.2 stymulowanie rozwoju mikroprzedsiebiorstw za pomocg kryterialnych ulg i zwolnien w
podatku od nieruchomosci oraz innej pomocy de minimis.

1.1.6. Stymulowanie inwestycji: A-B K J,S

1.1.6.1 opracowanie, stata aktualizacja i miedzynarodowa, wielokanatowa promocja wieloje-

zycznej Oferty Inwestycyjnej Gminy Sycow, A-C K S
1.1.6.2 rozwdj wspdtoracy z ponadlokalnymi promotorami Polski i Dolnego Slgska (np. PAIH,

UMWD) w zakresie pozyskiwania inwestycji zewnetrznych, A-C K S
1.1.6.3 pozyskiwanie ponadlokalnych, duzych i Srednich inwestorow przemystowych, handlo-

wych i ustugowych oraz wspieranie ich proceséw inwestycyjnych, szczegdlnie zgod-

nych z inteligentnymi specjalizacjami terytorialnymi, A-C G Il S
1.1.6.4 wspieranie rozwoju przedsiebiorstw ekonomii spoteczney.

1.1.7. Tworzenie lokalnego klimatu przedsiebiorczosci: A-C P I S
1.1.7.1 promocja lokalnych mikroprzedsiebiorcow odnoszgcych sukcesy w biznesie, A-C I S
1.1.7.2 rozwijanie przez szkofy gminne postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych wsrod

dzieci i mtodziezy, B-C P S
1.1.7.3 organizacja wizyt studialnych mtodziezy szkolnej w innowacyjnych, dynamicznych i
proSrodowiskowo zarzgdzanych firmach.

1.1.8. Doskonalenie relacji z przedsiebiorcami: A K J

1.1.8.1 opracowanie oraz wdrozenie procedury obstugi i wsparcia prawnego inwestora strate-
gicznego, w tym zagranicznego, A-C G S
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1.1.8.2 pozyskiwanie informacji nt. stanu i oczekiwan lokalnych przedsiebiorstw wobec gminy,
w tym organizacja regularnych spotkan wtadz z przedsiebiorcami.
2. CEL OPERACYJNY O2: Stabilne, zrownowazone i wysokorentowne rolnictwo:
2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i jego powigzan rynkowych:
2.1.1. inicjowanie zakfadania i wspieranie lokalnych zwigzkéw oraz grup producentow rolnych, A-C K Il R
2.1.2. wspieranie rozwoju lokalnego przetworstwa produktéw rolnych, A-C K I S
2.1.3. stosowanie obnizek ceny skupu Zyta stanowigcej podstawe do ustalenia podatku rolnego, A-C P I S
2.1.4. organizacja i wspieranie edukacji rolnikow nt. pozyskiwania srodkow pomocowych, rachunko-| A-C G I S
wosci rolniczej, oceny efektywno$ci dziatan rolniczych, zrbwnowazonej gospodarki rolnej, dzia-
falno$ci komplementarnych dla rolnictwa, prawa rolnego i agromarketingu.
2.1.5. wspieranie rolnikbw w nawigzywaniu kontraktow handlowych, B-C G Il S
2.1.6. wspieranie rozwoju ekorolnictwa, A-C G Il S
2.1.7. wspieranie uprawy, zbioru, handlu i przetworstwa ziéf, A-C G Il S
2.1.8. wspieranie zbieractwa i przetworstwa runa le$nego, A-C P Il S
2.1.9. rozwdj wspdtpracy z Biurem Powiatowym w Sycowie Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji| A-C P I S
Rolnictwa na rzecz rozwoju sektora rolniczego w gminie oraz jego powigzan rynkowych.
2.2.  Uchwalenie i wdrozenie ,,Planu Urzadzeniowo-Rolnego Gminy Sycéw z 2020 r.”* [PUR 2020-| A,A-C | G,P I, 1l S
2030], w tym:
2.2.1. poprawa gospodarowania rolniczymi zasobami wodnymi, A-C G I, 1l S

1 Zadanie nie obejmuje opracowania tego planu. Zostanie on opracowany przez Dolnoslgskie Biuro Geodezji i Terendw Rolnych we Wroctawiu w ramach realizacji zadan wtasnych
Samorzgdu Wojewodztwa Dolnoslgskiego. Przekazanie tego planu Gminie Sycow oczekiwane jest w roku 2020.
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2.2.2. ksztaftowanie krajobrazu przyrodniczego i kulturowego terenow produkcji rolnej, A-C P I, 1 S
2.2.3. wsparcie ochrony i rekultywacji gruntéw rolnych, A-C G Il S
2.2.4. ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed przeznaczaniem jej na inne cele, A-C P I S
2.2.5. doskonalenie gospodarowania gruntami rolnymi i struktury agrarnej, A-C P I, 1l S
2.2.6. poprawa przestrzennej organizacji gospodarstw, w tym scalanie gruntow, A-C P I, 1 S
2.2.7. wspieranie rozwoju lokalnych grup producentéw rolnych. A-C G Il S
3. CEL OPERACYJNY 03: Zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy:
3.1. Dostosowywanie struktury popytu i podazy na lokalnym rynku pracy:
3.1.1. utworzenie Banku Kadr Gminy Sycow i wspieranie innego poSrednictwa pracy, A K I J, S
3.1.2. dystrybucja informaciji nt. wsparcia udzielanego bezrobotnym przez inne podmioty, A-C G I S
3.1.3. wspieranie bezrobotnych w nabywaniu nowej wiedzy, kompetenciji, kreatywnosci, innowacyjno-| A-C K I S
Sci i nabieraniu motywacji do konwersji zawodowej, w szczegolnoSci dotknietych skutkami kry-
zysu gospodarczego,
3.1.4. wspieranie niepetnosprawnych bezrobotnych w pozyskaniu zatrudnienia, A-C G I S
3.1.5. organizacja prac spotecznie uzytecznych, A-C P I S
3.1.6. wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych, A-C P I S
3.1.7. organizacja i wspieranie organizacji stazy, A-C P I S
3.1.8. wspieranie organizacji praktycznej nauki zawodu oraz przyuczen do pracy, A-C P Il S
3.1.9. wspieranie poradnictwa zawodowego, A-C P Il S
3.1.10. wspieranie zatrudnienia 0S0b znajdujgcych sie w szczegolnej sytuacji na rynku pracy w ramach| A-C G I S
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3.1.11. wspieranie dziatarh organizacji pozarzgdowych stymulujgcych rozwdj lokalnego rynku pracy, A-C P Il S
3.1.12. upowszechnianie wiedzy na temat konsekwenciji nierejestrowanego zatrudnienia, A-C P I S
3.1.13. promowanie wzorcow zmian postaw mieszkancow w zakresie osobistej aktywnosci zawodowej| A-C P I S
Z dfugookresowo pasywnej na aktywnag i przynoszgcg sukcesy.
3.2. Wspieranie odmiejscowienia lokalnego rynku pracy:
3.2.1. organizacja i wspieranie organizacji kursow dla mieszkancow gminy w zakresie poszukiwaniai| A-C G I, 1 S
hybrydowego lub petnego wykonywania pracy zdalnej,
3.2.2. udzielanie wsparcia technicznego mieszkaricom gminy w podejmowaniu i wykonywaniu zdalnej| A-C G S
pracy,
3.2.3. organizowanie i udostepnianie mieszkaricom gminy przestrzeni coworkingowych do wykonywa-| A-C G I S
nia pracy zdalnej.
4. CEL OPERACYJNY O4: Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja:
4.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych| A, A-C | K,G,P I, 1l J,S
Gminy Sycéw na lata 2021-2030” [PRPFTR 2021-2030], w tym:
4.1.1. Promowanie lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnej na terenie aglomeracji wroctaw-
skiej i regionu:
4.1.1.1 zdefiniowanie pierwszego produktu i pierwszej marki turystyczno-rekreacyjnej gminy, A K I J
4.1.1.2 aglomeracyjny i subregionalny marketing produktu i marki turystyczno-rekreacyjnej A G I S
gminy,
4.1.1.3 utworzenie i ciggta aktualizacja internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu A K J,S
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domia Wierzchnia,
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4.1.1.4 wsparcie przedsiewzie¢ majgcych na celu budowe produktéw i marek turystyczno-re-| B-C P Il S
kreacyjnych subregionu oraz ich ponadlokalng promocje,

4.1.1.5 cykliczny monitoring skutecznosci aglomeracyjnego i subregionalnego marketingu tury-| A-C G S
styczno-rekreacyjnego gminy.

4.1.2. Rozwdj komunalnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej:

4.1.2.1 rozbudowa maftej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym oznakowania, urzg-| A-C K S
dzen informacyjnych i wizualizacyjnych, punktéw nawigacji i stref odpoczynku itp.,

4.1.2.2 modernizacja i rozbudowa gminnej infrastruktury technicznej i turystyczno-rekreacyjnej| A-B K J
przy Zalewie Stradomia Wierzchnia,

4.1.2.3 budowa domkow rekreacyjnych przy Zalewie Stradomia Wierzchnia, A-B K I J

4.1.2.4 budowa infrastruktury do uprawiania sportéw wodnych i turystyki kwalifikowanej przy| A-B K I J
Zalewie Stradomia Wierzchnia,

4.1.2.5 opracowanie i wdrozenie ,,Planu rozbudowy sieci drég, Sciezek i szlakow pieszo-| A, A-C K I J
rowerowych gminy Sycow petnigcych giownie funkcje turystyczno-rekreacyjne,
oraz informacyjnej i rekreacyjnej infrastruktury towarzyszgcej nalata 2021-2030”
[PSRTR 2021-2030].

4.1.3. Wspieranie prywatnych inwestycji w baze ustug turystyczno-rekreacyjnych:

4.1.3.1 prawne iinfrastrukturalne przygotowywanie terenéw komunalnych pod obiekty obstugi| A-C K S
ruchu turystyczno-rekreacyjnego oraz ich sprzedaz,

4.1.3.2 pozyskanie inwestora do budowy kompleksu hotelowo-rekreacyjnego, K I J

4.1.3.3 pozyskanie inwestora do turystyczno-rekreacyjnego zagospodarowania Zalewu Stra- K I J
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4.1.3.4 prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw komunalnych pod budownictwo| A-C G I S
letniskowe oraz ich sprzedaz.
4.1.4. Rozwdj aglomeracyjnych i subregionalnych ustug turystyczno-rekreacyjnych:
4.1.4.1 wspieranie rozwoju turystyczno-rekreacyjno-edukacyjnych funkcji i bazy materialnej| A-C K S
Arboretum Le$nego im. prof. Stefana Biatoboka przy Nadlesnictwie Sycow,
4.1.4.2 wspieranie rozwoju agroturystyki, A-C G I S
4.1.4.3 wspieranie rozwoju rzemiosta i rekodzielnictwa, A-C P Il S
4.1.4.4 wspieranie rozwoju prywatnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, C P Il S
4.1.45 organizacja, wspieranie i pozyskiwanie organizacji na ternie gminy imprez turystyczno-re-| B-C G [, 1l S
kreacyjnych, sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-rekreacyjnych adresowanych do odbior-
cow z aglomeracji wroctawskiej i subregionu,
4.1.4.6 wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych w zakresie rozwoju aglomeracyj-| B-C P Il S
nych i subregionalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy,
4.1.4.7 organizacja gminnych konkursow na pomysty w zakresie wsparcia rozwoju aglomera-| A-C G I S
cyjnych i subregionalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.
4.1.5. Doskonalenie turystyczno-rekreacyjnych kompetencji samorzadu i lokalnego biznesu:
4.1.5.1 utworzenie i stafa dziatalno$¢ w Urzedzie Miasta i Gminy w Sycowie zespotu ds. roz-| A, A-C K J, S
woju funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy,
4.1.5.2 organizacja i wspieranie organizacji szkolen nt. zakfadania i komercjalizacji turystyczno-| A-S G I, 1l S
rekreacyjnej dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci wychodzgcej naprzeciw postpan-
demicznym zmianom rynku turystyczno-rekreacyjnego,
A-C P C1
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4.1.5.3 nagradzanie i promocja podmiotéw i oséb najbardziej zastuzonych dla rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnych gminy.
5. CEL OPERACYJNY O5: Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna:
5.1. Rozwdj gminnej infrastruktury drogowej i okofodrogowej:
5.1.1. budowa Centrum Przesiadkowego Sycowa przy dworcu kolejowym z miejscami parkowania A K J
Park&Ride, Bike&Ride, Kiss&Ride, terminalem autobusowym, terminalem roweru miejskiego,
zatokg taxi oraz zapleczem socjalnym, gastronomicznym i handlowym.
5.1.2. przebudowa najbardziej obcigzonych skrzyzowan w ciggach drég gminnych na ronda, A-C G I S
5.1.3. budowa, przebudowa i rozbudowa drég gminnych, w tym odcigzajgcych gtéwne korytarze migj-| A-C K I S
skie, oraz ich infrastruktury okotodrogowej oraz miejsc parkingowych,
5.1.4. utworzenie ptatnej strefy parkowania w Sycowie, A G I J
5.1.5. odtworzenie i zapewnienie przejezdnosci drog transportu rolniczego, B G I J,S
5.1.6. rozbudowa energooszczednego i bazujgcego na odnawialnych zrédtach energii, inteligentnego| A-C G I S
oswietlenia ulic, przej$¢ dla pieszych i innych miejsc publicznych,
5.1.7. poprawa bezpieczenstwa przejSc dla pieszych na drogach gminnych poprzez ich doswietlenie| A-B G J
i lepsze oznakowanie,
5.1.8. dostosowywanie przejsc ulicznych, chodnikow i parkingow do potrzeb niepetnosprawnych. A-C P S
5.2. Rozwdj gminnej infrastruktury rowerowej:
5.2.1. opracowanie i wdrozenie ,,Planu rozbudowy sieci drég i Sciezek rowerowych gminy Sycéw| A, A-C G J
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5.3. Rozwdj sieci drég powiatowych, wojewoédzkich i krajowych oraz ich infrastruktury okofodrogo-
wej na terenie Gminy Sycoéw: A-C G R
5.3.1. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i rozbudowy drég krajowych, wojewddzkich i
powiatowych na terenie Gminy Sycow, zwfaszcza obwodowych, a takze ich skrzyzowan z dro-
gami gminnymi oraz towarzyszgcej im infrastruktury okotodrogowey, A-C G R
5.3.2. lobbing na rzecz i wsparcie podniesienia do |l kategorii Miejsca Obstugi Podréznych Sycow
Poétnoc przy drodze krajowej, A-C G R
5.3.3. lobbing na rzecz i wsparcie poprawy bezpieczerstwa przej$¢ dla pieszych na drogach powiato-
wych i wojewddzkich poprzez ich doswietlenie i lepsze oznakowanie.
5.4. Rozwdj infrastruktury kolejowej: A-C G I R
5.4.1. lobbing na rzecz uwzgledniania przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. spotecznych i gospo-
darczych intereséw Gminy Sycow w procesie budowy linii kolejowej 86 stanowigcej cze$c¢ ciggu
kolejowego CPK nr 9, A-C K | R
5.4.2. lobbing narzecz elektryfikacji przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. linii kolejowej nr 181 relacji
Herby Nowe — Oles$nica na odcinku Kepno — Ole$nica, A-C K | R
5.4.3. lobbing narzecz rewitalizacji infrastruktury dworcowej stacji kolejowych w Stradomii Wierzchniej
i w Sycowie, A K J
5.4.4. przejecie, rewitalizacja i wielofunkcyjne zagospodarowanie budynku dworcowego w Sycowie,
w tym jako integralnego elementu Centrum Przesiadkowego Sycowa.
5.5. Rozwdj infrastruktury kanalizacji deszczowej: B-C G S
5.5.1. budowa urzgdzen kanalizacji deszczowej na obszarach intensywnego zrzutu wod deszczowych
do kanalizacji sanitarnej, A-C G S
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5.5.2. odbudowa i przebudowa nieczynnych, niewydajnych lub uszkodzonych urzgdzen kanalizacji
deszczowej.

5.6. Rozwdj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej:

5.6.1. udzielanie dotacji osobom fizycznym na dofinansowanie budowy przydomowych, biologicznych
oczyszczalni $ciekow,

5.6.2. kontynuacja wdrazania ,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodocig-
gowych i Urzadzen Kanalizacyjnych Bedacych w Posiadaniu Sycowskiej Gospodarki Ko-
munalnej Sp. z o.0. z Siedzibg w Sycowie na lata 2018-2021” [PRMUWUK 2018-2021], w
tym:
5.6.2.1 realizacja inwestycji w infrastrukture wodociggowg zgodnie z PRMUWK 2018-2021,
5.6.2.2 realizacja inwestycji w infrastrukture kanalizacyjng zgodnie z PRMUWK 2018-2021,
5.6.2.3 przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Sycowie,
5.6.2.4 rozwdj monitoringu procesow dostarczania wody i odprowadzania Sciekéw,
5.6.2.5 konwersja odczytu stanu wodomierzy na zdalny,
5.6.2.6 aplikacja systemu GIS do zarzgdzania wykorzystaniem zasobow wody,
5.6.2.7 wykrywanie i eliminowanie zrzutu wod opadowych i roztopowych do kanalizacji sani-

tarnej oraz bezumownego korzystania z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

5.6.3. opracowanie i wdrozenie ,,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodocia-
gowych i Urzadzen Kanalizacyjnych Bedacych w Posiadaniu Sycowskiej Gospodarki Ko-
munalnej Sp. z o.0. z Siedzibg w Sycowie na lata 2022-2030” [PRMUWUK 2022-2030].

5.7.  Rozwdj infrastruktury gazowniczej:

A-C

> > >» > > > >

A-C

K, G

OO 060 X 06

K, G

J, S

N o N N o o o

J, S
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5.11.5.
5.11.6.

modernizacji kottowni,

modernizacja, rozbudowa i integracja sieci ciepfowniczych.

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
5.7.1. lobbing, w tym we wspoipracy z sgsiednimi gminami, na rzecz i wspieranie rozbudowy lokalnej
sieci gazownicze;. A-C P I S
5.8. Rozwdj infrastruktury gospodarowania wodami powierzchniowymi: A-C G I S
5.8.1. lobbing na rzecz prawidtowego utrzymania urzgdzen melioracji gtdwnej i szczegétowej,
5.8.2. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i remontéw urzgdzen melioracji wodnych| A-C G I, 1l S
szczegotowych,
5.8.3. realizacja, wsparcie i promocja budowy, rozbudowy oraz odbudowy obiektéw matej retencji. A-B K I J
5.9. Rozwdj infrastruktury teleinformatyczney: A-C G I S
5.9.1. utworzenie gminnej sieci Hot Spotéw z darmowym dostepem do Internetu, A-C G I S
5.9.2. lobbing na rzecz rozbudowy infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu,
5.9.3. udzielanie zwolnier w podatku od nieruchomos$ci gruntéw, budowli lub ich czesci wykorzysty-| A-C, A-C G I S
wanych pod infrastrukture tzw. ,ostatniej mili” szerokopasmowego dostepu do Internetu.
5.10. Kontynuacja wdrazania ,,Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepfo, Energie Elektryczng i Paliwa
Gazowe dla Miasta i Gminy Sycéw na lata 2016-2031” [ZPZ 2016-2031]. B K | J
5.11. Rozwdj gminnego systemu ciepfownictwa: B-C K I J
5.11.1. wykonanie analizy optacalnoSci pozyskania energii cieplnej z lokalnych zt6z geotermalnych, A-C G I J
5.11.2. (przy pozytywnym wyniku ww. analizy) pozyskanie energii cieplnej ze zt6z geotermalnych, A-C G I J
5.11.3. modernizacja i przebudowa grupowych oraz indywidualnych weztéw cieptowniczych, A-C G I J
5.11.4. instalacja i modernizacja systemow automatyki i monitoringu weztow i sieci cieptowniczych, A-C G I S
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czgcych ustugi ponadiokalne.

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
6. CEL OPERACYJNY 0O6: Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze:
6.1. Wspieranie rozwoju instytucji o funkcjach ponadlokalnych majgcych swoje siedziby na terenie
gminy:
6.1.1. lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju Szpitala w Sycowie Powiatowego Zespotu Szpitali w Ole-| A-C G I, 1l S
Snicy w podmiot $wiadczgcy zréznicowane, nowoczesne ustugi medyczne dla mieszkancow
subregionu, w tym aglomeracji wroctawskiej i bedgcy waznym pracodawcg gminy,
6.1.2. lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju bazy materialnej szkét ponadpodstawowych zlokalizowa-| A-C G I, 1l S
nych na terenie gminy,
6.1.3. lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju bazy materialnej Jednostki Ratowniczo-Gasnicza w Sy-| A-C G I, 1l S
cowie Komendy Paristwowej Strazy Pozarnej w Oles$nicy,
6.1.4. lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju bazy materialnej Komisariatu Policji w Sycowie, A-C G I, 1l S
6.1.5. lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju bazy materialnej siedziby Nadle$nictwa Sycow. A-C G I, 1l S
6.2. Podejmowanie dziatann lobbingowych i interwencyjnych w sytuacji zagrozenia likwidacjg lub| A-C K I S
przeniesieniem instytucji o funkcjach ponadlokalnych majacych siedziby na terenie gminy.
6.3. Podejmowanie dziatan lobbingowych i interwencyjnych w sytuacji zagrozenia ograniczeniem| A-C K I, 1l S
Swiadczenia na terenie gminy ponadlokalnych funkcji komunikacyjnych, infrastrukturalnych,
spotecznych lub publicznych, a takze zagrozenia utraty bazy materialnej tych ustug.
6.4. Lobbing narzecz i wspierania zakfadania na terenie gminy siedzib instytucji publicznych swiad-| A-C G I, 1l S
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CEL STRATEGICZNY S2:

TECHNICZNEJ, A TAKZE SRODOWISKA NATURALNEGO

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ WSPARCIE, INTEGRACJE ORAZ WtASNA AKTYWNOSC OSOBISTA, SPOLECZNA,
EDUKACYJNA | ZAWODOWA, W WARUNKACH WYSOKIEJ DOSTEPNOSCI INTELIGENTNYCH UStUG PUBLICZNYCH, INFRASTRUKTURY

7.1.

7. CEL OPERACYJNY O7: Integrujace, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja:

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.
7.1.5.

7.1.6.
7.1.7.

modernizacja i rozbudowa Kompleksu Stadionowo-Basenowego w Sycowie,

rozbudowa zaplecza sportowego przy Szkole Podstawowej nr 1 im. Il Tysigclecia w Sycowie,
budowa boiska przy Szkole Podstawowej w Droftowicach,

tworzenie petnowymiarowych pitkarskich boisk treningowych,

budowa bezobstugowych, plenerowych sitowni, urzadzen typu workout i innych terenowych
obiektow sprawnosciowo-sifowych,

wsparcie tworzenia prywatnej infrastruktury sportowej,

dostosowywanie obiektow oraz urzgdzen sportowo-rekreacyjnych do potrzeb osob star-

szych i niepetnosprawnych.

A-C
A-C

O O 0 6 X

o

IR SR R 'R

(0)]
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7.2. Wspieranie dziataczy sportowo-rekreacyjnych:
7.2.1. promowanie i przyznawanie nagrod dla dziataczy sportowo-rekreacyjnych za sukcesy w popu-| A-C G S
laryzacji sportu i rekreacji, w szczegolnosci wsrod mtodziezy i seniorow, a takze w zapobieganiu
problemom spotecznym i integrowaniu spotecznosci lokalnej,
7.2.2. doskonalenie kwalifikacji pracownikéw sektora sportu i rekreacji, w tym w zakresie zdalnych| A-C G S
form treningu sportowego oraz wykorzystania sportu i rekreacji jako narzedzia prewencji pro-
blemow i integracji spoteczne.
7.3. Upowszechnianie sportu i rekreacji:
7.3.1. pozyskiwanie organizacji ponadlokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych dla mieszkancow| B-C G S
gminy, w szczegoélnosci popularyzujgcych aktywnos$c¢ ruchowg wérdéd mtodziezy i seniorow,
7.3.2. organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych, szczegolnie masowych,| A-C K I, 1l S
szkolnych i adresowanych do senioréw,
7.3.3. promaocja sportu i rekreacji wsrod mieszkancéw gminy prowadzgcych pasywny ruchowo tryb| A-C K I S
Zycia, w szczegolnosci mtodziezy i senioréw,
7.3.4. rozszerzanie i dostosowywanie do oczekiwarn mieszkancéw gminnej oferty ustug sportowo-re-| A-C K I S
kreacyjnych, w tym wdrazanie form zdalnego ich $wiadczenia,
7.3.5. wyposazenie Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sycowie w techniczne zaplecze zdal-| A-B G J
nego Swiadczenia ustug.
7.4. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji pozarzadowych zajmujacych sie sportem i rekreacja
ruchowa:
7.4.1. wspieranie zaktadania lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekrea-| B-C P I S
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7.4.2. materialne wspieranie lokalnych organizaciji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekrea-| A-C G Il S
cjg ruchowg w dziataniach zapobiegajgcych i rozwigzujgcych problemy spotfeczne,

7.4.3. zachecanie i wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekre-| A-C P Il S
acjg ruchowg w pozyskiwaniu Srodkow ze zrodet innych niz budzet gminy.

8. CEL OPERACYJNY 08: Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania:
8.1. Rozwdj bazy lokalowej oraz technicznej dydaktyki i opieki przedszkolnej:

8.1.1. remont Szkoty Podstawowej w Drottowicach, A K I J

8.1.2. kontynuacja szerokopasmowego podfgczania gminnych szkéf do Internetu, A-B K I S

8.1.3. rozwd¢j dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy szkot i przedszkoli gminnych, A-C G I S

8.1.4. budowa gminnego przedszkola z oddziatem ztobkowym, B-C K I S

8.1.5. wsparcie rozwoju niepublicznych Ztobkow i klubow dziecigcych, A-B G Il S

8.1.6. zapewnienie uczniom z rodzin w trudnej sytuacji materialnej technicznych mozliwosci kontynu- A K I S
acji nauki w okresach jej prowadzenia w tej formie przez jednostki oswiatowe.

8.2. Rozwdj szkolnej i przedszkolnej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, terapeutycznej i spo-

tecznej:

8.2.1. rozwdj szkolnej i przedszkolnej profilaktyki, pomocy i edukacji psychologicznej, logopedycznej,| A-C P S
pielegniarskiej i socjoterapeutycznej, w tym wdrozenie metod jej zdalnego Swiadczenia,

8.2.2. wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy dotknietych problemami spotecznymi i| A-C P S
zdrowotnymi oraz zagrozonych réznymi formami wykluczenia,

A-C G S
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8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.
8.2.7.

8.2.8.

8.2.9.

8.2.10.
8.2.11.

rozwaoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych kreatywno$c, przedsiebiorczo$c¢, innowacyj-
no$¢, nieschematyczne myslenie i umiejetno$c pracy zespotowej, w tym wdrozenie metod ich
zdalnego prowadzenia,

rozwaj oferty zajec¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych $wiadomos¢ wspotczesnych wyzwan spotecz-
nych, Srodowiskowych i gospodarczych w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym
oraz wiedze nt. pozgdanych wobec nich postaw lokalnych, w tym wdrozZenie metod ich zdalnego
prowadzenia,

rozwoj oferty zajec¢ pozalekcyjnych stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu problemow spotecz-
nych, odcigzeniu rodzicéw, podnoszeniu bezpieczeristwa osobistego, rozwijajgcych postawy
obywatelskie i asertywne oraz zachowania prozdrowotne, w tym wdrozenie metod ich zdalnego
prowadzenia,

rozwoj oferty zajec pozalekcyjnych aktywizujgcych fizycznie dzieci i mtodziez,

implementacja narzedzi, technik i metod dydaktycznych wykorzystujgcych nowe technologie
informatyczne i komunikacyjne, w tym wirtualne, spoftecznosciowe i procesowe,

zwiekszanie udziatu w procesie edukacji dziatan grupowych i do$wiadczania innego niz tylko
stuchanie, pisanie i czytanie, zwtaszcza poprzez laboratoria, warsztaty, gry edukacyjne, kon-
kursy, konwersatoria, zajecia praktyczne, terenowe itp.,

utrzymanie zdalnej formy realizacji czes$ci zaje¢ dydaktycznych po okresie restrykcji stuzgcych
ograniczeniu pandemii COVID-19,

wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli,

promowanie i przyznawanie nagrod dla uczniow i nauczycieli za osiggniecie wysokich wynikow

edukacyjnych i wychowawczych,

A-C

A-C

A-C

A-C
A-C

A-C
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8.2.12. znoszenie technicznych i organizacyjnych barier edukacji niepetnosprawnych uczniéw i wycho-
wankow przedszkoli, A-C P S
8.2.13. udzielanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniow zamieszkatych na terenie
gminy Sycow, A-C P S
8.2.14. angazowanie rodzicow w szkolng dydaktyke, wychowanie, terapie i wsparcie socjalne.
8.3. Ksztattowanie kompetencji cyfrowych spotecznosci lokalnej: A-C P S
8.3.1. podnoszenie kompetencji cyfrowych seniorow.
9. CEL OPERACYJNY 09: Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie:
9.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Edukacji Obywatelskiej Mieszkarnicéw Gminy Sycéw nalata| A, A-C P I, 1l J,S
2021-2030” [PEO 2021-2030], w tym:
9.1.1. utworzenie Sycowskiego Inkubatora Organizacji Pozarzgdowych — ekosystemu inicjaciji, forma- A G I J
lizacji i rozwoju lokalnych organizacji pozarzgdowych, a takze budowy projektow i pozyskiwania
Zrodet ich finansowania,
9.1.2. utworzenie Sycowskiego Banku Organizacjach Pozarzgdowych — tgczgcego ich wzajemnie i z A G J
beneficjentami, promowanego rejestru danych o lokalnych organizacjach pozarzgdowych i ich
dziatalnosci,
9.1.3. ksztaftowanie postaw osobistych i spotecznych budujgcych kapitat ludzki i spoteczny, jak: pra-| A-C G S
gnienie samodoskonalenia; przedsigbiorcza postawa zyciowa, otwartos¢ na zmiany, mobilnoS¢
zawodowa i spoteczna; ksztafcenie tozsamoS$ci lokalnej; zaangazowanie spoteczne, zycie pry-
watne i zawodowe w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe,
9.1.4. wspieranie inicjatyw proobywatelskich, prosrodowiskowych i patriotyczno-wychowawczych, B-C G I S
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9.1.5. upowszechnianie i wspieranie upowszechniania wiedzy nt. ochrony wolnosci, praw cztowieka, | A-C P I, 1l S
swobdd obywatelskich i demokraciji,
9.1.6. nadawanie tytutu ,Zastuzony dla Gminy Sycoéw”, nagradzanie i promowanie mieszkancéw za| A-C P S
szczegolne postawy obywatelskie w zyciu prywatnym, publicznym i zawodowym,
9.1.7. wspieranie lokalnych organizaciji pozarzgdowych w wykorzystywaniu wolontariatu na rzecz rozwig-| B-C P Il S
Zywania problemow spotecznych i sSrodowiskowych gminy,
9.1.8. wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji obywatelskiej, B-C P Il S
9.1.9. wspieranie inicjatyw lokalnych, A-C P Il S
9.1.10. wykorzystywanie obywatelskiej inicjatywy uchwafodawczej. A-C P I S
10. CEL OPERACYJNY 010: Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki:
10.1. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spofecznych w A G I J
Gminie Sycéw na lata 2013-2020” [SRPS 2013-2020].
10.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotfecznych na lata 2021-2030”| A, A-C | G K,P I, 1, 1 J, S
[SRPS 2021-2030]2.
10.3. Rozwdj bazy instytucjonalnej systemu pomocy spofecznej:
10.3.1. utworzenie Gminnego Centrum Organizacji Pozarzgdowych, A G I J
10.3.2. budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Stradomia Wierzchnia, G I J
10.3.3. budowa Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Komorow, B G I J
10.3.4. przebudowa, rozbudowa, modernizacja $wietlic wiejskich i zagospodarowanie ich otoczenia, A-C G I S

2 Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2021-2030 bedzie programem wielodziedzinowym. W zwigzku z tym zawarte w niej przedsiewziecia zostang uwzgled-

nione w réznych, wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
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10.3.5. reorganizacja funkcjonowania $wietlic wiejskich, A G I J
10.3.6. rozwdj placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (Swietlice Srodowiskowe, kluby mfo-| B-C P I S
dziezowe itp.).
10.4. Rozwdj systemu Swiadczenia ustug spotecznych:
10.4.1. wykorzystywanie wolontariuszy w prospotecznej dziatalnosci prowadzonej przez gmine i jej jed-| B-C P S
nostki, w szczegolnoS$ci na rzecz seniorow i niepetnosprawnych,
10.4.2. rozwdj streetworkingu adresowanego do dzieci i mtodziezy zagrozonych lub dotknietych pro-| A-C G S
blemem alkoholowym, narkomania, paleniem tytoniu, biedg, niedoZywieniem, przestepczoscia,
przemocag rodzinng i rowiesniczg, zaburzeniami psychicznymi, niewydolnoScig rodzicielska, nie-
petnosprawnoscig oraz sprawiajgcych trudnosci wychowawcze,
10.4.3. podnoszenie kwalifikacji gminnych kadr pomocy spofecznej, A-C G I S
10.4.4. rozwdj statych e-ustug prewencji i rozwigzywania problemow spotecznych oraz doraznych, sto-| A-C G I S
sowanych w sytuacji zagrozenia epidemicznego,
10.4.5. priorytetyzacja kontraktow socjalnych jako metody pracy socjalnej, A-C G I S
10.4.6. doskonalenie wspotpracy jednostek gminnych z innymi niz gminne podmiotami publicznymi| A-C G I S
oraz organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcych sie lokalnymi problemami spotecznymi,
10.4.7. organizowanie samopomocy i wigczanie organizacji pozarzgdowych w prewencje i rozwigzy-| A-C G I, 1l S
wanie problemoéw spotfecznych,
10.4.8. rozwdj indywidualnego monitoringu beneficjentéw sytemu pomocy spotfeczneyj, A-C P I S
10.4.9. doskonalenie monitoringu Srodowisk beneficjentow sytemu prewencji i pomocy spofecznej, ich pro-| A-C G I S
blemow, mozliwosci zapobiegania im i ich rozwigzywania,
A-C G S
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10.4.10. analizowanie $wiadczonej pomocy ze wzgledu na skutecznoSc likwidacji przyczyn jej $wiadczenia
i wia$ciwosc jej adresatow, B P I S
10.4.11. prowadzenie mobilnego punktu mediacji spofecznych. A-C G,P I, 1l J,S
10.5. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Gminnych Programoéw Profilaktyki i Rozwigzywania Pro-
bleméw Alkoholowych” [PPRPA ], w tym: A-C P S
10.5.1. zwiekszenie dostepnos$ci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych i
wspotuzaleznionych oraz zagrozonych, A-C P S
10.5.2. udzielanie cztonkom rodzin, w ktérych wystepuja problemy alkoholowe, pomocy psychospo-
fecznej, materialnej i prawnej, a w szczegoélnosci ochrony przed przemocg w rodzinie, A-C P S
10.5.3. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania
problemoéw alkoholowych, w szczegdlno$ci wéréd dzieci, mtodziezy, ich rodzicow i opiekundw, A-C P Il S
10.5.4. wspieranie dziatalnoSci instytucji, stowarzyszen i osob fizycznych, stuzgcej prewencji i rozwig-
zywaniu problemow alkoholowych, A-C P I S
10.5.5. podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepisow okreSlonych w art. 13 i 15
ustawy oraz wystepowanie przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego, A G I J
10.5.6. wdrozenie metod profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych bazujgcych na zdalnym
kontakcie z beneficjentami. A P I, 1l J
10.6. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii na lata
2016-2020” [PPN 2016-2020]. A, A-B P I, 1l C,J,S
10.7. Opracowanie i wdrozenie ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2021-2025”
[PPN 2021-2025], w tym: A-B P I, 1l S
10.7.1. wykrywanie i wspieranie wykrywania zazywania narkotykow przez dzieci i mfodziez, A-B P I, 1l S
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10.7.2. zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osob uzaleznionych i
wspotuzaleznionych oraz zagrozonych, A-B P S
10.7.3. udzielanie cztonkom rodzin, w ktorych wystepujg problemy narkomanii, pomocy psychospotecz-
nej, materialnej i prawnej A-B P S
10.7.4. prowadzenie profilaktycznej dziatalno$ci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie przeciwdziata-
nia narkomanii, w szczegoélnosci wsrdd dzieci, mtodziezy, ich rodzicow i opiekunow, A-B P [ C1
10.7.5. monitorowanie skali i struktury probleméw narkomanii na terenie gminy, A P I J
10.7.6. wdrozenie metod przeciwdziatania narkomanii bazujgcych na zdalnym kontakcie z beneficjen-
tami. B, B-C P (1 C, S
10.8. Opracowanie i wdrozenie ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2026-2030"
[PPN 2026-2030]. A P I J
10.9. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2017-2020” [PPPR 2017-2020]. A-C, A-C P [, 1 S
10.10. Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,,Gminnych Programéw Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie” [PPPR Ill], w tym: A-C P I S
10.10.1. prognozowanie i diagnozowanie przemocy w rodzinie oraz $rodowisk jego ofiar i sprawcow, A-C I S
10.10.2. zapewnienie pomocy informacyjnej i materialnej osobom dotknietym przemocg w rodzinie, A-C P I S
10.10.3. podnoszenie $wiadomoS$ci i wrazliwo$ci spotecznej w zakresie zapobiegania, identyfikowania
i postepowania wobec przemocy w rodzinie, A-C P I S
10.10.4. podnoszenie kwalifikacji stuzb spotecznych dotyczgcych przemocy w rodzinie, A-C P I S
10.10.5. zapewnianie warunkéw odizolowania ofiar od sprawcoéw przemocy, A-C P I S
10.10.6. podejmowanie dziatan korekcyjno-interwencyjnych wobec sprawcow przemocy w rodzinie, A-C P I S
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10.10.7. integrowanie i wspieranie dziatan instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, koSciel-
nych oraz oséb fizycznych stuzgcych przeciwdziafaniu przemocy w rodzinie i ochronie jej ofiar,
10.10.8. zapewnienie osobom dotknietym przemocg w rodzinie miejsc w osrodkach wsparcia, A-C P I S
10.10.9. wdrozenie metod przeciwdziatania przemocy w rodzinie i jej skutkom bazujgcych na zdalnym| A-C P I S
kontakcie z beneficjentami.
10.11. Tworzenie materialnych warunkoéw integracji i rozwoju spofecznego:
10.11.1. udzielanie wsparcia materialnego osobom pozbawionym mozliwo$ci zaspokojenia wtasnych| A-C G S
potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej, zgodnie z przepisami prawa,
10.11.2. udzielanie pomocy celowej dla dzieci i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym oraz| A-G G S
dysfunkcyjnych,
10.11.3. zapewnienie biezgcego, aktywnego spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy z rodzin| A-C G I S
0 niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych,
10.11.4. promowanie i wspieranie dziatalno$ci oséb, organizacji pozarzgdowych i koscielnych polega-| A-C P I S
jgcej na udzielaniu pomocy materialnej osobom o niskim statusie materialnym, pozbawionych
mozliwo$ci zaspokojenia wiasnych potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej,
10.11.5. wsparcie funkcjonowania grup wsparcia i grup samopomocy spotecznej, A-C P Il S
10.11.6. kontynuacja wdrazania ,,Wieloletniego Programu Ostonowego w Zakresie Dozywianiaw| A-C G I S
Gminie Sycoéw ,,Positek w szkole i w domu” z 2019 r.” [GPO 2019],
10.11.7. wspieranie funkcjonowania rad sofeckich. A-C P I S
10.12. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Sycéw na A P I J
lata 2017-2020” [PWR 2017-2020].
A-B,A-C P I, 1l C, S
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10.13. Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,,Gminnych Programéw Wspierania Rodziny w Gminie
Sycow” [PWR 1lI], w tym: A-C P I C1
10.13.1. diagnozowanie zagrozen i probleméw wiezi oraz funkcji rodzinnych, A-C P I, 1l S
10.13.2. wspieranie rodzin w reintegracji i prawidtowym wypetnianiu ich podstawowych funkcji, A-C P I, 1l S
10.13.3. wspieranie i edukacja rodzicéw w godzeniu rol zawodowych i rodzicielskich, A-C P I, 1l S
10.13.4. inicjowanie i wspieranie przedsiewzie¢ spotecznych rozwijajgcych wiezi miedzypokoleniowe, A-C P I S
10.13.5. edukacja rodzinna i prawna oraz wsparcie psychologiczne rodzicow wymagajacych pomocy

w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich, A-C P S
10.13.6. pomoc dzieciom i rodzicom z rodzin zagrozonych pozbawieniem lub ograniczeniem wtadzy

rodzicielskiej przez wprowadzenie asystenta rodziny, A-C P I S
10.13.7. pozyskiwanie i tworzenie warunkow dla dziatania rodzin wspierajgcych, A-C P I S
10.13.8. edukacja dla budowy pozytywnego wizerunku rodziny i solidarno$ci miedzypokoleniowej, A-C P Il S
10.13.9. wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych wzmacniajgcej wiezi rodzinne, A-C P I S
10.13.10. podnoszenie kompetencji kadr gminnych w zakresie pracy na rzecz integracji rodzin i prawi-

dfowego wypetniania funkcji rodzinnych, A-C P I S
10.13.11. wspieranie zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych potrzebujgcych tego rodzin, A-C I S
10.13.12. stosowanie obnizonych cen ustug jednostek gminnych dla cztonkéw duzych rodzin.

10.14. Integracja spofeczna senioréw i niepetnosprawnych: A K I J
10.14.1. utworzenie Domu Opieki Dziennej Seniora, A K I J
10.14.2. utworzenie Sycowskiego Klubu Seniora, jako miejsca rzeczywistych i wirtualnych spotkan se-

niorow, A-C P [ S
10.14.3. rozwdj monitoringu skali i struktury potrzeb seniorow i niepetnosprawnych, A-C P I S
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10.14.16.

udzielanie porad pedagogiczno-wychowawczych rodzicom, opiekunom i wychowawcom

dzieci niepetnosprawnych, w tym za posrednictwem zdalnej komunikacji osobistej.

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

10.14.4. likwidacja barier architektonicznych wystepujgcych w infrastrukturze gminnej, w tym w obiek-

tach uzytecznosci publicznej, a takze stosowanie zasady dostepnosci przy realizacji inwestycji

gminnych, A-C P Il S
10.14.5. angazowanie seniorow i niepetnosprawnych w sport, rekreacje, edukacje, kulture i rozrywke,

wspieranie ich wtasnej i partnerskiej dziat. tego typu, w tym metodami zdalnego kontaktu, B-C P I S
10.14.6. integrowanie spoteczne senioréw i niepetnosprawnych przez angazowanie ich w wolontariat, A-C P I S
10.14.7. ksztaftowanie pozytywnych postaw spotecznych wobec senioréw i niepetnosprawnych, B-C P I S
10.14.8. organizacja rzeczywistych i wirtualnych warsztatéw umiejetnosci psychospotecznych oraz po-

radnictwa psychologicznego dla senioréw i niepetnosprawnych, A-C G S
10.14.9. rozwdj ustug pielegnacyjno-opiekuriczych, edukacyjnych i informacyjnych w miejscach za-

mieszkania seniordw oraz niepetnosprawnych, w tym z zaburzeniami psychicznymi, A-C P I S
10.14.10. bezposrednie i zdalne upowszechnianie wsréd niepetnosprawnych informacji o ich uprawnie-

niach i dostepnych formach pomocy oraz udzielanie indywidualnych porad prawnych, A-C P Il S
10.14.11. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych i koscielnych ukierunkowanej ha pomoc

seniorom i niepetnosprawnym, B-C P I S
10.14.12. przebudowa mieszkar komunalnych z przeznaczeniem dla niepetnosprawnych, A-C P I S
10.14.13. wsparcie materialne seniorow i niepetnosprawnych w trudnej sytuacji bytowej, B-C P I, 1l S
10.14.14. organizowanie i wspieranie wolontariatu na rzecz seniorow i niepetnosprawnych, B-C P Il S
10.14.15. wspieranie rozwoju klubow i grup wsparcia seniorow i niepetnosprawnych, A-C P I S
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mocy przedmedycznej,

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
11. CEL OPERACYJNY 0O11: Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo i porzadek publiczny:
11.1. Wzmocnienie gminnego systemu zapewnienia bezpieczenstwa i porzgadku publicznego:.
11.1.1. utworzenie Strazy Miejskiej, A K I J
11.1.2. szkolenie w zakresie nowych zagrozen i doposazanie straznikow Strazy Miejskiej, A-C G I S
11.1.3. doskonalenie organizacyjno-techniczne i kompetencyjne Gminnego Zespotu Reagowania Kry-| A-C G I S
zysowego oraz Gminnego Centrum Reagowania Kryzysowego.
11.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Bezpieczenstwa Sanitarno-Epidemiologicznego Gminy Sy-| A, A-C | G,K [, 1 S
cOw na lata 2020-2030” [PBSE 2020-2030]:
11.2.1. informowanie mieszkancéw o poziomie zagrozenia epidemicznego i aktualnie obowigzujgcym| A-C G S
prawie w tym zakresie oraz o prewencyjnych dziataniach gminy,
11.2.2. edukowanie mieszkancow w zakresie dobrych praktyk bezpieczerstwa epidemicznego, A-C G I S
11.2.3. udoskonalenie i okresowe ¢wiczenie procedur pracy jednostek gminnych w stanie zagrozenia| A-C K I S
epidemicznego,
11.2.4. zabezpieczenie dla jednostek gminnych wyposazenia technicznego i zapasow materiatowych| A-C K I S
niezbednych do funkcjonowania w stanie zagrozenia epidemicznego,
11.2.5. wsparcie jednostek OSP i innych organizacji pozarzgdowych w przygotowaniu do funkcjonowa-| A-C G Il S
nia w stanie zagrozenia epidemicznego.
11.3. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego i ratownictwa:
11.3.1. wspieranie rozbudowy bazy lokalowej jednostek OSP, A-C G Il S
11.3.2. wspieranie rozbudowy pozarniczego i ratowniczego wyposazenia techn. jednostek OSP, A-C G I S
11.3.3. organizacja i wspieranie organizacji edukacji publicznej dla bezpieczenstwa pozarowego i po-| A-C P I, 1l S
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11.8.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa cyfrowego:

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
11.3.4. wspieranie ratowniczych szkolen specjalistycznych cztonkéw OSP. B-C P Il S
11.4. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego:
11.4.1. organizacja i wspieranie organizacji edukaciji dla bezpieczenstwa drogowego, A-C G I, 1l S
11.4.2. monitoring, doskonalenie organizacji i rozwoj systemow zarzgdzania ruchem drogowym, A-C P I S
11.4.3. identyfikacja i eliminacja zagrozen w drodze dzieci i mtodziezy do szkot. A-C G I S
11.5. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa edukacji:
11.5.1. edukacja uczniéw i personelu szkolnego w zakresie bezpieczerstwa edukaciji, A-C P I S
11.5.2. instalacja systemow monitoringu wizyjnego Szkof. B-C P I S
11.6. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa osobistego i bezpieczenstwa mienia prywat-
nego oraz publicznego:
11.6.1. wspieranie dziatalnosci Komisariatu Policji w Sycowie prowadzonej w Gminie Sycow, A-C P Il S
11.6.2. edukacja i wspieranie edukacji mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa osobistego i bezpie-| A-C I, 1l S
czenstwa mienia,
11.6.3. edukacja rodzicéw nt. wspétczesnej ztozonosci i znaczenia przestepczosci nieletnich, A-C P I S
11.6.4. rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego Sycowa. B-C I S
11.7. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenistwa zamieszkania i zabawy (dotyczy dzieci):
11.7.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dzieci na temat bezpieczeristwa zamieszkania (w| A-C P I, 1l S
tym w gospodarstwie rolnym) i zabawy,
11.7.2. organizacja i wspieranie organizacji szkolen rodzicow na temat bezpieczenstwa zamieszkania| A-C P I, 1l S
(tym w gospodarstwie rolnym) i zabawy dzieci,
11.7.3. cykliczna weryfikacja bezpieczenstwa migjsc zabawy dzieci. A-C P C1
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11.8.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji na temat zagrozen internetowych, zwtaszcza se-| A-C P I, 1l S
niorow,
11.8.2. udoskonalenie systemoéw ochrony systeméw informatycznych Urzedu Miasta i Gminy, jedno-| A-C G S
stek organizacyjnych i spotek gminy.
11.9. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programoéw Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz | A-C, A-C P I, 1l S
Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzat na Terenie Miasta i Gminy Sycéw” [POBZ I].
12. CEL OPERACYJNY 0O12: Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzadzania rozwojem gminy:
12.1. Roéwnowazenie budzetowych wydatkow biezgcych i majgtkowych:
12.1.1. organizowanie debat nt. proporcji wydatkow biezgcych i inwestycyjnych gminy, A-C G I S
12.1.2. wdrazanie innowacyjnych metod redukcji kosztow jednostkowych gminnych ustug, A-C G I S
12.1.3. doskonalenie wspdinej obstugi finansowej i administracyjnej jednostek gminy, A-C K I S
12.1.4. realizacja dziatan na rzecz meldowania sie w gminie 0sob, ktére trwale w niej zamieszkujg, w| A-C K I S
tym poprzez tgczenie dostepu do ustug gminnych ze spetnieniem tego obowigzku oraz wdroze-
nie ,,Programu Karty Mieszkanca Gminy Sycow 2020” [PKM 2020],
12.1.5. obnizanie kosztow zakupow energii, jej noSnikow oraz ustug wykorzystywanych przez jednostki| A-C G S
gminy poprzez zakupy zbiorowe i inne dziatania rynkowe,
12.1.6. podnoszenie efektywnosci wspotpracy z partnerami spotecznymi poprzez organizacje otwar-| A-C P S
tych konkursow ofert na realizacje zadan publicznych,
A-C P S
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12.1.7. udziat w samorzgdowych forach dyskusyjnych, konferencjach i kongresach poswieconych row-
nowazeniu finanséw samorzgdowych. A K, G S
12.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Sycéw na lata
2021-2023” [PZWN 2021-2023] oraz kolejnych jego 3-letnich wersji [PWZN l1l1]: A K S
12.2.1. prywatyzacja mienia gminy nie wykorzystywanego w zwigzku z realizacjg zadan wtasnych i nie
przewidzianego do wykorzystania, w tym w szczegoélnos$ci pod inwestycje gospodarcze, B K S
12.2.2. nabywanie, zamiany i komunalizacja nieruchomoS$ci pod dziatalnoS¢ zw. z realizacjg zadan wta-
snych i w celu udostepniania, w tym w szczegdélnosci pod inwestycje gospodarcze, A G J
12.2.3. aktualizacja opfat z tytutu uzytkowania wieczystego.
12.3. Doskonalenie wfadz i administracji Gminy Sycoéw, jej jednostek organizacyjnych i spéfek: A-C G I S
12.3.1. ankietowy monitoring zadowolenia klientéw z ustug Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostek or-
ganizacyjnych i spétek gminy, A-C G I S
12.3.2. podnoszenie kwalifikacji wladz i pracownikdéw samorzgdowych poprzez szkolenia, konsultacje,
konferencje i studia i in., w szczegdlnosci nt. przeciwdziata gospodarczym i spotecznym skutkom
kryzysu oraz dziatania w nowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, A-C P I S
12.3.3. wymiana doSwiadczen z wiadzami innych gmin, w szczegolnosci nt. przeciwdziata Kryzysowi oraz
funkcjonowania w nowej rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej, A-C K S
12.3.4. rozwdyj zintegrowanych, komputerowych systemow inf. przestrzennej, obiegu dokumentacji elek-
tronicznej, gromadzenia, przetwarzania i archiwizacji danych, wspomagania decyzji zarzgdczych
w Urzedzie Miasta i Gminy oraz jednostkach organizacyjnych i spotkach gminy, B G S
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dan publicznych gminy,

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
12.3.5. rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej (w tym tgcz szerokopasmowych) i interoperacyjnych| A-C K I S
platform cyfrowych dla ustug elektronicznych w Urzedzie Miasta i Gminy oraz jednostkach orga-
nizacyjnych i spotkach gminy, A-B K S
12.3.6. rozwdj e-ustug swiadczonych przez Urzgd Miasta i Gminy, jednostki organizacyjne i spétki gminy,
w tym wdrozenie internetowych kont indywidualnych i szybkich pfatnosci on-line,
12.3.7. korzystanie przez Urzgd Miasta i Gminy oraz jednostki organizacyjne i spétki gminy z ogélnopol-
Skich forow wymiany doSwiadczen w przeciwdziataniu gospodarczym i spotecznym skutkom kry-|  A-C K S
zysu i funkcjonowania w popandemicznej rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarcze;.
12.4. Pozyskiwanie sSrodkow pomocowych:
12.4.1. pozyskiwanie Srodkoéw pomocowych przez gmine, jej jednostki organizacyjne i spotki, narea-| A-C G I S
lizacje zadan wtasnych, w szczegdlnosci poprzez inwestycje oraz na dziatania redukujgce przy-
czyny i skutki kryzysu spoteczno-gospodarczego,
12.4.2. udziat w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach wspofpracy miedzy-| A-C K I S
samorzgdowej wspieranych ze $rodkéw pomocowych.
12.5. Integracja procesow zarzgdzania rozwojem gminy: B-C P I S
12.5.1. wigczanie wybranych zadan zawartych w SRMGS 2020-2030 do strategicznych i operacyjnych| A-C G I S
dokumentow planistycznych powiatu oleSnickiego i wojewodztwa dolnoslgskiego,
12.5.2. rozwdj transgranicznej wspofpracy miedzysamorzgdowej z gminami Malsch i Jampol, A-C P Il S
12.5.3. rozwdj krajowej wspofpracy miedzysamorzgdowej, w tym gtownie w ramach Stowarzyszeniu
Gmin i Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej, A-C P Il S
12.5.4. wspieranie organizacji pozarzgdowych w nabywaniu kompetencji w zakresie wspoftrealizacji za-| A-C P Il S
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zacjami Pozarzadowymi oraz Podmiotami, o Ktorych Mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie” [PWOP |]3,
12.7.3. wdrozenie standardéw budowy i wdrazania gminnych dokumentéw planistycznych, zapewnia-
jacych ich przejrzystoSc, spojnosc wewnetrzng i zewnetrzng, tatwoSc ewaluacji i rzeczywistg

przydatno$c w biezgcym zarzgdzaniu rozwojem gminy.

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
12.5.5. konsultowanie decyzji wtadz samorzgdowych z Mtodziezowg Radg Miejskiej w Sycowie, B G I S
12.5.6. konsultowanie decyzji wtadz samorzgdowych z Sycowskg Radg Senioréw. A-C G I S
12.6. Rozwdj systemoéw komunikacji spotecznej: A-C G I S
12.6.1. utworzenie gminnego czasopisma informacyjnego, A-C G I C2
12.6.2. rozwdj public relations gminy oraz jej jednostek i spéfek w mediach spoteczno$ciowych,
12.6.3. prowadzenie wymaganych prawem i fakultatywnych konsultacji spotecznych, A-C P S
12.6.4. ankietowy monitoring opinii mieszkancow, tj. przedsiebiorcéw, senioréw, mtodziezy, wszystkich
mieszkancow, A-C P I S
12.6.5. rozwdj komunikacji z mieszkaricami za poSrednictwem SMS. A-C G,P I, 1l J,S
12.7. Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:
12.7.1. aktualizowanie ,,Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Sycow” [WPF],
12.7.2. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programoéw Wspéipracy Gminy Sycéw z Organi- A G I J

13. CEL OPERACYJNY 013: Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna:
13.1. Zapewnienie szerokiej palety lokalnych ustug medycznych i profilaktycznych:

3 Zadania realizowane w ramach tych programoéw bedg stanowi¢ czesci innych zadan strategicznych zawartych w niniejszej tabeli, realizowanych w danym roku we wspétpracy z organi-

zacjami pozarzgdowymi i podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
13.1.1. rozwéj bazy materialnej i wyposazenia SPZOZ ,Przychodnia”, A-C K I S
13.1.2. zabezpieczenie mozliwosci funkcjonowania SPZOZ ,,Przychodnia” w sytuacji zagrozenia epide-| A-C K I S
micznego,
13.1.3. rozszerzanie zakresu poradnictwa specjalistycznego SPZOZ ,Przychodnia” , A-C G I S
13.1.4. zapewnienie statego funkcjonowania teletriazu i telemedycyny w SPZOZ ,,Przychodnia”, A-C I S
13.1.5. realizacja i wspieranie realizacji programoéw prozdrowotnych: profilaktycznych (w tym szcze-| A-C G I, 1l S
pien), edukacyjnych, diagnostyczno-przesiewowych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych,
13.1.6. wspieranie rehabilitacji os6b niepetnosprawnych, A-C P Il S
13.1.7. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w zakresie ochrony i promociji zdrowia, A-C P Il S
13.1.8. rozwdj profilaktyki zdrowotnej w gminnych placéwkach szkolnych i przedszkolnych, A-C P I S
13.1.9. prowadzenie i wspieranie edukacji nt. bezpiecznego zdrowotnie trybu zycia, w szczegdlnosci w| A-C K I, 1l S
zakresie odzywiania, aktywnosci fizycznej, badan okresowych i profilaktyki epidemicznej.
14. CEL OPERACYJNY 0O14: Zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo
kulturowe:
14.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Opieki nad Zabytkami w Gminie Sycéw na lata 2020-2023”| A, A G,P I, 1l S
[POZ 2020-2023], w tym:
14.1.1. monitorowanie stanu obiektow zabytkowych i aktualizacja gminnej ewidencji zabytkow, A P I S
14.1.2. rewitalizacja obiektow zabytkowych stanowigcych wtasnos¢ gminy, A G I S
14.1.3. wsparcie rewitalizacji innych niz gminne obiektow zabytkowych, wykorzystywanych prospotecz- A P I S
nie lub progospodarczo, zwolnieniami i ulgami od podatku od nieruchomosci, a takze dotacjami,
14.1.4. cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja i udostepnianie on-line zabytkow (tez nieistniejgcych),
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15.2. Kreowanie lokalnej, grupowej aktywnosci kulturalnej i pozyskiwanie ponadlokalnej kultury:

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
14.1.5. tworzenie i wspieranie innowacyjnych form ochrony zabytkéw. A P I S
14.2. Opracowywanie i wdrazanie kolejnych, czteroletnich ,,Programoéw Opieki nad Zabytkami w Gmi- A P I, 1l S
nie Sycow” [POZ IV], B-CB-C| G,P I, 1l S
14.3. Ochrona, rewitalizacja i aktywizacja wykorzystania dziedzictwa kulturowego:
14.3.1. ewidencja, cyfryzacja i udostepnianie on-line, innych niz zabytki, cennych historycznie zasobéw
lokalnej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancow, B-C P S
14.3.2. popularyzacja, w tym on-line, wiedzy o historii gminy i jej dziedzictwie kulturowym,
14.3.3. edukacja, w tym on-line, mieszkancow w zakresie ochrony lokalnych dobr kultury, B-C P I S
14.3.4. realizacja i wspieranie realizacji dziatai na rzecz turystyczno-rekreacyjnego wykorzystania| B-C P I S
dziedzictwa kulturowego, A-C G I, 1l S
14.3.5. realizacja i wspieranie realizacji dziatan na rzecz wykorzystania dziedzictwa kulturowego w in-
tegracji spotecznosci lokalnej, w tym zwtaszcza senioréw i mfodziezy. B-C P I, 1l S
15. CEL OPERACYJNY O15: Integrujaca, angazujaca i wspierajagca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna:
15.1. Rozwdj bazy materialnej systemu kultury*:
15.1.1. budowa w Parku Miejskim infrastruktury technicznej wydarzen muzyczno-scenicznych, B-C G I J
15.1.2. przebudowa budynku Centrum Kultury w Sycowie, B K I J
15.1.3. wyposazenie Centrum Kultury w Sycowie w techniczne zaplecze zdalnego petnienia swej misji. A-B G I J

4 Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja $wietlic wiejskich, ktére beda petnié¢ rowniez funkcje kulturalne, zostata uwzgledniona w zadaniu strategicznym 10.3.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

15.2.1. opracowanie i wdrozenie systemu przeptywu informacji o dziatalnosci kulturalnej miedzy jed- A P I J
nostkami gminnymi oraz do spotecznosci lokalnej,

15.2.2. monitorowanie oczekiwan mieszkancow i turystow w zakresie kultury i rozrywki oraz dostoso-| A-C K S
wywanie oferty Centrum Kultury w Sycowie i $wietlic wiejskich do tych oczekiwan,

15.2.3. dwukrotne w ciggu kadencji ankietowe monitorowanie zgodnosci dziatalnosci kulturalno-rozryw-| A-C P S
kowej jednostek gminy z oczekiwaniami spotecznosci lokalnej i turystow,

15.2.4. organizowanie i wspieranie organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych, autorskiego ruchu artystycz-| A-C P [, 1l S
nego i tworczosci ludowej, promujgcych lokalng kulture oraz zwigzane z nig dziedzictwo,
zZwfaszcza innowacyjnych, integrujgcych spotecznosc lokalng oraz budujgcych jej tozsamosé,

15.2.5. opracowanie metod zdalnego wypetniania misji Centrum Kultury w Sycowie w sytuacjach kry-| A, A-C K I J, S
zysowych oraz state stosowanie czesci z nich,

15.2.6. doskonalenie kwalifikacji pracownikow kultury, szczegdlnie nt. zdalnego Swiadczenia ustug kultu-| A-C G I S
ralnych, wykorzystania kultury do rozwigzywania problemdéw spotecznych i rozwoju turystyki,

15.2.7. pozyskiwanie ponadlokalnej kultury i rozrywki, w tym organizacji ponadlokalnych przedsiewzie¢| B-C G I S
kulturalnych na terenie gminy, dla mieszkaricéw oraz turystéw,

15.2.8. wspieranie zaktadania i funkcjonowania organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kul-| A-C P I S
tury, szczegolnie dziatajgcych na rzecz integracji | rozwigzywania problemow spotecznych, w
tym dziatajgcych na rzecz seniorow

15.2.9. wspieranie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kultury w pozyskiwaniu $rodkéwz| A-C P I S
innych zrodet niz budzet gminy,

15.2.10. udostepnianie obiektow i lokali organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym w sferze kultury. A-C P S

15.3. Organizacja ponadlokalnych wydarzen kulturalnych stymulujacych rozwoéj gospodarczy gminy:
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
15.3.1. cykliczna organizacja Festiwalu Piosenki Religijnej i Refleksyjnej w potgczeniu z promocjg pro-| A-C G I C1
duktéw turystyczno-rekreacyjnych gminy,
15.3.2. cykliczna organizacja Ogdlnopolskiego Koncertu Charytatywnego na Rzecz Pomocy Rodakom| A-C G C1
na Wschodzie w potfgczeniu z promocjg produktéw turystyczno-rekreacyjnych gminy,
15.3.3. organizacja innych wydarzen kulturalnych w potgczeniu z promocjg produktow turystyczno-re-| A-C G S
kreacyjnych gminy.
15.4. Wspieranie indywidualnej aktywnosci w zakresie kultury:
15.4.1. wspieranie i promowanie lokalnych talentow i innowatoréw artystycznych, A-C P Il S
15.4.2. prowadzenie edukacji do uczestnictwa w kulturze, A-C P I S
15.4.3. popularyzacja czytelnictwa, w tym rowniez poprzez zapewnienie mieszkanncom mozliwosci zdal-| A-C G I S
nego wypozyczania ebookow i innych cyfrowych no$nikow tresci.
16. CEL OPERACYJNY 016: Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujagca mata i duza archi-
tektura:
16.1. Kontynuacja wdrazania ,,Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Sycéw na lata 2016- A K,G,P Il C,J,S
2023” [LPR 2016-2023]°.
B,B-C | K,G,P I, 1l CJ,S

5 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Sycow na lata 2016-2023 jest programem wielodziedzinowym, nie ograniczajgcym sie tylko do rewitalizacji obiektéw budowlanych, ale
dotyczgcym réwniez réznych probleméw spotecznych i gospodarczych. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsiewziecia zostaly uwzglednione w réznych, wiasciwych czesciach niniejszej

listy zadan strategicznych.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
16.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Sycéw na lata 2024-2030”
[GPR 2024-2030]°. A-C P I S
16.3. Rozwdj matej architektury:. A-C G I S
16.3.1. budowa nowych i rewitalizacja istniejgcych placow zabaw dla dzieci,
16.3.2. instalacja i remonty wyposazenia publicznych miejsc prostego wypoczynku (tawki, stoty itp. oraz
towarzyszgce im nasadzenia itp.). A-C K S
16.4. Rozwdj zasobOow mieszkaniowych:
16.4.1. prawno-infrastrukturalne przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe indywidualne i
deweloperskie oraz ich sprzedaz, przy jednoczesnym dgzeniu do podnoszenia przestrzennej kon-| A-C G S
centracji zabudowy,
16.4.2. promocja gminy jako miejsca osiedlania sie dotychczasowych mieszkanicow aglomeracji wro-| A-C G I S
ctawskiej,
16.4.3. rozwdj budownictwa komunalnego z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego lub in- A G I J
nych form pozyskania kapitatu zewnetrznego.
16.5. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Za-| A-B,A-C | G,K,P I S
sobem Gminy Sycéw na lata 2016-2020” [PGM 2016-2020].
16.6. Opracowywanie i wdrazanie piecioletnich ,,Wieloletnich Programéw Gospodarowania Mieszka-| A-C G I S
niowym Zasobem Gminy Sycow” [PGM V], w tym: A-C G I S
16.6.1. remonty i modernizacje budynkow oraz lokali komunalnych, A-C P I S

6 Gminny Program Rewitalizacji Gminy Sycow na lata 2024-2030 bedzie programem wielodziedzinowym, nie ograniczajgcym sie tylko do rewitalizacji obiektéw budowlanych, ale dotycza-
cym réwniez réznych probleméw spotecznych i gospodarczych. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsiewziecia zostang uwzglednione w réznych, wtasciwych czesciach niniejszej listy
zadan strategicznych.

STRATEGIA RozwoJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




ZADANIA STRATEGICZNE GMINY 1.7
STRONA 143 7 206

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
16.6.2. preferowanie oséb mtodych, wyksztatconych i z dzie¢mi w przydziale lokali komunalnych, A-C K I S
16.6.3. rozwdj zasobu mieszkan socjalnych i chronionych, A-C K I S
16.6.4. prywatyzacja wybranych mieszkan komunalnych z zastosowaniem atrakcyjnych bonifikat, A G I S

16.6.5. ustalenie czynszdw pokryw. biezgce i odtworzeniowe koszty kazdego lokalu komunalnego,
16.6.6. optymalizacja zasad udostepniania komunalnych lokali mieszkalnych z uwzglednieniem fak-

tycznego statusu materialnego najemcow i jego zmian.

17. CEL OPERACYJNY 0O17: Stymulujaca rozwéj, innowacyjna i zrownowazona komunikacja publiczna:
17.1. Rozwdj lokalnej komunikacji publicznej:
17.1.1. utworzenie gminnego, autobusowego transportu publicznego opartego o tabor niskoemisyjny i B K J

zeroemisyjny,

17.1.2. utworzenie sytemu Sycowskiego Roweru Miejskiego, A K I J
17.1.3. wspieranie rozwoju wspotdzielonych systemow komunikacji zbiorowey, A-C P Il S
17.1.4. lobbing na rzecz i wsparcie przywrocenia ruchu pociggow pasazerskich relacji Wielun — Wro-| A-C K I, 1l R

ctaw Gtéwny, z wykorzystaniem odcinka linii kolejowej nr 181 Kepno — Oles$nica, przez Sycéw,
17.1.5. uruchomienie lub wsparcie uruchomienia potgczenia wahadtowego miedzy Centrum Przesiad-| A-B K J

kowym Sycowa a centrum Sycowa.

CEL STRATEGICZNY S3:

WIELOWYMIAROWA OCHRONA, ROZBUDOWA ORAZ ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW SRODOWISKOWYCH
W OPARCIU O WYSOKA EKOKULTURE MIESZKANCOW, PODMIOTOW GOSPODARCZYCH ORAZ INSTYTUCJI PUBLICZNYCH

18. CEL OPERACYJNY 018: Zréwnowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzen:
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
18.1. Doskonalenie gminnych systemow planowania przestrzennego:
18.1.1. zmiana charakteru przestrzenno-funkcjonalnego centrum Sycowa na wizytowke miasta, B-C K I S
18.1.2. aktualizacja ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego A K I J
Gminy Sycow” [SUKZP],
18.1.3. ocena aktualnosci, sporzgdzanie i aktualizowanie miejscowych planéw zagospodarowania| A-C K S
przestrzennego [MPZP],
18.1.4. sporzgdzanie i publiczna ocena koncepcji programowo-przestrzennych przestrzeni i obiektow| B-C G S
publicznych [KPP].
18.2. Przeciwdziatanie dyspersji przestrzennej obszaréw zurbanizowanych:
18.2.1. zapobieganie rozpraszaniu zabudowy poprzez przestrzenng priorytetyzacje inwestycji w infra-| A-C K I S
strukture komunalnag,
18.2.2. zapobieganie rozpraszaniu zabudowy w ramach aktualizacji MPZP. A-C K I S
18.3. Podniesienie poziomu estetyki przestrzeni publicznych i prywatnych.
18.3.1. organizacja wraz organizacjami pozarzgdowymi konkursow wytaniajgcych wspolnoty mieszka-| A-C P Il C1
niowe najskuteczniej dbajgce o estetyke przestrzeni,
18.3.2. inicjowanie i wspieranie poprawy poziomu estetyki prywatnych czesci miejsc publicznych, B-C P [, 1l S
18.3.3. wspieranie przedsiewziec spotecznych podnoszgcych poziom estetyki miejsc publicznych, B-C P Il S
18.3.4. zwiekszenie gminnego nadzoru architektonicznego nad inwestycjami prywatnymi. A-C G I S
19. CEL OPERACYJNY 019: Witalne ekosystemy wolne od naplywu zanieczyszczen:
19.1. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Sycéw na lata 2017- A G J
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres Rola Typ
19.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Sycéw na lata 2021-2024 z| A, A-B I, 1l J,S
perspektywa do roku 2028” [POS 2021-2024], w tym:
19.2.1. ochrona jako$ci powietrza poprzez redukcje niskiej emisji’, A-B I S
19.2.2. rozbudowa systemoéw gospodarki wodnosciekowef®, A-B I S
19.2.3. edukacja ekologiczna mieszkancow?®, A-B I S
19.2.4. doskonalenie systemu gospodarki odpadami komunalnymi*°, A-B I S
19.2.5. wprowadzanie prawnych form ochrony obiektéw cennych przyrodniczo, A-B P I S
19.2.6. intensyfikacja kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie srodowiska naturalnego, A G I S
19.2.7. ochrona i wspieranie ochrony bioréznorodno$ci, w tym przez nasadzenia Srodpolne, A-B P I, 1l S
19.2.8. wspieranie ochrony lasow i zalesien gruntéw o najnizszych klasach gleb, A-B P Il S
19.2.9. redukcja i izolacja zrodet hatasu, A-B P I S
19.2.10. wspieranie ochrony przed polami elektromagnetycznymi, A-B P Il S
19.2.11. wspieranie rekultywacji gleb, A-B P Il S
19.2.12. wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach na rzecz ochrony Srodowiska, A-B P Il S
19.2.13. wspieranie upowszechniania dobrych praktyk rolniczych, szczegolnie w zakresie nawoZzenia. A-B P Il S
19.3. Opracowywanie i wdrazanie czteroletnich ,,Programéw Ochrony Srodowiska dla Gminy Sycéw” |B-C,B-C| K,G I, 1l J,S

7 Realizacja tego zdania strategicznego bedzie odbywac sie gtéwnie w ramach realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycéw na lata 2021-2030 [PGN 2021-2030] oraz w
ramach realizacji zadan strategicznych zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture drogowg i okotodrogowg oraz z organizacjg ruchu drogowego.
8 Realizacja tego zdania strategicznego bedzie odbywac sie gtéwnie w ramach realizacji Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych
Bedacych w Posiadaniu Sycowskiej Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z Siedzibg w Sycowie na lata 2018-2021 [PRMUWUK 2018-2021] oraz w ramach realizacji analogicznego planu w

latach nastepnych.

9 Realizacja tego zdania strategicznego bedzie odbywac sie gtéwnie w ramach realizacji Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkancow Gminy Sycow lata 2021-2030 [PEE 2021-2030].

10 Realizacja tego zdania strategicznego bedzie odbywac sie gtéwnie w ramach realizacji zadania strategicznego 19.1.
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19.4. Zakonczenie i ewaluacja ex post ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycow na lata A G I J
2015-2020” [PGN 2015-2020].

19.5. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycéw na lata 2021-| A, A-B | K,G,P I, 1l CJ,S
2025” [PGN 2021-2025], w tym?*%;
19.5.1. termomodernizacja budynkéw jednostek gminnych i budynkéw z mieszkaniami komunalnymi, A-C K I, 1l J
19.5.2. wymiana zrédet Swiatta w budynkach jednostek i spétek gminnych na energooszczedne, A-C P I S
19.5.3. instalacja urzgdzen wykorzystujgcych OZE w gminnych obiektach uzytecznosci publicznejoraz| A-C K I, 1l S

na wybranych urzgdzeniach komunalnej infrastruktury technicznej,
19.5.4. instalacja systemow zarzgdzania energig w budynkach jednostek i spétek gminnych, B-C G I, 1l J
19.5.5. motywacja kadr jednostek i spétek gminy do racjonalnego wykorzystania energii w pracy, A-C | S
19.5.6. uwzglednianie w MPZP wymogow zaopatrywania nowych budynkoéw w ciepto ze zrodet nisko-| A-C P I S
emisyjnych,
19.5.7. stosowanie przez jednostki gminne systemu tzw. zielonych zamowien i zakupow, A-C P I S
19.5.8. monitorowanie niskoemisyjnych zanieczyszczen powietrza i ich zrodet, B-C P I S
19.5.9. informowanie mieszkaricow o poziomach i Zzrédfach niskoemisyjnych zanieczyszczen, A-C P I S
19.5.10. wspieranie konwersji systemow ogrzewania, innych niz gminne, na proekologiczne, A-C K Il S
19.5.11. edukacjaiwsparcie edukacji mieszkancow gminy w zakresie dobrych praktyk niskoemisyjnych| A-C G I, 1l S
i ich popularyzacja przez akcje spoteczne, kampanie spoteczno$ciowe i happeningi,
19.5.12. wymiana pojazdow nalezgcych jednostek i spotek gminy na niskoemisyjne i zeroemisyjne. B-C P I S
B,B-C | K,G,P I, 1l C,J,S

11 Czesc¢ zadan strategicznych, ktorych posrednim i wtérnym efektem bedzie obnizenie emisji przyporzadk. do innych celdéw operacyjnych i wskazano w innych cze$ciach niniejszej tabeli.
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19.6. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycoéw na lata 2026-
2030” [PGN 2026-2030], A, A-C P S

19.7. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju Zieleni Gminnej na lata 2021-2030” [PRZG 2021-
2030], w tym: A-C P I S
19.7.1. rearanzacja i pielegnacja istniejgcych terenow zieleni gminnej, A-C G I S
19.7.2. budowa nowych zatozen wielofunkcyjnej zieleni gminnej, zwtaszcza z funkcjg rekreacyjng, A-C G I S
19.7.3. przebudowa i rewitalizacja nieuzytkowej i zdegradowanej zieleni gminney.

20. CEL OPERACYJNY 020: Spdjny, szczelny i stymulujacy zachowania proekologiczne system gospo-

darki odpadami:

20.1. Doskonalenie systemu gospodarki odpadami komunalnymi:
20.1.1. monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegoéinych frakcji odpadéw, A-C G I S
20.1.2. redukowanie jednostkowych kosztéw transportu, sktadowania i utylizacji odpadéw komunalnych| A-C G I S

wytwarzanych na terenie gminy,
20.1.3. dostosowywanie stawek za odbior i gospodarowanie odpadami komunalnymi do faktycznie po-| A-C K S
noszonych przez gmine kosztéw i wzorcow zachowar odpadowych ich wytworcow,

20.1.4. doskonalenie systemu selektywnej zbiorki odpadow komunalnych, A-C G I S
20.1.5. rozwdj systemu zbierania, sortowania i odzysku komunalnych odpaddéw biodegradowalnych, A-B G I S
20.1.6. intensyfikacja kontroli i egzekucji przestrzegania regulaminu utrzymania czystoSci i porzgdku, A-C G I S
20.1.7. udoskonalenie egzekucji optat za odbior odpadow komunalnych, A G I S
20.1.8. upowszechnianie wykorzystania kompostownikéw przydomowych, A-C P I S
20.1.9. wykrywanie, ewidencja oraz likwidacja nielegalnych (tzw. dzikich) sktadowisk odpadéw, A-C P I S
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2021-2030” [PEE 2021-2030], w tym:

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
20.1.10. organizowanie i wspieranie sprzatania $mieci w ramach ,Sprzatania Swiata”, ,Dnia Ziemi” itp. A-C P I, 1l S
20.2. Doskonalenie systemoéw zbierania odpadéw niebezpiecznych:
20.2.1. doskonalenie systemu zbierania przeterminowanych lekarstw z gospodarstw domowych, A-C P I S
20.2.2. doskonalenie systemu zbierania zuzytych baterii, akumulatorow i sprzetu elektronicznego. A-C P I S
20.3. Kontynuacja wdrazania, Program Usuwaniai Unieszkodliwiania Odpadéw Zawierajacych Azbest| A-C P I, 1l S
na Terenie Gminy Sycéw z 2008 r.” [PUA 2008], w tym:
20.3.1. aktualizacja bazy danych o lokalizacji i wolumenie pozostatych wyrobow zawierajgc. azbest, A-C P I S
20.3.2. edukacja mieszkancow nt. szkodliwosci azbestu, obowigzkéw dotyczgcych postepowania z wy-|  A-C P I S
robami zawierajgcymi azbest, sposobéw bezpiecznego ich usuwania i unieszkodliwiania,
20.3.3. finansowe i organizacyjne wspieranie usuwania azbestu, A-C Il S
20.3.4. wsparcie wtascicieli zasobow mieszkaniowych i przedsiebiorcow w pozyskiwaniu zrédef finan-| A-C P Il S
sowania wymiany pokry¢ dachowych i elewacji zawierajgcych azbest.
21. CEL OPERACYJNY 0O21: Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe:
21.1. Pozyskiwanie i dystrybucja informacji o lokalnym srodowisku i zrédfach jego zanieczyszczen:
21.1.1. opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej Gminy Sycow [IPGS], B P I J
21.1.2. pozyskiwanie danych o stanie srodowiska gminy i zrodfach zanieczyszczen oraz hatasu, A-C P I S
21.1.3. upublicznianie danych nt. lokalnych zanieczyszczen powietrza, wod i gleb oraz ich zrodfach, A-C P I S
21.1.4. upublicznianie danych na temat stanu srodowiska naturalnego gminy i dziataniach na rzecz jego| A-C P I S
poprawy.
21.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkaricow Gminy Sycéw na lata| A, A-C | GK,P I, 1l J,S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

21.2.1. edukacja i wspieranie edukacji w zakresie postepowania z odpadami, a takze w zakresie rea-| A-C K I, S

gowania na nieprawidtowe postepowanie z odpadami innych 0sob, zwtaszcza tworzenie tzw.

dzikich wysypisk,
21.2.2. promocja i edukacja w zakresie domowego upcyklingu i refreshingu, B-C P I S
21.2.3. kreowanie wiasciwych postaw wobec przyrody i przyrodniczej tozsamosci lokalnej, B-C P I S
21.2.4. promocja i edukacja w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, A-C P I S
21.2.5. edukacja w zakresie oszczedzania wody, energii elektrycznej i cieplnej, A-C G I S
21.2.6. edukacja w zakresie szkodliwosci wypalania traw, A-C P I S
21.2.7. tworzenie publicznych urzgdzen informujgcych o stanie powietrza, B-C P I S
21.2.8. organizacja konkursow, happeningow i ¢wiczen postepowania proekologicznego, A-C P I S
21.2.9. wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji ekologicznej, A-C P I S
21.2.10. organizacja szkolnych terenowych zajec¢ dydaktycznych ,w przyrodzie’, A-C P I S
21.2.11. rozwdj i wspieranie rozwoju kompetencji edukatoréw i bazy stuzgcej edukacji ekologiczney. B-C P I, 1l S
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19. Bezposrednie i posrednie powigzania celéow operacyjnych i

zadan strategicznych

Osigganiu kazdego z celéw operacyjnych stuzg zadania strategiczne. Czes$¢ z nich przyczynia sie

do tego bezposrednio, czes¢ z kolei posrednio. Informacje na ten temat zawarto w tabeli 15.

Tabela 15. Powigzania miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Cel

oper.

Zadania strategiczne stuzgce jego osiggnieciu...

bezposrednio

posrednio

1

11

21,22,31,32,41,51,52,53,54,55,5.6,5.7,5.8, 5.9, 5.10, 5.11,
6.1,6.2,6.3,6.4,8.1,8.2,83,9.1, 10.1, 10.2, 10.4, 10.11, 10.14, 11.1,
11.2, 11.6, 11.8, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 14.1, 14.2,
14.3, 15.1, 15.2, 15.3, 16.1, 16.2, 16.3, 16.4, 16.5, 17.1, 18.1, 18.2,
18.3, 19.5, 19.6.

2.1,2.2

11,3.1,4.1,5,153,54,55,5.6,5.7,5.8,5.9, 5.10, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
8.2,9.1,10.2,10.11,11.1, 11.2,11.3,11.4, 11.7,11.9, 12.1, 12.3, 12.4,
125,12.6, 12.7,17.1, 18.1, 18.2, 19.2, 19.2, 20.3, 21.2

3.1,3.2

11,21,22,41,51,52,5.3,54,5.5,5.6,5.7,5.8, 5.9, 5.10, 5.11, 6.1,
6.2,6.3,6.4,8.1,8.2,9.1,10.1, 10.2, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 10.11,
10.12, 10.13, 10.14,11.2, 11.6, 12.1, 12.2,12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7,
14.1, 14.2, 14.3, 15.1, 15.2, 15.3, 16.1, 16.3, 16.4, 16.5, 17.1, 18.1,
18.2, 18.3, 19.4, 19.5, 19.6

4.1

11,21,22,31,32,51,52,53,54,55,5.6,5.7,5.8,5.9,5.10, 5.11,
71,72,73,74,9.1,10.2,10.3,10.14, 11.1, 11.2,11.3, 11.4, 11.6, 12.1,
12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 14.1, 14.2, 14.3, 15.1, 15.2, 15.3,
16.1, 16.2, 17.1, 18.1, 18.2, 18.3, 19.2, 19.3, 19.4, 19.5, 19.6, 19.7,
20.1, 21.1, 20.2

5.1,5.2,5.3, 54,
5.5,5.6,5.7, 5.8,
5.9,5.10,5.11

11,21,4.1,11.4,12.1,12.2,12.3,12.4,12.5, 12.6, 12.7, 16.1, 16.2,
16.3, 16.4, 16.5, 17.1, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 19.3, 19.4, 19.5,
19.6, 19.7, 21.1, 21.2

6.1,6.2,6.3,6.4

11,3.1,51,5.2,53,54,55,5.6,5.7,5.8,5.9,5.10,5.11, 8.2,9.1, 10.2,
11.1, 11.2, 11.6, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 15.3,
16.1, 16.3, 16.5, 17.1, 18.1, 18.3.

71,72,73,7.4

4.1,5.1,5.2,54,5.8, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 8.1, 8.2, 9.1, 10.2, 10.4, 10.5,
10.6, 10.7, 10.8, 10.11, 10.13, 10.14, 11.2, 11.5, 11.7, 12.1, 12.2, 12.3,
12.4,12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 16.1, 16.2, 17.1, 18.1, 19.7, 21.2

8.1,8.2,8.3

11,31,6.1,6.2,6.3,6.4,7.1,7.2,7.3,7.4,9.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5,
10.6,10.7,10.8, 10.9, 10.10, 10.11, 10.13, 10.14,11.1,11.2, 11.5, 11.6,
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Cel Zadania strategiczne stuzgce jego osiggnieciu...
oper. bezposrednio posrednio
11.7, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 15.1, 15.2, 16.1,
17.1, 19.2, 19.3, 19.5, 19.6, 21.2
9 9.1 1.1,3.1, 7.1, 72,73, 7.4, 8.1, 82, 8.3, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6,
10.7, 10.8, 10.9, 10.10, 10.11, 10.12, 10.13, 10.14, 11.1, 11.2, 11.3,
11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 11.9, 11.10, 11.11, 12.1, 12.3, 12.4, 12.5,
12.6, 12.7, 13.1, 14.1, 14.2, 14.3, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 16.1, 17.1,
19.2,19.3, 19.4, 19.5, 19.6, 20.1, 21.1, 21.2
10 10.1, 10.2,10.3, | 1.1,3.1,3.2,6.1,6.2,6.3,6.4,7.1,7.2,7.3,7.4,8.1,8.2,8.3,9.1, 11.1,
10.4, 10.5, 10.6, | 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 11.9, 11.10, 11.11, 12.1, 12.2,
10.7, 10.8, 10.9, | 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 14.3, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 16.1,
10.10, 10.11, 16.5, 17.1, 20.3, 21.1, 21.2
10.12, 10.13,
10.14
11 | 11.1,11.2,11.3, | 1.1, 3.1,4.1,5.1,5.2, 53,54,5.9, 5.10, 5.11, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 7.1,
11.4, 115,116, | 7.2,7.3,7.4,8.1, 8.2, 8.3, 9.1, 10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7,
11.7,11.8, 11.9, | 10.8, 10.9, 10.10, 10.11, 10.12, 10.13, 10.14, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4,
11.10, 11.11 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 16.1, 16.2, 17.1, 18.1,
19.2,19.3, 19.5, 19.6, 20.1, 20.2, 20.3, 21.1, 21.2
12 12.1,12.2,12.3, | 1.1,6.1,9.1, 11.1, 11.2, 11.8, 17.1
12.4,12.5, 12.6,
12.7
13 13.1 4.1,5.1,5.2,5.3,5.4,5.7,5.10,5.11, 6.1, 6.2,6.3,6.4, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4,
8.1, 8.2, 8.3, 9.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 10.9, 10.10,
10.11,10.12,10.13,10.14,11.1,11.2,11.3,11.4,11.5,11.6,11.7,11.8,
11.9, 11.10, 11.11, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 16.1, 16.2,
17.1, 18.1, 19.1, 19.2, 19.3, 19.4, 19.5, 19.6, 19.7, 20.1, 20.2, 20.3,
21.1,21.2
14 14.1,14.2,14.3 | 1.1,4.1,5.1,5.2,5.3,54, 5.6, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 9.1, 11.1, 11.3, 11.6,
12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 16.1,
16.5,17.1, 18.1, 18.3, 19.5, 19.6, 19.7
15 | 15.1,15.2,15.3, | 4.1,54,6.1,6.2,6.3,6.4, 7.1, 8.1, 8.2, 8.3, 9.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5,
154 10.6,10.7,10.8,10.11,10.12,10.13,10.14, 11.2,12.1,12.2,12.3,12.4,
12.5,12.6, 12.7, 14.1, 14.2, 14.3, 16.1, 17.1, 18.3, 21.2
16 | 16.1, 16.2,16.3, | 5.1,5.2,5.3,5.4, 5.5, 5.6, 5.7,5.8, 5.9, 5.10, 5.11, 6.1, 12.1, 12.2, 12.3,
16.4, 16.5 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 14.1, 14.2, 17.1, 18.1, 18.2, 18.3, 19.2, 19.3,

19.4, 19.5, 19.6, 19.7, 20.3
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Cel Zadania strategiczne stuzace jego osiggnieciu...
oper. bezposrednio posrednio
17 | 17.1 4.1,5.1,52,53,54,5.9, 6.1,6.2,6.3,6.4,9.1,11.4,12.1,12.2,12.3,
12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 16.1, 18.1, 18.2, 19.2, 19.3, 19.4, 19.5, 19.6,
21.1,21.2
18 |18.1,182,183 |1.1,22,4.1,51,52,53,54,5.5,5.6,5.7,5.8,5.9, 5.10,5.11, 7.1, 8.1,
9.1, 10.3,11.1,11.6,12.1,12.2,12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 14.1, 14.2,
14.3, 15.1, 16.1, 16.2, 16.3, 16.4, 16.5, 17.1, 19.2, 19.3, 19.4, 19.5,
19.6, 19.7, 20.1, 20.2, 20.3, 21.1, 21.2
19 |19.1,19.2,193, | 21,22,4.1,5.1,52,53,54,55,5.6,5.7,5.8,5.9, 5.10, 5.11, 8.1, 8.2,
19.4, 195,196, | 83,9.1,11.1, 11.3, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 15.1, 15.2,
19.7 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 18.1, 18.2, 18.3, 20.1, 20.2, 20.3, 21.1, 21.2
20 |20.1,20.2,20.3 |2.1,5.6,5.7,5.10,5.11,8.2,9.1,11.1,12.1,12.2, 12.3, 12.4,12.5, 12.6,
12.7,18.2,18.3,19.2, 19.3, 21.1, 21.2
21 | 21.1,21.2 21,41,51,5.2,54,5.6,5.7,5.8,5.10,5.11, 8.2,9.1, 11.1, 12.1, 12.2,

12.3, 12.4, 12,5, 12.6, 12.7, 17.1, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 19.3,
19.4,19.5, 19.6, 19.7, 20.1, 20.2, 20.3
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20. System wdrazania i ewaluacji Strategii

Wdrazanie SRMGS 2020-2030 odbywac sie bedzie poprzez realizacje przez Gmine Sycéw zadan
wiasnych (obligatoryjnych i fakultatywnych, opartych na kompetencji generalnej samorzgdow lokal-
nych), a takze zadan zleconych, przy wykorzystaniu nalezgcych do Gminy Sycow jednostek oraz
spotek i z zastosowaniem wszystkich dostepnych instrumentéw prawnych, informacyjnych i organiza-
cyjnych. Bedzie sie zatem odbywaé¢ w ramach prowadzonej dotychczas, statutowej dziatalnosci.

Tym niemniej, skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie SRMGS 2020-2030 wymaga zaanga-
zowania w ten proces zespotu oséb realizujgcego strategiczne czynnosci koncepcyjne, organiza-
cyjne, koordynacyjne i ewaluacyjne. Zespét taki zostanie powotany Zarzadzeniem Burmistrza pod
nazwag ,Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030”, w skro-
cie ZWS, niezwtocznie po przyjeciu SRMGS 2020-2030 przez Rade Miejska.

W skiad ZWS wejdg osoby kierujgce wydziatami i referatami Urzedu Miasta i Gminy oraz jednost-
kami i spotkami gminy, a takze piastujgce stanowiska samodzielne, ktorym przydzielono do realiza-
Ccji zadania strategiczne zawarte w SRMGS 2020-2030. Przewodniczgcym ZWS bedzie Burmistrz.
Poza Przewodniczacym ZWS, powotani zostang takze Zastepca Przewodniczgcego ZWS i Sekre-
tarz ZWS. Zespot wykonywat bedzie nizej opisane funkcje.

Funkcja planistyczna. Polega¢ bedzie na przygotowywaniu planéw i programéw dziedzinowych w
nastepujgcym zakresie:

a.) kierowanie pracamilub nadzorowanie prac nad kazdym planem lub programem dziedzino-
wym przez co najmniej jednego czionka ZWS,

b.) udziat w konsultacjach tresci projektu kazdego planu lub programu dziedzinowego wszyst-
kich cztonkéw ZWS,

c.) zapewnieniu zgodnosci kazdego planu lub programu dziedzinowego ze SRMGS 2020-2030.

Plany i programy dziedzinowe zostaty wskazane w tabeli 14. W tabeli tej kazdy z tych plandw i
programow zostat przydzielony jednej ze sfer: gospodarczej, spotecznej lub srodowiskowe;j.

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkéw wdrazania SRMGS 2020-2030 jest
jej ewaluacja. Cele ewaluaciji to: pozyskanie przez wtadze gminne informacji o postepach we
wdrazaniu SRMGS 2020-2030, a nastepnie, na ich podstawie, modyfikowanie SRMGS 2020-
2030, tak by nieprzerwanie i skutecznie osiggac cele strategiczne i operacyjne gminy. Dodat-
kowym celem ewaluacji jest réwniez identyfikacja sytuacji, w ktorej konieczne bedzie catko-
wite zastgpienie SRMGS 2020-2030 nowg Strategia. Na ewaluacje skitadaé sie beda: monito-
ring wdrazania SRMGS 2020-2030, przygotowywanie sprawozdan z realizacji SRMGS 2020-
2030 na podstawie monitoringu, a takze przygotowywanie na jego podstawie projektéw
zmian SRMGS 2020-2030. Rolg ZWS w procesie ewaluacji bedzie:

d.) prowadzenie monitoringu realizacji zadan strategicznych i osiggania celow operacyjnych
SRMGS 2020-2030 (por. rozdziat 21),

e.) sporzgdzanie sprawozdan z realizacji SRMGS 2020-2030 zawierajgcych wyniki ww. moni-
toringu i ich ocene, przedkfadanych corocznie przez Burmistrza Radzie Miejskiej (por. roz-
dziat 23),
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f.) sporzadzanie (opcjonalnie) propozycji zmian w SRMGS 2020-2030 lub przyjecia nowej Stra-
tegii, przedktadanych przez Burmistrza Radzie Miejskiej (por. rozdziat 23),

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji. Skutecznos¢ i efektywnos¢ wdrazania SRMGS 2020-
2030 w duzej mierze zalezy od sprawnosci obiegu informacji na temat realizacji zawartych w niej
zadan strategicznych miedzy organami gminy, kierownictwem wydziatéw i referatow Urzedu Miasta i
Gminy, kierownictwem jednostek gminy oraz kierownictwem partnerow wspétdziatania strategicz-
nego. ZWS bedzie zatem:

g.) petié role foréw wymiany biezgcych informacji, pogladéw i koncepcji zwigzanych z realiza-
cjg zadan strategicznych i wdrazaniem SRMGS 2020-2030 w poszczegolnych jej sferach:
gospodarczej, spotecznej i sSrodowiskowe;j.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja niektorych zadan strategicznych Gminy Sycow bedzie odbywac
sie we wspotpracy z: samorzadem Wojewddztwa Dolnoslgskiego, samorzgdem Powiatu Olesnic-
kiego, samorzgdami sasiednich gmin (zwlaszcza z samorzadem Wroctawia), podmiotami gospo-
darczymi i ich organizacjami, instytucjami dystrybuujgcymi srodki pomocowe lub/i wspierajgcymi
samorzgady w sposob pozamaterialny oraz organizacjami pozarzgdowymi. Podstawowe przestanki
wspétpracy to mozliwosci poprawy skutecznosci i efektywnosci wdrazania SRMGS 2020-2030 oraz
pozyskania dodatkowych $rodkéw pienieznych. Niezbedna jest zatem identyfikacja takich poten-
cjalnych partneréw strategicznych, a nastepnie projektowanie i wykonywanie z nimi wspodlnych
przedsiewzie¢. W zwigzku z tym ZWS bedzie:

h.) wskazywat Burmistrzowi podmioty, ktére mogg stac sie ww. partnerami strategicznymi,

i.) projektowat, negocjowat, prowadzit, oceniat wspétprace z partnerami strategicznymi w rea-
lizacji wybranych zadan strategicznych,

j-) przedkiadat Burmistrzowi propozycje dotyczgce aplikacji zadan strategicznych SRMGS
2020-2030 do kompleksowych lub branzowych programow planistycznych Wojewddztwa
Dolnoslagskiego i Powiatu Olesnickiego, a takze partnerstw, zwigzkdéw i stowarzyszen, kto-
rych Gmina Sycow jest cztonkiem.

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozen SRMGS 2020-2030 jest mozliwos¢ odrzucenia jej przez
wiladze gminne kolejnych kadencji. Zmiana priorytetéw rozwojowych jest niezbywalnym prawem
kazdej wladzy samorzadowej, opartym na zasadach demokracji stanowigcych fundamenty pol-
skiego ustroju. Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane otoczenia i wnetrza
jednostki samorzgdowej, wtedy nalezy oceniaé jg pozytywnie. Wydaje sie jednak, ze w perspekty-
wie najblizszych kilku lat istnieje niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany uwarunkowan
rozwojowych Gminy Sycow oraz preferencji jej mieszkancow i dziatajgcych tu przedsiebiorcow —
cho¢ pandemia COVID-19 jest przyktadem witadnie takiej zmiany, tzw. nieciggto$ci strategicznej. W
zwigzku z tym, w celu ograniczenia prawdopodobienstwa odrzucenia SRMGS 2020-2030 przez
wiadze kolejnych kadencji z innych, pozamerytorycznych powodow, ZWS:

k.) przygotuje dla kazdej nowej Rady Miejskiej i przedstawi syntetyczng informacje na temat
SRMGS 2020-2030 i jej dotychczasowej realizacji.

Funkcja koordynacyjna. Jednym z warunkow prawidtowego wdrazania SRMGS 2020-2030 jest
zapewnienie spojnosci z nig wszystkich innych dokumentdéw planistycznych samorzadu gminy.
SRMGS 2020-2030 jest bowiem nadrzedna w stosunku do pozostatych, gminnych planow,
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programow i strategii, wobec czego powinny one z niej wynika¢. Jest to mozliwe jedynie droga
uwzgledniania tresci SRMGS 2020-2030 we wszystkich pracach planistycznych prowadzonych w
gminie. W zwigzku z tym ZWS bedzie:

[.) opiniowa¢ projekty gminnych plandw, programéw i strategii pod katem ich zgodnosci ze
SRMGS 2020-2030,

m.) opiniowa¢ projekty, dokonywanego przez Burmistrza, przydziatu zadan strategicznych do wy-
dziatow, referatow i stanowisk samodzielnych Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostek gminy,

n.) na biezgco aktualizowa¢ ,Mape koordynacji dokumentéw planistycznych Gminy Sycow” we-
dtug wzorca przedstawionego na rysunku 8. Na mapie tej:

— kolorem zielonym i znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Sycow
juz posiada, sg one w mocy i ktére mozna uzna¢ za aktualne w dniu przyjecia SRMGS
2020-2030. Czes¢ z tych dokumentow planistycznych bedzie wymagata jednak aktuali-
zacji w trakcie realizacji SRMGS 2020-2030.

— kolorem pomaranczowym i znakiem ® oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina
Sycéw juz posiada, sg one w mocy, ale ktére w dniu przyjecia SRMGS 2020-2030
uznano za w istotnym stopniu zdezaktualizowane, i ktére planuje sie opracowac i przyjaé
niezwiocznie po przyjeciu SRMGS 2020-2030.

— kolorem niebieskim i znakiem 3 oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Sycéw
posiada i byty one w mocy w dniu przyjecia SRMGS 2020-2030, ale ktére majg charakter
roczny i bedg aktualizowane na kazdy kolejny roku okresu realizacji SRMGS 2020-2030

— kolorem czerwonym i znakiem [ oznaczono dokumenty planistyczne, ktérych Gmina
Sycdéw w dniu przyjecia SRMGS 2020-2030 nie posiadata, a ktére zostang sporzgdzone
na wskazane w nich okresy jako niezbedny warunek prawidtowego wdrazania SRMGS
2020-2030.

Funkcjonowanie ZWS nie bedzie wymagaé zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta i
Gminy. Zespodt ten bedzie bowiem organem sztabowym powotanym przy Burmistrzu, a nie komoérkg
w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta i Gminy. Posiedzenia ZWS zwotywane bedg przez Bur-
mistrza nie rzadziej niz raz w miesigcu. Cztonkowie ZWS bedg wykonywaé prace przewidziane dla
ZWS samodzielnie w ramach dotychczasowych obowigzkéw stuzbowych, a takze przy wykorzysta-
niu podlegtych im kadr w Urzedzie Miasta i Gminy lub w jednostkach organizacyjnych i spotkach
gminy. W kolejnych posiedzeniach ZWS bedg uczestniczy¢ ci cztonkowie, z ktérych zakresem ob-
owigzkdéw stuzbowych bedg zwigzane te posiedzenia. Burmistrz moze rozszerzac liste zadan ZWS
o inne zadania niz wyzej skazane, a stuzgce organizacji wdrazania i ewaluacji SRMGS 2020-2030.
Ponadto, po przyjeciu SRMGS 2020-2030 przez Rade Miejskg, kazde z zadan strategicznych, Za-
rzgdzeniem Burmistrza, zostanie przydzielone do poszczegdlnych wydziatéw i referatow Urzedu
Miasta i Gminy, stanowisk samodzielnych, a takze jednostek i spotek gminy. Na podstawie umoéw,
zadania strategiczne bedg mogty byc¢ tez przydzielane podmiotom niezaleznym — organizacjom po-
zarzgdowym, prywatnym przedsiebiorstwom, innym jednostkom samorzgdowym — partnerom
Gminy Sycow. Przydzielenie zadania oznacza wskazanie w jakim wydziale, referacie, jednostce,
spotce czy na jakim stanowisku bedzie ono gtéwnie realizowane lub koordynowane — a zatem kto z
ZWS zajmuje sie jego realizacja.
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Program Wsparc. Przedsigbior-
czosci w G. Sycow na | 2020-2030

M Lokalny Program Rewitalizacji
MiG Sycow na lata 2016-2023

M Lokalny Program Rewitalizacji
MiG Sycow na lata 2016-2023

\ 4

\ 4

M Zatozenia do Planu Zaop. w Cie-
plo, Energ. El. i Paliwa Gazowe dla
MiG Sycoéw na lata 2016-2031

A 4

\ 4

M Wielol. Plan Rozw. i Moder. Urz.
Wod. i Urz. Kan. Bed. w Pos. SGK na
lata 2018-2021 [ + k. 2022-2030 ]

B Program Rozwoju i Promocji
Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych
Gminy Sycoéw na lata 2021-2030

\ 4

& Plan Wykorzystania Zasobu Nie-
ruchomosci Gminy Sycoéw na lata
2021-2023 [ + kolejne, trzyletnie ]

A\ 4

X Plan rozb. sieci drég i Sciezek
rower. Gm. Sycoéw pefnigcych gi.
funkcje komun. na lata 2021-2030

A 4

\4

——

4

CEL STRATEGICZNY S2 - SPOLECZENSTWO

® Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych w
Gminie Sycow na lata 2013-2020

\ 4

® Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Sycéw na lata
2017-2020

A

® Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zaso-
bem Gminy Sycéw na lata 2016-2020

¥ Program Edukacji Obywatelskiej Mieszkancow Gminy Sycéw na
lata 2021-2030

vy

\4

+ Program Wspéipracy Gminy Sycoéw z Organizacjami Pozarzado-
wymi oraz Podmiotami, o Ktérych Mowa w... [+ kolejne, roczne |

+ Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoho-
lowych [ + kolejne, roczne ]

M Wieloletni Program Ostonowy w Zakresie Dozywiania w Gminie Sy-
cow ,,Positek w szkole i w domu” z 2019 r.

\ 4

® Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2017-2020

[ Program Opieki nad Zabytkami w Gminie Sycoéw na lata 2020-
2023 [ + kolejne, czteroletnie ]

»
>

X Program Bezpieczenstwa Sanitarno-Epidemiologicznego Gminy
Sycéw na lata 2020-2030

»
>

® Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2016-2020

—>| & Program Karty Mieszkarnca Gminy Sycow 2020

I

v

7

CEL STRATEGICZNY S3 - SRODOWISKO

—

® Program Ochrony Srodowiska
dla Gminy Sycéw na lata 2017-2020

A 4

® Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
dla Gminy Sycow na lata 2015-2020

A\ 4

+ Program Opieki nad Zwie. Bezd.
oraz Zap. Bezd. Zwierzat na Ter.
MiG Sycow [ + kolejne, roczne ]

\ 4

X Program Edukacji Ekologicznej

\ 4

Mieszkancow Gminy Sycow na lata
2021-2030

v

® Plan Urzadzeniowo-Rolny
Gminy Sycéw z 2009 r.

\ 4

\ 4

& Program Rozwoju Zieleni Gmin-
nej na lata 2021-2030

M Plan Usuwania i Unieszkodliw.

v

Odpadoéw Zaw. Azbest... z 2008 r.

\ 4

Y

STUDIUM KIERUNKOW I UWAR. ZAGOSP. PRZESTRZ.

\4

MIEJSCOWE PLANY ZAG. PRZESTRZ.

WIELOLETNIE PROGNOZY FINANSOWE

A 4

BUDZETY GMINY 2020-2030
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21. Procedura monitoringu wdrazania Strategii

Ewaluacja SRMGS 2020-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwéch wariantach zada-
niowym oraz zadaniowo-wskaznikowym dla kolejnych latach wdrazania SRMGS 2020-2030 i skta-
dac sie bedzie z 3 kolejnych procedur: procedury monitoringu wdrazania SRMGS 2020-2030 (opi-
sanej w tym rozdziale), procedury oceny wynikéw monitoringu wdrazania SRMGS 2020-2030
(przedstawionej w rozdziale 22), a takze procedury przedktadania sprawozdania przez Burmistrza
Radzie Miejskiej z realizacji Strategii i propozycji zmian jej treSci w okresie jej wdrazania (przedsta-
wionej w rozdziale 23). W ewaluacji tej udziat bra¢ bedg ZWS, Burmistrz i Rada Miejska w Sycowie.

W zwigzku z powyzszym procedura monitoringu wdrazania SRMGS 2020-2030 stosowana bedzie
naprzemiennie dla kolejnych lat wdrazania SRMGS 2020-2030 w dwéch nizej opisanych warian-
tach: zadaniowym i zadaniowo-wskaznikowym.

Monitoring zadaniowy bedzie przeprowadzany dla lat 2020, 2022, 2024, 2026, 2028 wdrazania
SRMGS 2020-2030, w terminie do konca maja roku nastepujgcego po roku, dla ktérego jest on
przeprowadzany. Polega¢ on bedzie na ustaleniu zakresu lub stopnia dotychczasowej realizacji
zadan strategicznych SRMGS 2020-2030. W ramach tego monitoringu, kierujacych wydziatami i
referatami Urzedu Miasta i Gminy, piastujgcych stanowiska samodzielne, kierujgcy jednostkami
(spotkami) gminy oraz kierujgcych niezaleznymi podmiotami partnerskimi, ktérym zadania strate-
giczne wskazane w tabeli 14 zostaty przydzielone do realizacji Zarzadzeniem Burmistrza, przygo-
tujg i ztozg syntetycznych sprawozdan z realizacji z tych zadan. Na podstawie tych sprawozdan
ustalone zostang liczby i udziaty zadah strategicznych:

1. jednorazowych, ktérych realizacja jeszcze nie zostata rozpoczeta,
2. jednorazowych, ktorych realizacja trwa,

3. jednorazowych, wykonanych,

4. stalych, nie realizowanych,

5. statych, realizowanych.

Monitoring zadaniowo-wskaznikowy bedzie przeprowadzany dla lat 2021, 2023, 2025, 2027 i
2029 wdrazania SRMGS 2020-2030, w terminie do konca maja kwartatu roku nastepujgcego po
roku, dla ktérego jest on przeprowadzany. Stuzy¢ on bedzie ustaleniu zakresu lub stopnia dotych-
czasowej realizacji zadan strategicznych SRMGS 2020-2030 (analogicznie jak przedstawiony wyzej
monitoring zadaniowy), a takze ustaleniu naktadéw poniesionych na realizacje SRMGS 2020-2030,
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych efektéow realizacji SRMGS 2020-2030, a takze lo-
kalnej opinii spotecznej o tych efektach. Monitoring zadaniowo-wskaznikowy sktadat sie¢ bedzie za-
tem z:

monitoringu realizacji zadan strategicznych SRMGS 2020-2030,

monitoring wskaznikowy naktadéw na wdrazanie SRMGS 2020-2030,
monitoringu wskaznikowego efektéw wdrazania SRMGS 2020-2030,

d. monitoringu wskaznikowego opinii o efektach wdrazania SRMGS 2020-2030,

I

ad a.) Monitoring realizacji zadan strategicznych SRMGS 2020-2030 realizowany bedzie analo-
gicznie jak opisano to wyze;j.
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ad b.) Monitoring wskaznikowy nakladéw na wdrazanie SRMGS 2020-2030 polegat bedzie
ustaleniu wartoéci wskaznikow finansowych charakteryzujgcych wykonane i wykonywane zadania
strategiczne, zwlaszcza krytycznych i gtéwnych, takich jak np. catkowite nakfady finansowe, udziaty
poszczegdélnych zrédet finansowania, koszty jednostkowe realizacji zadania, oszczednosci uzy-
skane dzieki realizacji zadania itp.

ad c.) Monitoring wskaznikowy efektéw wdrazania SRMGS 2020-2030 polegat bedzie na ustale-
niu wartosci wskaznikow efektu, tj. wskaznikéw charakteryzujgcych poziom osiggniecia celéw opera-
cyjnych. Pozwoli to orzec, czy cele te sg osiggane, a co za tym idzie jaka jest jakoS$¢ zycia (wskazniki
spoteczne), gospodarowania (wskazniki gospodarcze) i sSrodowiska (wskazniki srodowiskowe) w Gmi-
nie Sycow. W tabeli 16 przedstawiono liczne, przykladowe wskazniki referencyjne, czyli takie, ktére
mogg zostac uzyte do tego celu (symbol ®). Dopuszczalne jest zatem wykorzystywanie — w odnie-
sieniu do danego celu operacyjnego — tylko czesci z tych wskaznikéw, pod warunkiem, ze w dosta-
tecznym stopniu obrazowac bedg one poziom osiggniecia tego celu operacyjnego. Co wiecej zapro-
ponowany zbior wskaznikdbw moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb i zmieniajgcych sie
uwarunkowan realizacji SRMGS 2020-2030, a takze w zaleznosci od dostepnosci danych.

Zaproponowane, referencyjne wskazniki efektu obrazujg efekty dziatan podejmowanych przez gmine
w ramach realizacji SRMGS 2020-2030. Podkresli¢ nalezy, iz w czesci przypadkow efekty te nie beda
wylgcznie wynikiem dziatania samorzgadu gminy, ale rowniez wynikiem dziatarn samorzadu powiato-
wego, samorzgadu wojewddztwa, wtadz panstwowych, podmiotéw gospodarczych, oséb fizycznych,
réznorodnych instytucji i organizacji oraz réznych innych podmiotow i zjawisk zewnetrznych. Meryto-
ryczne prawo do stosowania tych wskaznikéw wynika jednak z dwoch zatozen. Po pierwsze, samo-
rzad Gminy Sycdw, realizujgc zadania strategiczne bedzie mie¢ co najmniej zadowalajgco istotny
wplyw na poziom tych wskaznikéw, zatem ich warto$¢ odzwierciedla¢ bedzie efekty realizacji tych
dziatan. Po drugie, jesli uzyskany zostat zadowalajgcy poziom wskaznikow efektu przyporzgdkowa-
nych do danego celu operacyjnego, nawet bez lub z niskim udziatem wptywu samorzgdu gminy, to
oznacza to, iz cel ten zostat osiggniety w zadowalajgcym stopniu i dalsze dziatania samorzadu gminy
w tym zakresie powinny brac¢ to pod uwage, a w niektorych przypadkach nie sg juz w ogéle konieczne.

Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikow efektu pochodzi¢ bedg z: Banku Danych Lokal-
nych Gtéwnego Urzedu Statystycznego; jednostek i spétek Gminy Sycéw; Komendy Miejskiej Policji
w Olesnicy; Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Olesnicy; ochotniczych strazy po-
zarnych; Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Olesnicy, Powiatowego Urzedu Pracy w Ole-
Snicy (poprzez Filie w Sycowie); Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Olesnicy; Staro-
stwa Powiatowego w Olesnicy; Urzedu Miasta i Gminy; Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznych w Olesnicy.

ad d.) Monitoring wskaznikowy opinii o efektach wdrazania SRMGS 2020-2030 polegat bedzie
na ustalaniu wartosci wskaznikow opinii tj. wskaznikow charakteryzujgcych opinie spotecznosci
Gminy Sycow na temat stopnia osiggniecia celéw operacyjnych. Pozwoli to orzec, w jakim stopniu
spotecznosc ta jest usatysfakcjonowania z osiggania celéw operacyjnych, a co za tym idzie jak po-
strzega swojg jakos¢ zycia jakos¢ gospodarowania i jakoS¢ srodowiska naturalnego. W tabeli 16
przedstawiono liczne, przykladowe wskazniki referencyjne, czyli takie, ktére mogg zosta¢ uzyte do
tego celu (symbol ™). Dopuszczalne jest zatem wykorzystywanie — w odniesieniu do danego celu
operacyjnego — tylko czesci z tych wskaznikow, pod warunkiem, ze w dostatecznym stopniu obrazo-
wacé bedg one opinie spotecznosci lokalnej na temat osiggniecia tego celu operacyjnego.
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Zaproponowany zbior wskaznikdw moze by¢ modyfikowany w zalezno$ci od potrzeb i zmieniajgcych
sie uwarunkowan realizacji SRMGS 2020-2030, a takze w zaleznosci od mozliwosci techniczno-or-
ganizacyjnych przeprowadzania badan ankietowych.

Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikéw opinii pochodzi¢ bedg z badan ankietowych
mieszkancow Gminy Sycow oraz przedsiebiorcow (naczelnej kadry kierowniczej) posiadajacych
firmy zarejestrowane na terenie Gminy Sycow.
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Tabela 16. Wskazniki referencyjne monitoringu wdrazania SRMGS 2020-2030

Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

CEL STRATEGICZNY S1: SILNA, NOWOCZESNA | ELASTYCZNA GOSPODARKA BAZUJACA NA KAPITALE LUDZKIM,

SPOtECZNYM | KULTUROWYM, INFRASTRUKTURZE TECHNICZNEJ, PO£OZENIU, ZASOBACH
SRODOWISKA ORAZ NA ABSORBOWANYCH, PONADLOKALNYCH CZYNNIKACH ROZWOJU

s 7

01 Silna, adaptujaca sie i rozwijajaca przedsiebiorczos$¢

Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie gminy w dniu 31 XI|

Przyrost/spadek liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie gminy w danym roku.

Liczba os6b pracujgcych na terenie gminy w dniu 31 Xl

Wartos$é ,wskaznika sktonnosci do przedsiebiorczosci (WSP)?”.

Udziat powierzchni nieruchomosci w SSE w gminie nie nalezgcych do firm posiad. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w tych SSE w dniu 31 XII.

Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych matych i srednich przedsiebiorstw w danym roku?s.

Liczba inwestoréw zewnetrznych pozyskanych przez gming w danym roku.

Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych inwestoréw zewnetrznych pozyskanych przez gming w danym roku.

Udziat wynajetych komunalnych lokali uzytkowych w catkowitej liczbie takich lokali wedtug stanu na 31 XII.

Udziat przedsiebiorcéw deklarujgcych zamiar rozszerzenia w persp. kol. 12 m-cy skali lub zakresu branzowego lub przestrzennego dziatalnosci.

Udziat przedsiebiorcéw deklarujgcych zamiar ograniczenia w persp. kol. 12 m-cy skali lub zakresu branzowego lub przestrzennego dziatalnosci.

Udziat przedsigbiorcéw deklarujgcych zamiar zwiekszenia zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Udziat przedsigbiorcéw deklarujgcych zamiar zredukowania zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Udziat przedsiebiorcéw oceniajgcych, ze gmina jest co najmniej dostatecznym miejscem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ich typu.

Udziat przedsiebiorcéw oceniajagcych, ze w perspektywie 2-3 lat gmina bedzie co najmniej dostatecznym miejscem do prowadzenia dziat. gosp. ich typu.

NN NN |®|® @ ® ® e ® e ®

Udziat przedsiebiorcéw oceniajgcych, ze ich firma jest co najmniej tak innowacyjne wiekszos¢ firm o podobnym rozmiarze dziat. w tej samej branzy.

12 Wskaznik sktonnosci przedsiebiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkancow przypadajgca na jedng, drobng firme prywatng.
13 Zgodnie z Zaleceniem KE z dnia 6 maja 2003 r. dot. def. mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (notyfikowane jako dokument nr C (2003) 1422, 2003/361/WE.
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M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dziatalnos¢ gospodarcza w gminie rozwija sie w co najmniej dostatecznym tempie.
® Liczba gospodarstw rolnych nalezacych do zwigzkdw oraz grup producentéw rolnych funkcjonujgcych na terenie gminy w dniu 31 XII.
® Liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy w dniu 31 XI.
g ® Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego na terenie gminy w dniu 31 XIlI.
E’ ® Liczba gospodarstw rolnych o powierzchni co najmniej 20 ha w dniu 31 XII.
g ® Liczba gospodarstw rolnych zatrudniajgcych co najmniej 10 statych pracownikéw w dniu 31 XII.
% ® Liczba osob zatrudnionych w Sekcji A Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Rolnictwo, les$nictwo, fowiectwo i rybactwo) Dziale 01 (Uprawy rolne, chéw i
‘g hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnosé ustugowg) w dniu 31 XII.
_é ® Liczba certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w dniu 31 XII.
§ ® Liczba ciggnikéw rolniczych w gospodarstwach rolnych w dniu 31 XII.
E M Udziat wtascicieli gospodarstw rolnych deklarujgcych zamiar rozszerzenia w perspektywie kolejnych 24 miesiecy skali lub zakresu branzowego lub
2 areatu dziatalnosci rolnicze;j.
'§ M Udziat whascicieli gospodarstw rolnych deklarujgcych zamiar rozszerzenia w perspektywie kolejnych 24 miesiecy skali lub zakresu branzowego lub
§ areatu dziatalnosci rolnicze;.
\% M Udziat whascicieli gospodarstw rolnych deklarujgcych zamiar zwiekszenia zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.
:. M Udziat whascicieli gospodarstw rolnych deklarujgcych zamiar ograniczenia zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.
% M Udziat wtascicieli gospodarstw rolnych oceniajgcych co najmniej dobrze infrastrukturalne warunki prowadzenia dziatalnosci rolnej w gminie.
% M Udziat wtascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych lokalng sprzedaz konsumenckg wytwarzanych produktow rolnych.
8 M Udziat whascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych prowadzenie dziatalnosci agroturystyczne;j.
M Udziat wtascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych wytwarzanie w celach handlowych produktéw spozywczych opartych na przetworzonych produk-
tach rolnych wytwarzanych w ich gospodarstwie.
2L ®© Stopa rejestrowanego bezrobocia w gminie w dniu 31 XII.
E ?g ® Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminie w dniu 31 XII.
O= ® Liczba zatrudnionych w gminie w dniu 31 XII.
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Liczba zatrudnionych w gminie w poszczegdlnych sekcjach PKD w dniu 31 XII.

Udziat kobiet wsréd osob zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancéw gminy w dniu 31 XII.

03 Zdywersyfikowany, chionny i atrakcyjny lokalny rynek pracy
(c.d.)

Udziat oséb do 25 roku zycia wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow gminy w dniu 31 XII.

Udziat oséb powyzej 50 roku zycia wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow gminy w dniu 31 XII.

Udziat zarejestrowanych jak bezrobotni mieszkancow gminy znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w dniu 31 XII.

Liczba os6b niepetnosprawnych wsrod zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancéw gminy w dniu 31 XII.

Liczba mieszkancéw uczestniczagcych w danym roku w zorganizowanych lub wspartych przez gmine pracach spotecznie uzytecznych.

Liczba mieszkancéw uczestniczacych w danym roku w zorganizowanych lub wspartych przez gmine przygotowaniach zawodowych mtodocianych.

Liczba mieszkancéw objetych w danym roku zorganizowanymi lub wspartymi przez gmine pracami interwencyjnymi.

Liczba mieszkancéw objetych w danym roku zorganizowanymi lub wspartymi przez gmine robotami publicznymi.

Liczba mieszkancéw objetych w danym roku zorganizowanymi lub wspartymi przez gmine pracami spotecznie uzytecznymi.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych wykonywanie pracy zawodowej w co najmniej jednej trzeciej przy wykorzystaniu technik pracy zdalne;.

Udziat mieszkancédw oceniajgcych, ze rynek pracy na terenie gminy jest obecnie ogélnie co najmniej dostatecznie atrakcyjny.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy bedzie sie pogarszaé w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy bedzie sie poprawia¢ w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, ze miejsca pracy, w ktoérych sg zatrudnieni znajdujg sie na terenie aglomeracji wroctawskie;.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, iz zamierzajg sie przeprowadzi¢ poza obszar gminy ze wzgledu na trudnosci znalezienia pracy jakiej pragna.

Udziat nowych mieszkancéw raportujgcych, ze przeprowadzili sie w ciggu ostatnich 12 miesiecy do gminy ze wzgledu na znaleziong w niej prace.

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych, ze liczba kandydatéw na pracownikéw, ktérzy majg odpowiednie kwalifikacje jest co najmniej Srednia.

NN ||| @®|@® ® O ® e 0| o e e

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych, ze liczba wynagrodzenia w ich przedsiebiorstwach sg podobne do przecietnych wynagrodzen w podobnych
przedsiebiorstwach w kraju.

04
Su-
bre

®

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w Sekcji | Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 55 (Zakwaterowanie) w dniu 31 XII.
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@® Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w Sekciji | Polskiej Klasyfikaciji Dziatalnosci (Dziatalnos$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 56 (Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) w dniu 31 XII.
@® Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w Sekcji R Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywksa i rekreacjg) Dziale 93 (Dzia-
talno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna), Grupie 93.2 (Dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna) w dniu 31 XII.
. ® Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Sekgji | Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
g gami gastronomicznymi, zwigzanych z turystykg i rekreacjg) Dziale 55 (Zakwaterowanie) w dniu 31 XII.
X
2 ® Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Sekcji | Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
é gami gastronomicznymi, zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 56 (Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) w dniu 31 XII.
% @®© Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Sekcji R Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekre-
2> acjg) Dziale 93 (Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna), Grupie 93.2 (Dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna) w dniu 31 XII.
>
§ @®© Liczba obiektéw turystycznych z miejscami noclegowymi w dniu 31 XII.
g @®© Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych w dniu 31 XII.
g ® Liczba noclegéw udzielonych w poprzednim roku turystom polskim w obiektach turystycznych.
o
E ® Liczba noclegéw udzielonych w poprzednim roku turystom zagranicznym w obiektach turystycznych.
o ®© Liczba turystdw polskich, ktérym udzielono w obiektach turystycznych co najmniej 1 noclegu w poprzednim roku.
e S
% ° ® Liczba turystdéw zagranicznych, ktérym udzielono w obiektach turystycznych co najmniej 1 noclegu w poprzednim roku.
g ®© Liczba zdefiniowanych produktéw i marek turystycznych gminy w dniu 31 XII.
5 ®© Dtugosé sciezek i drog pieszych i rowerowych, petnigcych gtéwnie funkcje turystyczno-rekreacyjne w dniu 31 XILI.
oL
g ®© Liczba inwestorow zewnetrznych prowadzgcych dziatalno$¢ na rzecz turystow pozyskanych przez gmine w danym roku.
;— ®© Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych, w dziatalno$é na rzecz turystdw, inwestorow zewnetrznych pozyskanych przez gmine w danym roku.
‘_gU M Liczba odston w roku internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu gminy, adresowanego do mieszkancow aglomeracji wroctawskiej i subregionu.
o ziat przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz turystéw deklarujgcych zamiar rozszerzenia w perspektywie kolejnyc miesiecy skali lu
'; M Udziat dsiebiorcé dzgcych dziatalnos¢ turystow deklarujgcych i i ktywie kolejnych 12 miesiecy skali lub
= zakresu tej dziatalnosci.
=
2 M Udziat firm prowadzgcych dziatalno$¢ na rzecz turystéw deklarujgcych zamiar ograniczenia w perspektywie kol. 12 m-cy skali lub zakresu tej dziatalno$ci.
O M Udziat przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz turystéw deklarujgcych zamiar zwiekszenia zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 m-cy.
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Udziat przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos$¢ na rzecz turystéw deklarujgcych zamiar ograniczenia zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 m-cy.

Udziat przedsigbiorcédw prowadzacych dziatalno$é na rzecz turystow oceniajgcych, ze atrakcyjnosc¢ turystyczno-rekreacyjna gminy rosnie.

Udziat przedsigbiorcédw prowadzacych dziatalno$é na rzecz turystéw oceniajgcych, ze atrakcyjnosc¢ turystyczno-rekreacyjna gminy maleje.

Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze do gminy przyjezdza w ostatnich latach coraz wiecej turystéw.

sz

05 Kompleksowos¢ i dostepnos¢ nowoczesnej infrastruktury tech-
nicznej

Udziat dtugosci drog gminnych o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci gminnych drég w dniu 31 XII..

Liczba oznakowanych miejsc parkingowych w dniu 31 XII.

Szacowana liczba osoéb, ktére skorzystaty z wezta przesiadkowego w ubiegtym roku.

Udziat liczby energooszczednych, gminnych punktéw oswietlenia miejsc publicznych w catkowitej liczbie takich punktéw w dniu 31 XII..

Udziat dtugosci drég transportu rolniczego o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dlugosci drég transportu rolniczego w dniu 31 XII..

Udziat przejs¢ dla pieszych dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych w catkowitej liczbie przejs¢ w dniu 31 XII..

Liczba rowerdéw miejskich w dniu 31 XII.

Liczba wypozyczen rowerow miejskich w dniu 31 XII.

Liczba zarejestrowanych uzytkownikéw roweréw miejskich w dniu 31 XII.

Bedacy wynikiem wsparcia gminy w poprzednim roku, wzrost dtugosci i poprawa parametréw technicznych innej niz gminna sieci drogowe;j.

Udziat dtugosci sieci wodociggowej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci wodociggowej w dniu 31 XII.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z wodociggu w catkowitej liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XII.

Udziat dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej w dniu 31 XII.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej w catkowitej liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XII.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z przydomowych oczyszczalni w catkowitej liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XI1.

Dtugosc sieci kanalizacji deszczowej w dniu 31 XII.

Udziat dtugosci sieci kanalizacji deszczowej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci kanalizacji deszczowej w dniu 31 XII.

Dtugosc¢ sieci gazowniczej w dniu 31 XII.

ORNORNORNORNORNORNORNORNORNORORNORNONNONNONNONNONNONNONRNENNERIERN

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z gazu sieciowego w catkowitej liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XII.
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Liczba potaczen autobusowych tgczacych w dni robocze Gmine Sycow z Wroctawiem wedtug ostatniego rozktadu z poprzedniego roku.

Szacowana liczba pasazeréw w ubiegtym roku potgczen autobusowych fgczgcych w dni robocze Gming Sycéw z Wroctawiem.

Liczba pasazerskich potagczen kolejowych fgczacych w dni robocze Gmine Sycow z Wroctawiem wediug ostatniego rozktadu z poprzedniego roku.

Szacowana liczba pasazeréw w ubiegtym roku pasazerskich potgczen kolejowych tagczacych w dni robocze Gming Sycow z Wroctawiem.

Dtugosc¢ sieci drog i $ciezek rowerowych petnigcych gtéwnie funkcje komunikacyjne w dniu 31 XII..

Dtugosc¢ liniowych urzadzen melioracji szczegotowej w co najmniej dobrym stanie technicznym w catkowitej dtugosci takich urzadzeh w dniu 31 XII..

Liczba zbiornikéw wodnych matej retencji w dniu 31 XII.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z Internetu szerokopasmowego w liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XII.

Liczba publicznych Hot Spotéw z darmowym dostepem do Internetu w dniu 31 XII.

Liczna odbiorcéw ciepta systemowego w dniu 31 XII.

Liczna mieszkancéw korzystajgcych z ciepta systemowego w dniu 31 XII.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze jako$¢ ulic, drég, oznakowania, chodnikéw i parkingéw jest co najmniej dobra.

sz

Udziat niepetnosprawnych mieszkancow oceniajgcych, ze miejsca publiczne sg dostosowane do ich potrzeb w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ilos¢ sciezek i drég rowerowych petnigeych gtéwnie funkcje komunikacyjne jest co najmniej dobra.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze oswietlenie ulic i innych miejsc publicznych jest co najmniej dobre.

tury technicznej

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze zaopatrzenie w wode z wodociggu jest co najmniej dobre.

s 7

Udziat mieszkancow Sycowa oceniajgcych, ze dostep do kanalizacji sanitarnej jest co najmniej dobry.

Udziat mieszkancow Sycowa oceniajgcych, ze dostep do ciepta systemowego jest co najmniej dobry.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze komunikacja autobusowa z Wroctawiem jest sg co najmniej dobra.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze pasazerska komunikacja kolejowa z Wroctawiem jest sg co najmniej dobra.

05 Kompleksowos¢ i dostepnos¢ nowoczesnej infrastruk-

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dostep do szerokopasmowego Internetu jest co najmniej dobry.

Liczba osdb zatrudnionych w Szpitalu w Sycowie w dniu 31 XII.

@O NN NN ® @@ 00 e e e e

woj
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06
Roz-

Liczba pacjentéw Szpitala w Sycowie Powiatowego Zespotu Szpitali w Olesnicy w roku ubiegtym.
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Liczba uczniéw szkoét ponadpodstawowych w dniu 31 XII

Liczba uczniéw szkét ponadpodstawowych w poprzednim roku szkolnym.

Liczba os6b zatrudnionych w Jednostce Ratowniczo-Gasniczej w Sycowie Komendy Panstwowej Strazy Pozarnej w Olesnicy w dniu 31 XII.

Liczba os6b zatrudnionych w Komisariacie Policji w Sycowie

Liczba os6b zatrudnionych w Nadlesnictwie Sycow.

woj

funkcji po-
nadlok...

06 Roz

Liczba instytucji ponadlokalnych, ktérych placowki zostaty utworzone na terenie gminy w ubiegtym roku.

Liczba instytucji ponadlokalnych, ktérych placéwki zostaty zlikwidowane lub przeniesione poza gmine w ubiegtym roku.

NENOAROAROAROAROANOANO]

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze spoteczno-gospodarcze znaczenie Sycowa w regionie rosnie.

=

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze spoteczno-gospodarcze znaczenie Sycowa w regionie maleje.

CEL STRATEGICZNY S2: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ WSPARCIE, INTEGRACJE ORAZ WLASNA AKTYW-
NOSC OSOBISTA, SPOLECZNA, EDUKACYJNA | ZAWODOWA, W WARUNKACH WYSOKIEJ DOSTEPNOSCI INTELIGENTNYCH UStUG

PUBLICZNYCH, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, A TAKZE SRODOWISKA NATURALNEGO

O7 Integrujace, prozdrowotne, po-
wszechne oraz prospofeczne sport i
rekreacja

Dtugosc Sciezek i drog pieszych i rowerowych, petnigcych gtéwnie funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku szkolnych imprez sportowych i rekreacyjnych.

Szacowana liczba uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku szkolnych imprez sportowych i rekreacyjnych..

Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez rekreacji ruchowej adresowanych gtéwnie do senioréw.

Szacowana liczba uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez rekreacji ruchowej adresowanych gt. do senioréw.

Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez sportowych i rekreacyjnych innych niz szkolne.

Szacowana liczba uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez sportowych i rekreacyjnych innych niz szkolne.

Szacowany udziat mieszkancéw aktywnie korzystajgcych w ubiegtym roku co najmniej raz w tygodniu z gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych.

Liczba cztonkéw lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekreacjg w dniu 31 XII.

Liczba cztonkéw lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujacych sie rekreacjg ruchowg senioréw w dniu 31 XII.

(ORNORNORNORNORNORNORNORNORNORNO;

Liczba obiektéw sportowo-rekreacyjnych w poszczegdlnych ich kategoriach w dniu 31 XII.
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@®© Liczba osdb jakie jednoczes$nie mogg korzystac z obiektow sportowo-rekreacyjnych w poszczegdlnych ich kategoriach w dniu 31 XII.
® Liczba miejscowosci gminy w dniu 31 XII bez co najmniej jednego obiektu sportowo-rekr., z ktérego jednoczesnie moze korzysta¢ co najmniej 11 osob.
® Liczba mieszkancow miejscowosci gminy w dniu 31 Xl bez co najmniej jednego obiektu sportowo-rekreacyjnego, z ktorego jednoczesnie moze korzy-
sta¢ co najmniej 11 os6b.
@®© Liczba osob poddanych w ubieglym roku ankietyzacji w zwigzku z oceng jakosci i dostepnosci gminnej dziatalnosci sportowo-rekreacyjne;.
ziat mieszkancow deklarujacych, ze brakuje im jakiego$ obiektu sportowego lub rekreacyjnego, z ktérego korzystaliby regularnie.
M Udziat mieszkancow deklaruj h, ze brakuje im jaki S obiekt rt lub rek j kto k lib larni
o N é M Udziat mieszkancow senioréw deklarujgcych, ze brakuje im jakiegos$ obiektu stuzgcego rekreacji ruchowe;.
'E o ® | M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze ich dostep do obiektow sportowo-rekreacyjnych jest co najmniej dobry.
o 9=
8 < ‘g | Ud.ziai_ mieszkar’]céw oceniajgcych, ze koszt dostepu do obiektéw sportowo-rekreacyjnych, ktérymi z ktérych korzystajg lub chcieliby korzysta¢ jest co
R najmniej akceptowalny.
-g 2 § { M Udziat mieszkancow deklarujgcych, ze imprezy sportowo-rekreacyjne organizowane na terenie gminy sg dla nich co najmniej zadowalajgco interesujgce.
L O
g gi M Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze — ogdlnie rzecz biorgc — sport i rekreacja sg rozwinigte w gminie co najmniej dobrze.
IS o
= % § M Udziat mieszkancow gminy deklarujgcych, ze korzystajg z co najmniej jednego gminnego obiektu sportowo-rekreacyjnego, co najmniej raz w tygodniu.
(o)
e s M Udziat mieszkancow gminy deklarujgcych, ze dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjna organizowana przez gmineg sprzyja integraciji spotecznej mieszkancow.
< ®© Przecietne wyniki egzaminu o$mioklasistow w szkotach gminnych w poprzednim roku szkolnym.
g § ® Rdznica (w poprzednim roku szkolnym) miedzy kosztem rocznej edukacji przypadajacym na 1 ucznia szkét Gminy Sycow, a Srednim kosztem tego rodzaju
—; o ustalonym dla nie mniej niz 5 gmin miejsko-wiejskich wojewddztwa dolnoslgskiego o liczbie mieszkancow nie réznigcej sie wiecej niz o 20% i dochodach
S budzetowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica nie réznigcych sie wiecej niz 20%.
59
(O]
‘i% ® Roznica (w poprzednim roku szkolnym) miedzy liczbg ucznidéw przypadajgcych na jednego pracownika dydaktycznego szkdt gminnych, a $rednig war-
0= toscig tego wskaznika ustalong dla nie mniej niz 5 gmin miejsko-wiejskich wojewddztwa dolnoslgskiego o liczbie mieszkancéw nie réznigcej sie wiecej niz
2 I 0 20% i dochodach budzetowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca nie réznigcych sie wiecej niz 20%.
§§ ® Roznica (w poprzednim roku szkolnym) miedzy liczbg ucznidéw przypadajgcych na jednego pracownika dydaktycznego szkdt gminnych, a $rednig war-
R toscig tego wskaznika ustalong dla nie mniej niz 5 gmin miejsko-wiejskich wojewddztwa dolnoslgskiego o liczbie mieszkancow nie réznigcej sie wiecej niz
o o . . . . . i S A AN
= % 0 20% i dochodach budzetowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca nie réznigcych sie wiecej niz 20%
é % ® Udziat szkét gminnych z szerokopasmowym dostepem do Internetu w catkowitej liczbie gminnych szkét w poprzednim roku szkolnym.
e ® Szacowana liczba uczniow szkot wymagajacych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy psychologicznej w poprzednim roku szkolnym.
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Szacowana liczba uczniéw szkét wymagajgcych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy logopedycznej w poprzednim roku szkolnym.

Szacowana liczba uczniéw szkét wymagajgcych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy pielegniarskiej w poprzednim roku szkolnym.

Szacowana liczba ucznidw szkét wymagajgcych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy socjoterapeutycznej w poprzednim roku szkolnym.

(ORNORNORNO]

taczna liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych kreatywnos$é, przedsiebiorczosé, innowacyjnosé, nieschematyczne myslenie i umiejetnos¢ pracy
zespotowej, przypadajgcych w poprzednim roku szkolnym na jednego ucznia w szkotach gminnych.

08 Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania

taczna liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych swiadomos¢ wspétczesnych wyzwan spotecznych, sSrodowiskowych i gospodarczych i wiedze
nt. postaw, ktére sg pozadane wobec nich, przypadajgcych w poprzednim roku szkolnym na jednego ucznia w szkotach gminnych.

taczna liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu problemow spotecznych, odcigzeniu rodzicow, podnoszeniu bezpie-
czenstwa osobistego, rozwijajgcych postawy obywatelskie i asertywne oraz zachowania prozdrowotne, przypadajgcych w poprzednim roku szkolnym na
jednego ucznia w szkotach gminnych.

®

Udziat godzin dydaktycznych w szkotach gminnych zrealizowanych z wykorzystaniem technik zdalnego kontaktu z uczniami w catkowitej liczbie zreali-
zowanych godzin dydaktycznych.

Udzialy nauczycieli z poszczegdlinymi stopniami awansu zawodowego w catkowitej liczbie nauczycieli.

Liczba niepetnosprawnych uczniéw gminnych szkét, ktérzy nie nalezg do oddziatéw integracyjnych.

Liczba wychowankéw gminnych przedszkoli, ktérzy nie nalezg do oddziatéw integracyjnych.

Liczba dzieci, ktdre nie otrzymaty w ubiegtym roku miejsca w gminnych placéwkach przedszkolnych mimo zgtoszenia ich przez rodzicéw.

Liczba mieszkancéw objetych w ubiegtym roku edukacjg senioralng w zakresie kompetenciji cyfrowych.

Liczba dzieci do lat 3 korzystajgcych w ubiegtym roku z miejsc opieki ztobkowe;j.

ORNORRORNORNORNORNO;

Udziat rodzicow, ktérzy posiadajg dziecko w wieku przedszkolnym, oswiadczajgcych, ze dziecko to nie uczeszcza do przedszkola z powodu braku
mozliwosci dowozu tego dziecka, zbyt wysokich kosztéw opieki przedszkolnej, braku wolnych miejsc lub zbyt niskiego standardu przedszkola.

®

Liczba uczniow szkot gminy poddanych w ubiegtym roku ankietyzacji w zwigzku z oceng jakosci ich dziatalnosci lekcyjnej i pozalekcyjne;j.

&

Udziat rodzicéw, ktérzy uwazaja, ze stan techniczny i wyposazenie szkoty gminnej, do ktdrej uczeszcza ich dziecko (dzieci) sg co najmniej dobre,

Udziat rodzicéw, ktérzy uwazajg, ze ich dziecko uczeszczajgce do szkoty gminnej moze rozwija¢ swe pozalekcyjne zainteresowania w stopniu co najmniej
zadowalajgcym.

Udziat uczniow szkdt gminnych twierdzacych, ze do ich szkoty trzeba kupi¢ dodatkowe pomoce naukowe.
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Udziat uczniéw szkét gminnych twierdzacych, ze w ich szkole gminnej trzeba co$ wyremontowaé lub zbudowac.

Udziat uczniéw szkdt gminnych twierdzacych, ze nie uczestniczg w zadnych zajeciach dodatkowych.

Udziat uczniéw szkdt gminnych twierdzacych, ze lubig swojg klase.

Udziat uczniow szkot gminnych twierdzacych, ze lubig swojg szkote.

Udziat senioréw korzystajgcych z Internetu, twierdzgcych, ze znajg gtéwne zagrozenia internetowe i podstawy zachowania bezpieczenstwa w Internecie.

Liczba godzin pracy wolontariackiej przepracowanych w ubiegtym roku w jednostkach i spétkach gminy.

Liczba gtoséw oddanych w ramach ubiegtorocznego wyboru projektéw finansowanych z tzw. budzetu obywatelskiego.

Liczba mieszkancéw gminy nagrodzonych w ubiegtym roku za szczegdlne postawy obywatelskie.

Liczba cztonkoéw rad soteckich.

Liczba dorostych mieszkancow objetych w ubiegtym roku gminy edukacjg obywatelska.

Liczba obywatelskich inicjatyw uchwatodawczych ztozonych w ubiegtym roku.

Wartos¢ zadan publicznych zrealizowanych w ubiegtym roku w ramach inicjatyw lokalnych.

Wartos¢ wspartej w ubiegtym roku przez gmine dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji obywatelskiej.

Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze nie interesujg ich sprawy publiczne spotecznosci lokalnej

mentarne postawy obywatelskie

Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze chcieli wykonac¢ prace wolontariacka, ale nie mieli ku temu mozliwosci.

09 Upowszechnione, aktywne i komple-

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze mieszkancy Gminy Sycéw wykazujg postawy obywatelskie w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze mogg korzystaé ze swietlicy wiejskich w dobrym stanie technicznym.

Liczba godzin pracy wolontariackiej wykonanych w ubiegtym roku jednostkach gminnego systemu pomocy i opieki spoteczne;j.

Szacowany udziat dzieci wymagajgcych wsparcia dziennego (Swietlice sSrodowiskowe itp.) w ubieglym roku, lecz nie objetych takim wsparciem

Liczba dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku streetworkingiem pracownikéw gminnego systemu pomocy i opieki spoteczne;.

Liczba mediacji udzielonych w ubiegtym roku w mobilnym punkcie mediacji.

010 Zreduko-
wane do mini-
mum problemy

ORNORNORNORNOREN AR RN NN RORNORNORNORNORNORNORNONN NN ER R N R|

Liczba wykonanych w ubiegtym roku e-ustug prewenciji i rozwigzywania probleméw spotecznych.
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Liczba oséb objetych wspartymi w ubiegtym roku przez gmine dziataniami organizacji pozarzgdowych w zakresie prewencji i rozwigzywania probleméw
spotecznych.

Udziat mieszkancéw gminy, beneficjentéw sytemu prewencji i pomocy spotecznej, poddanych w ubiegtym roku monitoringowi indywidualnemu.

®

Liczba mieszkancéw gminy, beneficjentow wykonanych w ubiegtym roku $wiadczen leczenia i rehabilitacji oséb uzaleznionych.

®

Liczba rodzin z problemami uzaleznien, ktérych cztonkom udzielono w ubieglym roku pomocy psychospotecznej, prawnej i ochrony przed przemocg w
rodzinie.

Liczba mieszkancéw gminy objetych w ubiegtym roku dziataniami profilaktycznymi w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom.

010 Zredukowane do minimum problemy spofeczne

Liczba interwenciji podjetych w ubieglym roku w zwigzku z naruszeniem art. 13 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Liczba przeprowadzonych w ubiegtym roku kontroli punktéw sprzedazy i podawania napojéw alkoholowych oraz objetych nig punktow.

Liczba godzin przeprowadzonych w ubieglym roku szkolen cztonkéw kadr gminnych w zakresie pracy z osobami uzaleznionymi.

(ORNORNORNORNO]

Liczba uzaleznionych mieszkancéw gminy, ubiegtorocznych uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przedsiewzie¢ promujacych styl zycia wolny
od uzaleznieh.

®

Liczba oséb objetych w ubiegtym roku kontraktami socjalnymi.

®

Liczba oséb objetych w ubieglym roku wspartymi lub przeprowadzonymi dziataniami prewencyjnymi w zakresie kierowania pojazdami pod wptywem
narkotykow.

Liczba przypadkdéw przemocy w rodzinie majgcych miejsce na terenie gminy w ubiegtym roku i zgtoszonych organom scigania.

Liczba cztonkéw rodzin dotknietych w ubiegtym roku przemocag, ktérym zapewniono kompleksows, specjalistyczng pomoc.

Liczba mieszkancéw objetych w ubieglym roku dziataniami na rzecz podnoszenia swiadomosci i wrazliwosci spotecznej w zakresie zapobiegania, iden-
tyfikowania i postepowania wobec przemocy w rodzinie.

Liczba sprawcow przemocy w rodzinie, mieszkancéw, wobec ktérych w ubiegtym roku podjeto dziatania korekcyjno-interwencyjne.

Liczba godzin ubiegtorocznych szkolen cztonkéw kadr gminnych w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w
rodzinie.

Wartos¢ wsparcia udzielonego w ubieglym roku organizacjom pozarzgdowym na przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i ochrone ofiar przemocy w
rodzinie.

Szacowana liczba rodzin dysfunkcyjnych zamieszkujgcych w ubiegtym roku na terenie gminy.
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®

Liczba dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych, ktérym zapewniono w ubiegtym roku mozliwo$¢ aktywnego spedzania wolnego
czasu.

Liczba dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych, ktérym zapewniono w ubiegtym roku wakacyjna rekreacje i wypoczynek.

Liczba mieszkancéw objetych w ubiegtym roku gminng pomoca w zakresie dozywiania.

Liczba mieszkancéw objetych w ubiegtym roku poradnictwem rodzinnym i udzielonych porad rodzinnych.

Liczba udzielonych w ubiegtym roku porad prawnych i psychologicznych dla rodzicéw wymagajgcych pomocy w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich,

Liczba cztonkow rodzin objetych w ubiegtym roku pomoca asystenta rodziny.

Liczba dziatajgcych w ubieglym roku rodzin wspierajgcych.

Liczba godzin ubiegtorocznych szkolen cztonkéw kadr gminnych w zakresie pracy na rzecz integraciji rodzin i prawidtowego wypetniania funkcji rodzinnych.

Szacowana liczba starszych mieszkancow gminy, wymagajacych opieki dziennej, lecz nie majacych do niej dostepu w ubiegtym roku.

Szacowana liczba os6b niepetnosprawnych zamieszkujacych w ubieglym roku w mieszkaniach z barierami architektonicznymi.

Liczba oséb starszych i niepetnosprawnych, ktérzy wykonywali w ubiegtym roku prace wolontariacka.

Liczba uczestnikéw ubiegtorocznych warsztatéw psychologicznych ksztatcgcych umiejetnosci psychospoteczne niepetnosprawnych mieszkancow.

Liczba senioréw i oséb niepetnosprawnych objetych w ubiegtym roku ustugami pielegnacyjno-opiekuriczymi w miejscach zamieszkania.

Wartos¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku organizacjom pozarzgdowym i koscielnym na pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym.

Szacowana liczba starszych mieszkancow, wymagajgcych opieki catodobowej, lecz nie majgcych do niej dostepu w ubiegtym roku.

Liczba starszych mieszkancéw gminy, korzystajgcych w ubiegtym roku z opieki catodobowe;.

Liczba cztonkéw klubdéw i grup wsparcia senioréw i oséb niepetnosprawnych w ubiegtym roku.

Liczba niepetnosprawnych bezrobotnych zarejestrowanych 31 XlI ubiegtego roku.

Szacowana liczba oséb bezdomnych w ubiegtym roku.

Liczba oséb zagrozonych bezdomnoscig objetych w ubiegtym roku dziataniami ostonowymi.

010 Zredukowane do minimum problemy spofeczne

Liczba oséb bezdomnych objetych w ubiegtym roku indywidualnym programem wychodzenia z bezdomnosci.

NENOAROAROANOAROAROCAROAROAROAROAROAROAROAROARORRORRONRORNORNO]

Udziat mieszkarcéw oceniajgcych, ze gmina zapobiega problemom spotecznym co najmniej dobrze
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Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze gmina pomaga osobom najbardziej potrzebujacym co najmniej dobrze.

Udziat mieszkancéw bedacych seniorami i oceniajgcych, ze oferta gminy dla senioréw jest wystarczajgca.

Udziat mieszkarcéw bedgcych seniorami i oceniajgcych, ze rozszerzenie ustug opiekuriczych dla oséb starszych jest niepotrzebne.

Udziat mieszkancéw bedacych seniorami i oceniajgcych, ze w gminie nie brakuje zadnych form wsparcia i ustug dla senioréw.

Udziat dzieci szkot gminnych twierdzacych, ze wiecej niz kilkakrotnie pity alkohol nie tylko dla sprébowania.

Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiecej niz kilkakrotnie pality papierosy nie tylko dla sprobowania.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzgcych, ze wiecej niz kilkakrotnie prébowaty narkotykéw lub tzw. dopalaczy.

011 Kompletne i trwate bezpieczenstwo publiczne

Liczba pozaréw jakie miaty miejsce na terenie gminy w ubiegtym roku.

@@ NNIRININ|IT|IN

Udziat samochodoéw pozarniczych OSP wymagajgcych wymiany lub kapitalnego remontu w catkowitej liczbie takich samochodéw w dniu 31 XII ubie-
gtego roku.

Liczba mieszkancéw objetych w ubiegtym roku zorganizowanymi lub wspartymi programami edukacyjnymi z zakresu ruchu drogowego.

Liczba wypadkéw drogowych na terenie gminy w ubiegtym roku.

Liczba zdarzen drogowych na terenie gminy w ubiegtym roku.

Liczba ofiar $miertelnych wypadkéw drogowych na terenie gminy w ubiegtym roku.

Liczba ofiar zdarzen drogowych na terenie gminy w ubiegtym roku.

Liczba dzieci i mfodziezy ofiar wypadkéw drogowych majgcych miejsce podczas ich drogi do i ze szkoty w ubiegtym roku.

Liczba mieszkancéw objetych w ubiegtym roku publicznymi programami edukacyjnymi z zakresu udzielania pomocy przedmedyczne;.

Liczba dzieci i mtodziezy szkolnej, ktéra w ubiegtym roku szkolnym wzieta udziat w spotkaniach edukacyjnych z funkcjonariuszami stuzb.

Liczba kamer gminnego monitoringu wizyjnego wysokiej rozdzielczosci funkcjonujgcych 31 Xll ubiegtego roku.

O NORNORNORNORNORRORRORNORNO;

Liczba rodzicéw, mieszkancéw gminy, objetych w ubiegtym roku dziataniami edukacyjnymi uswiadamiajgcymi ztozonos¢ i znaczenie przestepczosci
nieletnich.

®

Wartos¢ szkdd gminy, jej jednostek i spotek wyrzgdzonych w ubiegtym roku wskutek aktéw cyberprzestepczosci.

®

Wartos¢ szkdd gminy, jej jednostek i spotek wyrzgdzonych w ubiegtym roku wskutek aktow wandalizmu.
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Cel op. WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA Z0S TAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU
@® Liczba przypadkow naruszenia w ubiegtym roku integralnosci gminnych systeméw informatycznych i ich danych oraz nieautoryzowanego dostepu do
tych danych.
@® Liczba kradziezy zgtoszonych w ubiegtym roku.
®© Liczba przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu zgtoszonych w ubiegtym roku.
@®© Liczba zgtoszonych wypadkéw jakie miaty miejsce w ubiegtym roku w zwigzku z uzytkowaniem gminnej infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.
@®© Liczba przestepstw i wykroczen zgtoszonych w ubiegtym roku w miejscach lokalizacji ogélnodostepnej, gminnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.
@®© Liczba podanych do publicznej wiadomosci przez stuzby sanitarno-epidemiologiczne przypadkéw wystgpienia w ubiegtym roku na terenie gminy choroby
COVID-19 lub innej zakaznej majgcej charakter epidemii.
@®© Liczba wypadkéw w ubiegtym roku z udziatem dzieci w miejscach ich zamieszkania.
@®© Liczba wypadkéw w ubiegtym roku z udziatem dzieci na gminnych placach zabaw.
E ® Ialzcizl():;a mieszkancow, ktérzy w ubiegtym roku wzieli udziat w zorganizowanych lub wspartych formach edukacji nt. bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy
S
a ®© Liczba mieszkancow objetych w ubiegtym roku dziataniami edukacyjnymi na temat osobistych zagrozen internetowych.
§° ®© Liczba zwierzat objetych w ubieglym roku dziataniami przewidzianymi w POBZ .
‘% M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze podczas korzystania z gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych czujg sie w petni bezpieczni
.g M Udziat mieszkancow, rodzicoéw dzieci z gminnych szkot, twierdzacych, ze w tych szkotach ich dzieci sg co najmniej zadowalajgco bezpieczne.
g M Udziat mieszkancow, rodzicow dzieci z gminnych szkoét, twierdzacych, ze droga dzieci do tych szkét jest co najmniej zadowalajgco bezpieczna.
% M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze czujg sie zagrozeni przestepczoscig nie bardziej niz stabo.
..E M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze wandalizm w ich otoczeniu nie wystepuje, lub wystepuje w nieistotnym stopniu.
é M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze drogi na terenie gminy sg bezpieczne lub bardzo bezpieczne.
%_ M Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, ze w szkotach tych i obok nich czujg sie bezpiecznie.
E’ M Udziat dzieci szkét gminnych twierdzgcych, ze ich droga do tych szkot jest bezpieczna.
g M Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiedza co zrobi¢ w razie pozaru.
M Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiedzg co zrobi¢ w razie ataku psa.
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Cel op. WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU
M Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiedza co zrobi¢ w razie zagrozenia pobicia lub pobicia.
M Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiedza co zrobi¢ w przypadku doswiadczenia kradziezy/wymuszenia.
M Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiedza co zrobi¢ w razie do$wiadczenia znecania psychicznego.
M Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze wiedzg co zrobi¢ w razie do$wiadczenia molestowania seksualnego.
5 ® Poziom zadtuzenia gminy w dniu 31 XIl ubiegtego roku.
§ qCS ® Udziat wydatkdw majgtkowych w wydatkach budzetowych gminy w ubiegtym roku.
é ; ® Udziat w ubiegtorocznym budzecie gminy dochodéw z podatku od nieruchomosci wykorzystywanych w dziatalno$ci innej niz rolnicza lub les$na.
2 :3{_) ® Liczba aktywnych w dniu 31 XII ubiegtego roku krat Programu Karty Mieszkanca Gminy Sycow lub/i innych kart mieszkanca.
8 ° ® Szacowana liczba oséb niezameldowanych, stale zamieszkujgcych na terenie gminy.
. ® Liczba klientow obstuzonych w ubiegtym roku przez Urzad Miasta i Gminy w ramach e-ustug.
% ® Liczba e-ustug oferowanych przez Urzgd Miasta i Gminy.
S ® Liczba cztonkdw wiadz i pracownikow samorzadowych, ktérzy w ubiegtym roku wzieli udziat w samorzgdowych szkoleniach, seminariach, konsultacjach,
E konferencjach lub studiowali na kierunkach zwigzanych z samorzgdem terytorialnym.
'c: ® Warto$¢ zakupdw zbiorowych gminy, jednostek i spotek gminnych dokonanych w ubiegtym roku.
§ - ®© Warto$¢ bezzwrotnych $rodkéw pomocowych pozyskanych w ubiegtym roku przez gmine, jej jednostki i spétki.
p g @®© Liczba odston w ubiegtym roku strony internetowej gminy.
3%' ; @ Liczba odston w ubiegtym roku biuletynu informacji publicznej gminy.
‘g 2 ® Powierzchnia gminy nie objeta w dniu 31 Xl ubiegtego roku aktualnymi, miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
E @® Liczba mieszkancow gminy, ktorzy wzieli udziat w ubiegtym roku w konsultacjach spotecznych decyzji wkadz gminy.
§ ® Liczba nie uchwalonych, a wymaganych przez prawo plandw i programéw rozwoju gminy wedtug stanu na 31 XII ubiegtego roku.
g @® Liczba posiedzen Miodziezowej Rady Miejskiej w ubiegtym roku.
X @®© Liczba posiedzen Sycowskiej Rady Senioréw w ubiegtym roku.
° @® Liczba ubiegtorocznych wydan gminnego czasopisma informacyjnego.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

Liczba klientéw Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostek i spotek gminy objetych w ubiegtym roku badaniami ankietowymi.

Udziat mieszkarcéw gminy twierdzgcych, ze komunikacja wiadz Gminy Sycow z mieszkancami jest co najmniej dobra.

Udziat klientdw Urzedu Miasta i Gminy twierdzgcych, ze bez problemu trafili do wlasciwego pracownika zatatwiajgcego ich sprawe.

Udziat klientéw Urzedu Miasta i Gminy twierdzacych, ze informacje udzielone im podczas zatatwiania ich sprawy byty zrozumiate i wyczerpujace.

Udziat klientow Urzedu Miasta i Gminy twierdzgcych, ze czas oczekiwania na zatatwienie ich sprawy byt akceptowalny.

Udziat klientéw Urzedu Miasta i Gminy twierdzgcych, ze kompetencje osdb, ktére ich obstugiwaty byly co najmniej wystarczajgce.

Udziat klientéw Urzedu Miasta i Gminy, ktérzy ustugi administracyjne Urzedu Miasta i Gminy oceniajg ogodlnie jako co najmniej dobre.

NN |®

Udziat klientéw Urzedu Miasta i Gminy twierdzacych, ze jego e-ustugi sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajace.

013 Kompleksowa i skuteczna profilaktyka
oraz opieka zdrowotna

Liczba mieszkancéw gminy, beneficjentow poszczegdlnych programéw zdrowotnych zrealizowanych lub wspartych w ubiegtym roku przez gmine

Liczba oséb niepetnosprawnych mieszkancéw gminy, ktérych rehabilitacje wsparto w ubiegtym roku ze srodkéw gminnych.

Sredni czas oczekiwania w ubiegtym roku na uzyskanie specjalistycznej porady medycznej (wg rodzajéw specjalistéw) w SPZOZ ,Przychodnia"

Liczba telemedycznych porad udzielonych w ubiegtym roku w SPZOZ ,Przychodnia".

Wartos¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku organizacjom pozarzgdowym na dziatania w zakresie ochrony i promocji zdrowia.

Liczba ucznidw szkdt gminnych objetych w ubiegtym roku dziataniami w zakresie profilaktyki zdrowotne;j.

Liczba dzieci w przedszkolach gminnych objetych w ubiegtym roku dziataniami w zakresie profilaktyki zdrowotne;.

(O NORNORNORNORNRORNORNO;

Szacowana liczba mieszkancow objetych w ubiegtym roku dziataniami w zakresie edukaciji nt. bezpiecznego zdrowotnie trybu zycia, w szczegdlnosci w
zakresie odzywiania, aktywnosci fizycznej, badah okresowych i profilaktyki epidemicznej

®

Liczba podanych do publicznej wiadomosci przez stuzby sanitarno-epidemiologiczne przypadkéw wystgpienia w ubiegtym roku na terenie gminy choroby
COVID-19 lub innej zakaznej majgcej charakter epidemii.

&

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze do najczesciej potrzebnych im (ich najblizszej rodzinie) ustug medycznych majg co najmniej tatwy dostep na
terenie gminy.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze kontrolujg stan swojego zdrowia zgodnie z zaleceniami lekarzy.
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Cel op. WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU
M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ogolny poziom ich zdrowia jest co najmniej dostateczny.
M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze majg co najmniej podstawowg wiedze na temat wspotczesnych zagrozen epidemicznych i sposobow ich unikania.
& ® Udziat obiektow zabytkowych wpisanych do gminnej ewidencji zabytkdw znajdujacych sie w ztym stanie technicznym w dniu 31 XII ubiegtego roku.
g— %g ‘ ® Warto$¢ zwolnien i ulg w podatku od nieruchomosci udzielonych wobec nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkow
o g_ ">’._ ® Udziat obiektow zabytkowych znajdujgcych sie 31 XIl ubiegtego roku w ztym lub gorszym stanie technicznym nalezgcych do gminy oraz jej jednostek i
% -é g _< spotek
% % ? ® Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine na rewitalizacje obiektow zabytkowych nie stanowigcych wtasnosci gminy lub jej jednostek.
'Eé '§_ -g 1 ® Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine organizacjom pozarzadowym na ochrone i rewitalizacje obiektdéw zabytkowych.
S §§ _; ® Liczba poddanych w ubiegtym roku cyfryzacji historycznych elementéw lokalnej kultury.
© @®© Liczba obiektéw zabytkowych wykorzystywanych w zwigzku z dziatalno$cig turystyczno-rekreacyjng wedtug stanu na 31 XlI ubiegtego roku.
o M Udziat mieszkancow wyrazajgcych opinig, ze gmina w co najmniej zadowalajgcy sposéb dba o obiekty zabytkowe
§ cu M Udziat mieszkancéw wyrazajgcych opinig, ze gmina w co najmniej zadowalajgcy sposob wspiera ewidencje, cyfryzacje i promocji cennych, historycznych
E § zasobow lokalnej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancow.
o M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ogdlnie rzecz biorgc znajg dziedzictwo kulturowe gminy w co najmniej dostateczny sposob.
. ® Liczba imprez kulturalnych wspartych w ubiegtym roku przez gmine.
E g ® Szacowana liczba uczestnikow imprez kulturalnych wspartych w ubiegtym roku przez gmine.
gi ® Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych w ubiegtym roku przez gmine i jej jednostki.
%E % ® Szacowana liczba uczestnikow imprez kulturalnych zorganizowanych w ubiegtym roku przez gmine i jej jednostki.
S 8 S @® Liczba uczestnikow statej dziatalnosci kulturalnej prowadzonej w ubiegtym roku przez jednostki gminy.
;‘3’ §§ @®© Liczba krajowych programoéw wspétpracy kulturalnej, w ktdrych w ubiegtym roku uczestniczyly jednostki gminne.
:i,a §~§ ® Liczba transgranicznych programoéw wspotpracy kulturalnej, w ktorych w ubiegtym roku uczestniczyty jednostki gminne.
E :;:'? ® Liczba gminnych pracownikow kultury uczestniczgcych w ubiegtym roku w réznych formach doskonalenia kwalifikacji zawodowych.
‘6 § ® Liczba wspartych w ubiegtym roku talentow artystycznych, mieszkancow gminy.
@®© Liczba ponadlokalnych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére odbyty sie na terenie gminy, a ktérych organizacje pozyskano.
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® Szacowana liczba uczestnikow ponadlokalnych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére odbyty sie na terenie gminy, a ktérych organizacje pozyskano.
® Liczba wypozyczen ksigzek w gminnych placowkach bibliotecznych w ubiegtym roku.
® Liczba wypozyczen ksigzek w gminnych placéwkach bibliotecznych w ubiegtym roku przypadajaca na jednego mieszkarnca.
® Liczba os6b poddanych w ubiegtym roku ankietyzacji w zwigzku z oceng jakos$ci i dostepnosci gminnej dziatalnosci kulturalno-rozrywkowe;j.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze korzystajg oni lub ich dzieci ze statej dziatalnosci kulturalno-rozrywkowej organizowanej przez Centrum Kultury w
Sycowie lub inng jednostke gminna.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze imprezy i ustugi kulturalno-rozrywkowe w Gminie Sycow sg dla nich co najmniej interesujgce.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze stan $wietlic wiejskich jest ogdlnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajgcy.
M Udziat uzytkownikow Centrum Kultury w Sycowie twierdzgcych, ze jego ogolny stan techniczny jest co najmniej dobry.
o ® Liczba gminnych placow zabaw dla dzieci w dniu 31 XII ubiegtego roku.
_5 g ®© Udziat gminnych placéw zabaw dla dzieci wymagajacych remontow w dniu 31 XII ubiegtego roku..
E g ® Powierzchnia nieruchomos$ci komunalnych prawne i infrastrukturalne przygotowanych pod budownictwo mieszkaniowe i przeznaczonych na sprzedaz
5 § wedtug stanu na dzien 31 Xl ubiegtego roku.
§ S ® Powierzchnia sprzedanych w ubieglym roku dziatek komunalnych, przeznaczonych pod mieszkalnictwo w miejscowych planach zagospodarowania
g § przestrzennego lub decyzjach o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.
Q0 E ® Liczba mieszkancow gminy w dniu 31 XII ubiegtego roku.
§ § ® Migracyjny przyrost liczby mieszkancow gminy w ubiegtym roku.
_g S ® Powierzchnia komunalnych zasobdw mieszkaniowych w dniu 31 XII ubiegtego roku.
.‘% st‘ ®© Udziat powierzchni komunalnych zasobdw mieszkaniowych w co najmniej dobrym stanie technicznym w dniu 31 XII ubiegtego roku.
§ g ® Powierzchnia budynkdw mieszkalnych na terenie gminy, na ktérych uzytkowanie pozwolenia zostaty wydane w ubiegtym roku.
n°= : ® Powierzchnia budynkdw mieszkalnych na terenie gminy, na ktérych budowe pozwolenia zostaty wydane w ubiegtym roku.
g g ® Powierzchnia sprywatyzowanych w ubiegtym roku komunalnych zasobéw mieszkaniowych.
® Udziat mieszkan socjalnych w co najmniej dostatecznym stanie technicznym w dniu 31 Xl ubiegtego roku.
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WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

Udziat mieszkar chronionych w co najmniej dostatecznym stanie technicznym w dniu 31 Xl ubiegtego roku.

®

Udziat zadtuzenia czynszowego najemcow komunalnych zasobach mieszkaniowych w tgcznej kwocie czynszéw naleznych w ubiegtym roku wedtug
stanu na 31 XIllI ubiegtego roku.

®

Stosunek tgcznych kosztéw utrzymania i wartosci rzeczywistego zuzycia komunalnych zasobéw mieszkaniowych do wptywow z tytutu czynszéw i innych
optat za ich najem w ubiegtym roku.

Udziat lokatorow mieszkan komunalnych oceniajgcych, ze ich stan techniczny jest co najmniej dostateczny.

Udziat lokatorow mieszkan socjalnych oceniajgcych, ze ich stan techniczny jest co najmniej dostateczny.

Udziat lokatoréw mieszkan chronionych oceniajgcych, ze ich stan techniczny jest co najmniej dostateczny.

Udziat rodzicow dzieci do lat 10 oceniajacych, ze ich placu zabaw jest co najmniej dobry.

NINMEX

Udziat mieszkancédw oceniajgcych, ze sg zadowoleni z publicznych miejsc prostego wypoczynku (fawki, stoty itp. oraz towarzyszgce im nasadzenia itp.)
znajdujgcych sie w poblizu miejsca ich zamieszkania.

WGOj, innowacyjna i zrow-

nowazona komunikacja publiczna

017 Stymulujaca roz

Dtugos¢ linii gminnej komunikacji autobusowej w dniu 31 XII ubiegtego roku.

Liczba pasazeréw gminnej komunikacji autobusowej w ubiegtym roku.

Wartos¢ doptaty gminnej do jednego pasazera gminnej komunikacji autobusowej w ubiegtym roku.

Liczba rowerdéw miejskich w dniu 31 VI ubiegtego roku.

Liczba stacji roweréw miejskich w dniu 31 VI ubiegtego roku.

Liczba wypozyczen roweréw miejskich w ubiegtym roku.

Liczba potaczen autobusowych w dni powszednie tgczacych gmine z Wroctawiem wedtug ostatniego rozktadu obowigzujgcego w ubiegtym roku.

Liczba potgczen kolejowych w dni powszednie tgczacych gmine z Wroctawiem wedtug ostatniego rozktadu obowigzujgcego w ubiegtym roku..

Szacowana liczba 0sdb, ktoére skorzystaty z wezta przesiadkowego w ciggu ubiegtego roku.

Udziat uzytkownikéw roweru miejskiego oceniajgcych, ze jego dostepnos¢ cenowa, terytorialna i techniczna sa tacznie co najmniej dostateczne.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dojazd autobusowag komunikacjg publiczng do Wroctawia jest co najmniej zadowalajgcy.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dojazd kolejowg komunikacjg publiczng do Wroctawia jest co najmniej zadowalajacy.

NINNN|® ©® © 0 e e e e ®

Udziat mieszkancow korzystajgcych z gminnej komunikacji autobusowej i twierdzgcych, ze jest ona ogdlnie rzecz biorgc co najmniej dobra.

STRATEGIA RozwoJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




PROCEDURA MONITORINGU WDRAZANIA STRATEGII

)

STRONA 180z 206
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M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze komunikacja publ. do Wroctawia jest co najmniej zadowalajgco skoordynowana z gminng komunikacjg publiczng.
CEL STRATEGICZNY S3: WIELOWYMIAROWA OCHRONA, ROZBUDOWA ORAZ ZROWNOWAZONE
WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW SRODOWISKOWYCH W OPARCIU O WYSOKA EKOKULTURE
MIESZKANCOW, PODMIOTOW GOSPODARCZYCH ORAZ INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
G © ®© Udziat powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w dniu 31 Xl ubiegtego roku.
§ g m ®© Liczba wydanych w ubiegtym roku decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.
%’ % _% ® Liczba pozwolen na budowe budynkéw mieszkalnych wydanych w ubiegtym roku przypadajgca na 100 mieszkancow.
§ < S | © Szacowana liczba mieszkancow, ktorzy w ubiegtym roku wzieli aktywny udziat w proponowaniu lub opiniowaniu koncepcji programowo-przestrzennych
;gl g% przestrzeni i obiektéw publicznych
Q % ~ | @ Liczba mieszkancow przypadajgcych na 1km?2 przestrzeni zagospodarowanych pod budownictwo mieszkaniowe w dniu 31 XII ubiegtego roku.
% ® Szacowana liczba mieszkancow ktorzy wzieli w ubieglym roku udziat w przedsiewzieciach spotecznych podnosz. poziom estetyki miejsc publicznych.

. @®© Liczba wspolnot mieszkaniowych, ktdre wziety w ubiegtym roku udziat w konkursach wytaniajgcych wspdlnoty najskuteczniej dbajgce o estetyke przestrzeni
§ . M Udziat przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ turystyczno-rekreacyjng twierdzacych, Zze estetyka przestrzeni publicznych w sasiedztwie ich firm
LS sprzyja tej dziatalnosci.

% .§ M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze poziom estetyki miejsc publicznych w ich miejscowosci jest co najmniej zadowalajgcy.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze poziom estetyki miejsc publicznych catej Gminy Sycow jest co najmniej zadowalajgcy.
- ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia powietrza w ubiegtym roku, w szczegoélnosci pyty PM10 i PM2,5.
5153 E ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych w ubieglym roku.
:% § - ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia gleb w ubiegtym roku.
% -g: § ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia przestrzeni promieniowaniem elektromagnetycznym w ubiegtym roku.
% E % ® Powierzchnia obszardw gdzie nastepowato przekroczenie norm natezenia hatasu w ubiegtym roku.
§ g ° ® Wskazniki charakteryzujgce bioroznorodnoscé flory i fauny.
= % ® Szacowana tgczna moc funkcjonujgcych na terenie gminy zrédet energii odnawialnej w dniu 31 Xl ubiegtego roku.
© 3 ® Szacowana tgczna moc funkcjonujgcych na terenie gminy Zrédet energii odnawialnej nalezacych do jednostek i spdtek gminy w dniu 31 XII ubiegtego roku.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

Liczba zidentyfikowanych nielegalnych sktadowisk odpadéw wedtug stanu na 31 Xl ubiegtego roku.

Szacowana ilos¢ odpadéw zdeponowanych na zidentyfikowanych nielegalnych sktadowiskach odpadéw wedtug stanu na 31 XlI ubiegtego roku.

Wartos¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine organizacjom pozarzgdowym na dziatalno$¢ na rzecz ochrony srodowiska.

Koszty ogrzewania przypadajgce w ubiegtym roku na 1m?3 kubatury ogrzewanych obiektéw jednostek i spétek gminy

Udziat zamowien publicznych gminy oraz jej jednostek i spotek udzielonych w ubieglym roku z wykorzystaniem kryteriéw proekologicznych.

Liczba indywidualnych zrédet ciepta wymienionych lub zmodernizowanych ze wsparciem gminy udzielonym w ubiegtym roku.

Powierzchnia nowych, przebudowanych i zrewitalizowanych w ubiegtym roku zatozen zieleni gminne;j.

Powierzchnia zalesien, zadrzewien i zakrzewieh wspartych przez gmine w ubiegtym roku.

Powierzchnia gruntéw rolnych poddanych w ubiegtym roku rekultywacji wspartej przez gmine.

Powierzchnia wspartych przez gmine w ubiegtym roku nasadzeh roslinnosci $rédpolnej.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze parki, skwery i inne miejsca zieleni publicznej sg w ich miejscowos$ci ogdlnie rzecz biorgc w co najmniej dobrym stanie.

019 Witalne
ekosys-
temy

Udziat mieszkarncow oceniajgcych, ze zawsze lub zwykle wtasciwie postepujg z odpadami.

Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze w sezonie zimowym jako$¢ powietrza w miejscu ich zamieszkania jest co najmniej dostateczna.

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze w ciggu roku zainstalujg w swoich domach lub mieszkaniach odnawialne zrédta energii.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dziatalno$¢ gminy w zakresie ochrony srodowiska jest co najmniej dobra

mulujgcy zachowania proe-
kologiczne system gospo-

020 Spdéjny, szczelny i sty-

llos¢ zebranych w ubieglym roku odpadéw komunalnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Udziat wytworcéw odpaddéw komunalnych objetych selektywng ich zbiérkg w catkowitej liczbie tych wytwércéw w dniu 31 Xl ubiegtego roku.

Szacowany udziat odpadéw ulegajgcych biodegradacji w catkowitej ilosci zebranych w ubiegtym roku odpadéw komunalnych.

Udziat gospodarstw domowych wykorzystujgcych przydomowe kompostowniki w dniu 31 XII ubiegtego roku.

Udziat selektywnie zebranych odpadéw niebezpiecznych w catkowitej ilosci odpadéw zebranych w ubiegtym roku.

Szacowana ilos¢ azbestu (materiatdéw zawierajgcych azbest) pozostatego do usunigcia z terenu gminy w dniu 31 XlI ubiegtego roku.

llos¢ azbestu (materiatdw zawierajgcych azbest) usunietego w ubiegtym roku przy wsparciu gminy.

© @ ®© e e eoNNRNRNRNOO ® ® e 0|0 e ®© e o

Liczba zidentyfikowanych nielegalnych sktadowisk odpadéw wedtug stanu na 31 Xl ubiegtego roku.
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Cel op. WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU
® Szacowana ilo$¢ odpaddéw zdeponowanych na zidentyfikowanych nielegalnych sktadowiskach odpadéw wedtug stanu na 31 XII ubiegtego roku.
® Udziat odpadéw komunalnych zdeponowanych na skladowisku w catkowitej ilosci odpadow tego typu zebranych w ubiegtym roku.
M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dzikie wysypiska sg problemem Gminy Sycow.
M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze zawsze lub zwykle prawidtowo postepujg z odpadami komunalnymi.
M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dziatalno$é gminy w zakresie odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych jest co najmniej dobra.
2. ®© Przecietne zuzycie w ubiegtym roku wody z sieci na jednego mieszkanca w gospodarstwach domowych korzystajgcych z sieci wodociggowej
§ % 3 ® llos¢ $ciekow komunalnych na jednego mieszkarnca w gospodarstwach domowych korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej i zbiornikdw bezodptywowych.
;S; 2 é @ llo$¢ zebranych w ubiegtym roku odpadéw komunalnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
‘g S -g ® Liczba zidentyfikowanych nielegalnych sktadowisk odpaddw wedtug stanu na 31 XII ubiegtego roku.
e § § ® Szacowana ilo$¢ odpaddéw zdeponowanych na zidentyfikowanych nielegalnych sktadowiskach odpadéw wedtug stanu na 31 XII ubiegtego roku.
8 ° ® Liczba pozardéw w ubiegtym roku, ktérych przyczyng byto wypalanie traw.
& @®© Liczba mieszkancow innych niz uczniowie szkot gminnych, uczestnikow konkursow, happeningow i ¢wiczen postepowania proekologicznego.
§ % ® Liczba przeprowadzonych w ubiegtym roku przez gmine kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie $srodowiska.
% E ® Liczba, przeprowadzonych w ubiegtym roku przez samorzad gminy, kontroli w zakresie postepowania z odpadami.
§ .§ ®© hg:;t;a odston w ubieglym roku podstron witryny internetowej gminy i biuletynu informaciji publicznej zawierajgcych informacje o stanie srodowiska natural-
§.~§. ® Liczba publicznych urzgdzen informujgcych o stanie powietrza funkcjonujacych w gminie 31 XII ubiegtego roku.
'g -g. ®© Szacowana liczba mieszkancow objetych edukacijg ekologiczng prowadzong lub wspierang w ubiegtym roku przez samorzad gminy.
% g ® Liczba godzin szkolnych terenowych zaje¢ dydaktycznych ,w przyrodzie” zrealizowanych w szkotach gminnych w ubiegtym roku szkolnym.
E g ® Warto$¢ wparcia udzielonego w ubiegtym roku organizacjom pozarzadowym na edukacje ekologiczng mieszkancow i turystow.
E;, :E M Udziat uczniéw szkét gminnych twierdzacych, ze dobrze wiedzg jak chroni¢ przyrode
§ ~§ %} pdziai mieszkahcéw twierdzgcych, ze wiedza, iz na stronie internetowej gminy lub jej biuletynie informacji publicznej znajdujg sie informacje o stanie
X _‘a‘\,. Srodowiska naturalnego.
o M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ogdlna swiadomosé ekologiczna mieszkancow ich miejscowosci jest co najmniej dobra.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze dzikie wysypiska sg problemem Gminy Sycow.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze zawsze lub zwykle prawidtowo postepujg z odpadami komunalnymi.
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22. Procedura oceny wynikow monitoringu wdrazania Strategii

Drugg procedurg ewaluacji SRMGS 2020-2030 bedzie procedura oceny wynikéw monitoringu wdra-
zania SRMGS 2020-2030. W zwigzku z tym, iz ewaluacja SRMGS 2020-2030 przeprowadzana
bedzie naprzemiennie w dwdch wariantach zadaniowym oraz zadaniowo-wskaznikowym (por. roz-
dziat 21) procedura ta stosowane bedzie réwniez naprzemiennie w obu tych wariantach.

Procedura oceny wynikébw monitoringu zadaniowego (przeprowadzana dla lat 2020, 2022,
2024, 2026, 2028 wdrazania SRMGS 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu miesigca po
zakonczeniu tego monitoringu i polegaé bedzie na udzieleniu przez ZWS odpowiedzi na nastepu-
jace pytania:

1. jakijest udziat zadan strategicznych jednorazowych zrealizowanych w catkowitej liczbie za-
dan strategicznych jednorazowych?

2. jaki jest udziat zadan strategicznych jednorazowych znajdujgcych sie w realizacji w catko-
witej liczbie zadah strategicznych jednorazowych?

3. jaki jest udziat zadan strategicznych jednorazowych, ktérych realizacja nie zostata rozpo-
czeta mimo, iz nadszedt juz czas ich realizacji, w catkowitej liczbie zadan strategicznych
jednorazowych?

4. jaki jest udziat zadan strategicznych statych realizowanych w catkowitej liczbie zadan stra-
tegicznych statych?

5. jaki jest udziat zadan strategicznych statych, ktérych realizacja nie jest prowadzona mimo,
iz nadszedt juz czas ich realizacji, w catkowitej liczbie zadan strategicznych statych?

6. czy zakres realizacji zadan strategicznych jednorazowych i statych o Krytycznie waznym
znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw Gminy Sycow jest satysfakcjonujgcy, biorgc
pod uwage prawne, finansowe, kadrowe, techniczne, informacyjne uwarunkowania gminy
oraz jej jednostek i spotek, a takze lokalne i ponadlokalne uwarunkowania spoteczno-go-
spodarcze gminy?

7. czy zakres realizacji zadan strategicznych jednorazowych i statych o Gtéwnym znaczeniu
dla osiggniecia strategicznych celéow Gminy Sycow jest satysfakcjonujgcy, biorgc pod
uwage ww. uwarunkowania?

8. czy ogolny zakres realizacji wszystkich zadan strategicznych jest satysfakcjonujacy, biorgc
pod uwage ww. uwarunkowania?

9. czy w celu zapewnienia wystarczajgcej aktualnosci SRMGS 2020-2030 zasadna jest aktu-
alizacja listy zadan strategicznych w zakresie:

a. zadan strategicznych (usuniecie, dodanie, zmiana nazwy),

b. okresow realizacji zadan strategicznych (oznaczenia: A, B, C, A-B, B-C, A-C),
c. ich znaczenia dla rozwoju gminy (oznaczenia: G, K, P),

d. role samorzadu lokalnego w ich realizacji (oznaczenia: I, Il, 1),

e. klasyfikacji zadania jako zadanie jednorazowe lub state (oznaczenia J, S)
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Jesli odpowiedz na pytanie o aktualizacje listy zadan strategicznych jest twierdzgca to w
ramach procedury oceny wynikow monitoringu nalezy rowniez opracowac projekt aktuali-

zacji tej listy.

Procedura oceny wynikéw monitoringu zadaniowo-wskaznikowego (przeprowadzana dla lat
2021, 2023, 2025, 2027 i 2029 wdrazania SRMGS 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu
miesigca po zakonczeniu tego monitoringu i polega¢ bedzie na udzieleniu przez ZWS — procz od-
powiedzi na pytania z procedura oceny wynikow monitoringu zadaniowego — odpowiedzi na naste-
pujgce pytania:

1. czy ustalone wartosci wskaznikéw naktadow finansowych na wdrazanie SRMGS 2020-
2030 zadan strategicznych, zwtaszcza krytycznych i gidwnych, sg ogdlnie satysfakcjonu-
jace, biorgc pod uwage prawne, finansowe, kadrowe, techniczne, informacyjne uwarunko-
wania gminy oraz jej jednostek i spotek, a takze lokalne i ponadlokalne uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze gminy?

2. czy ustalone wartosci wskaznikow efektow wdrazana SRMGS 2020-2030 sg ogdlnie satys-
fakcjonujgce, biorgc pod uwage ww. uwarunkowania?

3. czy ustalone warto$ci wskaznikéw opinii o efektach wdrazana SRMGS 2020-2030 sg ogol-
nie satysfakcjonujgce, biorgc pod uwage ww. uwarunkowania?

Jesli odpowiedz, na ktéres z powyzszych pytan jest negatywne, to w ramach procedury oceny wy-
nikdw monitoringu nalezy réwniez opracowac projekt aktualizacji SRMGS 2020-2030.

Ponadto, ZWS, w ramach procedury oceny wynikdw monitoringu zadaniowego lub zadaniowo-
wskaznikowego moze dokonac¢ oceny wiasnej pracy i sformutowaé propozycje udoskonalenia jej or-
ganizacji.
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23. Procedura przedkiadania sprawozdania przez Burmistrza

Radzie Miejskiej z realizacji Strategii i propozycji zmian jej
tresci w okresie jej wdrazania

Trzecig procedurg ewaluacji SRMGS 2020-2030 bedzie przedktadania sprawozdania przez Burmi-
strza Radzie Miejskiej z realizacji Strategii i propozycji zmian jej tresci w okresie jej wdrazania. W
zwigzku z tym, iz ewaluacja SRMGS 2020-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwoch
wariantach zadaniowym oraz zadaniowo-wskaznikowym (por. rozdziat 21) procedura ta stosowane
bedzie réwniez naprzemiennie w obu tych wariantach.

Procedura przedktadania sprawozdania i propozycji zmian SRMGS 2020-2030 po monito-
ringu zadaniowym i jego ocenie (przeprowadzana dla lat 2020, 2022, 2024, 2026, 2028 wdraza-
nia SRMGS 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu miesigca po zakonczeniu tego monito-
ringu i polega¢ bedzie na:

1. przygotowaniu przez ZWS sprawozdania Burmistrza dla Rady Miejskiej z realizacji SRMGS
2020-2030. Sprawozdanie to bedzie zawierac:

a. informacje o liczbach zadan strategicznych: jednorazowych, ktérych realizacja jesz-
cze nie zostata rozpoczeta; jednorazowych, ktérych realizacja trwa; jednorazowych,
wykonanych; statych, nie realizowanych; statych, realizowanych — ustalonych w
trakcie procedury monitoringu zadaniowego,

b. informacje stanowigce odpowiedzi na pytania postawione w trakcie procedury oceny
wynikéw monitoringu zadaniowego,

c. komentarz na temat realizacji zadan strategicznych w roku wdrazania SRMGS
2020-2030 objetym monitoringiem, w tym szczegdlnie zadan krytycznych i gtéw-
nych,

d. informacje nt. prac ZWS w roku wdrazania SRMGS 2020-2030 objetym monitorin-
giem,

e. 0golng ocene realizacji SRMGS 2020-2030 w roku wdrazania objetym monitorin-
giem,

f. 0godlng ocene realizacji SRMGS 2020-2030 poczawszy od jej przyjecia,

g. w roku 2030 — wnioski i zalecenia do kolejnej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sy-
cow,

2. syntetycznym przedstawieniu Radzie Miejskiej tego sprawozdania przez Burmistrza.
3. ewentualnym przedfozeniu Radzie Miejskiej propozycji zmian SRMGS 2020-2030 (projektu

uchwaty o zmianie Uchwaty Rady Miejskiej o przyjeciu SRMGS 2020-2030 w zakresie do-
tyczacym jej zatacznika jakim jest SRMGS 2020-2030).

Procedura przedktadania sprawozdania i propozycji zmian SRMGS 2020-2030 po monito-
ringu zadaniowo-wskaznikowym i jego ocenie (przeprowadzana dla lat 2021, 2023, 2025, 2027
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i 2029 wdrazania SRMGS 2020-2030) przeprowadzana bedzie w ciggu miesigca po zakonczeniu
tego monitoringu i polegac bedzie na:

1. przygotowaniu przez ZWS sprawozdania Burmistrza dla Rady Miejskiej z realizacji SRMGS
2020-2030. Sprawozdanie to bedzie zawiera¢ te same elementy, ktére wskazano dla pro-
cedury po monitoringu zadaniowym oraz:

a. wartosci wybranych wskaznikow finansowych, wskaznikéw efektow i wskaznikdw
opinii wdrazania SRMGS 2020-2030 — ustalonych w trakcie procedury monitoringu
zadaniowo-wskaznikowego,

b. informacje stanowigce odpowiedzi na pytania postawione w trakcie procedury oceny
wynikow monitoringu zadaniowo-wskaznikowego,

c. ogdélny komentarz na temat wartosci ww. wskaznikéw.
2. syntetycznym przedstawieniu Radzie Miejskiej tego sprawozdania przez Burmistrza.

3. ewentualnym przedtozeniu Radzie Miejskiej propozycji zmian SRMGS 2020-2030 (projektu
uchwaty o zmianie Uchwaty Rady Miejskiej o przyjeciu SRMGS 2020-2030 w zakresie do-
tyczacym jej zatgcznika jakim jest SRMGS 2020-2030).

Projekt sprawozdania zostanie omowiony na posiedzeniu ZWS z udziatem Burmistrza.

STRATEGIA ROzZWOJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




. {
RoLA RADY MIEJSKIEJ W PROCESIE WDRAZANIA STRATEGII
STRONA 188 z 206

24. Rola Rady Miejskiej w procesie wdrazania Strategii

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030, analogicznie jak inne uchwaty Rady
Miejskiej zostanie powierzona do wykonania organowi wykonawczemu Gminy Sycow, tzn. Burmi-
strzowi. Nie mniej, wdrazanie SRMGS 2020-2030 bedzie uzaleznione od dziatan podejmowanych
przez Rade Miejska. Jako organ stanowigcy Gminy Sycow, podejmujgc decyzje, w bardzo istotny
sposob wptywaé bedzie ona nie tylko na mozliwosci wdrazania SRMGS 2020-2030 przez organ
wykonawczy, ale rownoczes$nie samodzielnie decydowac o tym wdrazaniu. Z kolei jako organ kon-
trolny, bedzie bra¢ udziat w ewaluacji SRMGS 2020-2030 przyjmujgc sprawozdania Burmistrza z
jej wdrazania. W zwigzku z tym, mimo iz liderem w procesie wdrazania SRMGS 2020-2030 bedzie
organ wykonawczy, to rola Rady Miejskiej w tym procesie bedzie réwniez bardzo istotna. Obejmo-
wac ona bedzie:

1. terminowe podejmowanie uchwat zapewniajgcych prawne i finansowe (w miare mozliwosci
gminy) warunki do wdrazania poszczegodlnych zadan strategicznych, zwtaszcza uznanych
w SRMGS 2020-2030 za krytyczne lub gtéwne,

2. przyjmowanie sprawozdan Burmistrza z wdrazania SRMGS 2020-2030,

3. przyjmowanie uchwat aktualizujgcych tres¢ SRMGS 2020-2030 na wniosek Burmistrza.
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CZESC V: Elementy formalne Strategii

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SYCOW NA LATA 2020-2030




Lz ]
SPISY | ZALACZNIKI STANOWIACE INTEGRALNA CZESC STRATEGII
STRONA 190z 206

25. Spisy i zatagczniki stanowigce integralng czes¢ Strategii
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25.3. Wyniki analizy zgodnos$ci Strategii ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 (SRMGS 2020-2030) jest zgodna ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego
2030 (SRWD 2030) przyjetg Uchwatg Nr L/1790/18 Sejmiku Wojewodztwa DolnoSlgskiego z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie przyjecia zaktualizo-
wanej Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslgskiego 2030. Ponizsza tabele 17 i 18 wskazujg zgodno$¢ obu strategii.

Tabela 17. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Dolnoslgskiego 2030 na

poziomie celéw strategicznych

Z celami strategicznymi SRWD 2030..

...8g zgodne cele strategiczne SRMGS 2020-2030

1. Efektywne wykorzystanie gospodar-
czego potencjatu regionu.

(S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujgca na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym, infrastruk-
turze technicznej, potozeniu, zasobach srodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach rozwoju.

2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych.

(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez wsparcie, integracje oraz wtasng aktywnos¢ osobistg, spoteczng,
edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infrastruktury technicz-
nej, a takze srodowiska naturalnego.

3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

(S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujgca na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym, infrastruk-
turze technicznej, potozeniu, zasobach $rodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach rozwoju.

(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez wsparcie, integracje oraz wtasng aktywnos¢ osobista, spoteczng,
edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infrastruktury technicz-
nej, a takze srodowiska naturalnego.

4. Odpowiedzialne wykorzystanie zaso-
bow i ochrona waloréw srodowiska na-
turalnego i dziedzictwa kulturowego.

(S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujgca na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym, infrastruk-
turze technicznej, potozeniu, zasobach $rodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach rozwoju.
(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez wsparcie, integracje oraz wtasng aktywnos$¢ osobistg, spoteczna,
edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infrastruktury technicz-
nej, a takze srodowiska naturalnego.

(S3) Wielowymiarowa ochrona, rozbudowa oraz zrébwnowazone wykorzystanie lokalnych zasobéw srodowiskowych w
oparciu o wysokg ekokulture mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicznych.

5. Wzmocnienie przestrzennej spojnosci
regionu.

(S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujgca na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym, infrastruk-
turze technicznej, potozeniu, zasobach $rodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czynnikach rozwoju.
(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez wsparcie, integracje oraz wtasng aktywnosé osobista, spoteczng,
edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infrastruktury technicz-
nej, a takze Srodowiska naturalnego.

(S3) Wielowymiarowa ochrona, rozbudowa oraz zréwnowazone wykorzystanie lokalnych zasobéw $rodowiskowych w
oparciu o wysokg ekokulture mieszkancéw, podmiotow gospodarczych oraz instytucji publicznych.
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Tabela 18. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Dolnoslgskiego 2030 na
poziomie celéow operacyjnych

Z celami operacyjnymi SRWD 2020... ...sg zgodne cele operacyjne SRMGS 2020-2030

SPISY | ZALACZNIKI STANOWIACE INTEGRALNA CZESC STRATEGI

1. CEL STRATEGICZNY SRWD 2030 - EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE GOSPODARCZEGO POTENCJALU REGIONU

1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych | — (O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsigbiorczosc.
subregionow.

(O2) Stabilne, zrownowazone i wysokorentowne rolnictwo.

(O3) Zdywersyfikowany, chionny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.

(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

(012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(O014) Zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— (015) Integrujgca, angazujaca i wspierajgca gospodarke dziatalno$¢ kulturalna.
— (017) Stymulujaca rozwdj, innowacyjna i zréwnowazona komunikacja publiczna.
— (O18) Zréwnowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzen.

1.2. Wz_mocn_ignie krajqwej i europejskiej konkurencyjnosci | — (O1) Silna, innowacyjnie adaptujaca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosé.
regionu i jego marki. — (O2) Stabilne, zréwnowazone i wysokorentowne rolnictwo.
(O3) Zdywersyfikowany, chionny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesha turystyka i rekreacja.

(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.
(012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci | — (O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczo$¢.
regionu.

(O2) Stabilne, zrbwnowazone i wysokorentowne rolnictwo.
(O3) Zdywersyfikowany, chionny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.
(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesha turystyka i rekreacja.

(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

(O8) Innowacyjne systemy kompleksowej edukaciji i wychowania.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

— (019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

— (020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
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Z celami operacyjnymi SRWD 2020... ...sg zgodne cele operacyjne SRMGS 2020-2030

— (021) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych ob- | — (O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsigbiorczosc.
szarow wiejskich i miejskich. — (02) Stabilne, zrbwnowazone i wysokorentowne rolnictwo.

— (03) Zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.

(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.

(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczehstwo oraz porzgdek publiczny.

(012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(013) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

(O14) Zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
— (O15) Integrujgca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.

— (016) Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujgca mata i duza architektura.

— (0O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrbwnowazona komunikacja publiczna.

— (0O18) Zrownowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzen.

2. CEL STRATEGICZNY SRWD 2030 - POPRAWA JAKOSCI | DOSTEPNOSCI USLUG PUBLICZNYCH

2.1. Poprawa stanu i dostgpnosci regionalnej infrastruktury | — (O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajaca przedsiebiorczosc.
technicznej. (O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzadek publiczny.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(

(

016) Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujgca mata i duza architektura.
017) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrbwnowazona komunikacja publiczna.
— (020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.

2.2. Rozwdj i modernizacja regionalnej infrastruktury publicz- | — (O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczo$¢.
ré]sijafn ;’;A;Ztglri‘;;fhﬁiem potrzeb 0sb z niepetnosprawno- | _ (g Rozwiniete ponadiokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.
— (O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.
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— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(0O13) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

— (010) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrodta i skutki.
(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzgdek publiczny.
(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(O15) Integrujgca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.
(O17) Stymulujaca rozwdj, innowacyjna i zrbwnowazona komunikacja publiczna.

2.3. Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych.

(0O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosc.
(O2) Stabilne, zrownowazone i wysokorentowne rolnictwo.

(O3) zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.
(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

— (0O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukaciji i wychowania.
— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(013) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

(O18) Zrownowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzen.
— (019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

— (O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.
(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczehstwo oraz porzadek publiczny.
(012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(O14) Zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
(O15) Integrujgca, angazujaca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.

(O16) Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujgca mata i duza architektura.
(O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrbwnowazona komunikacja publiczna.

— (020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
— (021) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

3. CEL STRATEGICZNY SRWD 2030 - WZMOCNIENIE REGIONALNEGO KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO
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3.1. Ksztattowanie postaw obywatelskich. — (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.

— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

— (0O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrodta i skutki.
— (O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczehstwo oraz porzgdek publiczny.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.
(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.
(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

3.2. Wzrost spotecznej integracii.

(O3) zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O7) Integrujace, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
(O8) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.

(0O9) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.
(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczehstwo oraz porzgdek publiczny.

— (012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzadzania rozwojem gminy.

— (013) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

— (0O14) Zzachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
— (O15) Integrujgca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.

(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

3.3. Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy. — (01) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczose¢.
(O2) Stabilne, zréwnowazone i wysokorentowne rolnictwo.

(O3) Zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

(O8) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.
(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(017) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrwnowazona komunikacja publiczna.

3.4. Poprawa efektywnosci ksztatcenia. (O3) Zdywersyfikowany, chionny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
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— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.
— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.
(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzadek publiczny.
(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.
(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

3.5. Doskonalenie regionalnej polityki wspierania seniorow
oraz os6b z niepetnosprawnosciami.

(O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
(0O9) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(010) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrodta i skutki.
(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.
(013) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

— (O15) Integrujgca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.

3.6. Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych i | — (O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.
proekologicznych. — (O7) Integrujace, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.

— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.

— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.

(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzgdek publiczny.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(0O13) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

(O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrbwnowazona komunikacja publiczna.

(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.

(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

4. CEL STRATEGICZNY SRWD 2030 - ODPOWIEDZIALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW | OCHRONA WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

4.1. Poprawa stanu srodowiska. — (O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.
— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.
— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.
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011) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzgdek publiczny.
012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzadzania rozwojem gminy.

017) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrownowazona komunikacja publiczna.

018) Zréwnowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzen.

(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

(
(
(
(

4.2. Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasoboéw srodowi-
ska.

(0O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosc.

(O2) Stabilne, zrownowazone i wysokorentowne rolnictwo.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.
(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O7) Integrujace, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
— (O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczehnstwo oraz porzgdek publiczny.

— (0O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

— (0O18) Zrownowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzeh.

— (019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

4.3. Ochrona przed kleskami zywiotowymi.

(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.
(O8) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.

(0O9) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.
(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczerhstwo oraz porzadek publiczny.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

4.4. Wspieranie produkcji energii ze zrédet odnawialnych oraz
wspieranie bezpieczenstwa energetycznego.

(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.
(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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4.5. Ochrona obiektéw i terenéw dziedzictwa kulturowego. — (06) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

— (09) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

— (012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzadzania rozwojem gminy.

— (014) Zzachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

(O15) Integrujgca, angazujaca i wspierajgca gospodarke dziatalno$¢ kulturalna.

4.6. Rozwoj gospodarki cyrkularne;.

(0O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosc.

(O2) Stabilne, zréwnowazone i wysokorentowne rolnictwo.
(O3) zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.
(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.
(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

5. CEL STRATEGICZNY SRWD 2030 - WZMOCNIENIE PRZESTRZENNEJ SPOJNOSCI REGIONU

5.1. Rozwdj regionalnej sieci transportowej. — (O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

— (O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

— (O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczehstwo oraz porzgdek publiczny.
(012) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

(O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrwnowazona komunikacja publiczna.
(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(O21) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

5.2. Wzrost dostepnosci regionalnej infrastruktury informacyj- | — (O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.
nej o wysokich standardach funkcjonalnouzytkowych.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

5.3. Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicz-
nej.

(O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.
(O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrbwnowazona komunikacja publiczna.
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25.4. Wyniki analizy zgodnosci Strategii ze Strategia Rozwoju Powiatu Olesnickiego na lata 2015-2020 z per-

spektywa do roku 2022

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sycow na lata 2020-2030 (SRMGS 2020-2030) jest zgodna ze Strategia Rozwoju Powiatu Olesnickiego na lata
2015-2020 z perspektywg do roku 2022 (SRPO 2015-2020/2022), ktéra zostata przyjeta Uchwatg Nr XV/148/2015 Rady Powiatu Olesnickiego z dnia
30 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Ole$nickiego na lata 2015-2020 z perspektywg do roku 2022. W SRPO 2015-

2020/2022 funkcje celéw strategicznych petnig cele nazwane jako cele rozwojowe, z kolei funkcje celdéw operacyjnych petnig cele szczegétowe. W

zwigzku z tym, ponizsze tabele 19 i 20 wskazujg zgodnosc¢ obu strategii na odpowiednim poziomie tych celéw.

Tabela 19. Zgodnosé Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 ze Strategia Rozwoju Powiatu Olesnickiego na lata 2015-

2020 z perspektywa do roku 2022 na poziomie celéow strategicznych i celéw rozwojowych

Z celami rozwojowymi SRPO 2015-2020/2022...

...83 zgodne cele strategiczne SRMGS 2020-2030

Stymulowanie rozwoju gospodarczego na terenie
powiatu.

— (S1) Silna, nowoczesna i elastyczna gospodarka bazujgca na kapitale ludzkim, spotecznym i kulturowym,

infrastrukturze technicznej, potozeniu, zasobach srodowiska oraz na absorbowanych, ponadlokalnych czyn-
nikach rozwoju.

Zapewnienie wysokiego standardu infrastruktury i
ustug publicznych swiadczonych na rzecz spotecz-
nosci lokalnej

(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez wsparcie, integracje oraz wtasng aktywnosc¢ osobista, spo-
teczng, edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infra-
struktury technicznej, a takze srodowiska naturalnego.

(S3) Wielowymiarowa ochrona, rozbudowa oraz zréwnowazone wykorzystanie lokalnych zasobéw srodowi-
skowych w oparciu o wysokg ekokulture mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicz-
nych.

Zbudowanie przyjaznej matej ojczyzny

(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow poprzez wsparcie, integracje oraz wtasng aktywnosc¢ osobista, spo-
teczng, edukacyjng i zawodowg, w warunkach wysokiej dostepnosci inteligentnych ustug publicznych, infra-
struktury technicznej, a takze srodowiska naturalnego.

(S3) Wielowymiarowa ochrona, rozbudowa oraz zréwnowazone wykorzystanie lokalnych zasobéw srodowi-
skowych w oparciu o wysokg ekokulture mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicz-
nych.
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Tabela 20. Zgodnosé Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Sycéw na lata 2020-2030 ze Strategia Rozwoju Powiatu Olesnickiego na lata 2015-
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2020 z perspektywa do roku 2022 na poziomie celow operacyjnych i celéw szczegétowych

Z celami szczegéfowymi SRPO 2015-2020/22... ...sg zgodne cele operacyjne SRMGS 2020-2030

CEL ROZWOJOWY SRPO 2015-2020/22 - STYMULOWANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO NA TERENIE POWIATU

Przeciwdziatanie bezrobociu — (01) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosc¢.

(O2) Stabilne, zréwnowazone i wysokorentowne rolnictwo.

(O3) zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.
(O8) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédia i skutki.
(O17) Stymulujgca rozwoj, innowacyjna i zrownowazona komunikacja publiczna.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

(O1) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosc.

(O2) Stabilne, zrownowazone i wysokorentowne rolnictwo.

— (03) Zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

— (0O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.
— (O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

— (0O14) zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
— (017) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrownowazona komunikacja publiczna.

Rozwdj funkcji turystycznej — (01) Silna, innowacyjnie adaptujgca sie i rozwijajgca przedsiebiorczosé.

— (O3) Zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.
(O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

(O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
(O14) zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

(O17) Stymulujaca rozwdj, innowacyjna i zrwnowazona komunikacja publiczna.

CEL ROzZWOJOWY SRPO 2015-2020/22 - ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO STANDARDU INFRASTRUKTURY | USLUG PUBL. SWIADCZONYCH NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Rozwdj i modernizacja infrastruktury stuzgcej spotecznosci lo- | — (O5) Nowoczesna, zintegrowana i bezpieczna infrastruktura techniczna.

kalnej — (0O7) Integrujace, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.
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— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.

(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

— (0O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrodta i skutki.
(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzgdek publiczny.
(O16) Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujgca mata i duza architektura.
(O17) Stymulujaca rozwdj, innowacyjna i zrwnowazona komunikacja publiczna.

(020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych

(O3) Zdywersyfikowany, chtonny i atrakcyjny lokalny rynek pracy.
(O6) Rozwiniete ponadlokalne funkcje spoteczno-gospodarcze.

(08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukaciji i wychowania.

— (013) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

(019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczen.

(O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédta i skutki.
— (O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzgdek publiczny.
— (0O12) Skuteczne i efektywne, publiczne systemy zarzgdzania rozwojem gminy.

— (O15) Integrujgca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.
(O16) Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe oraz stymulujgca mata i duza architektura.
(O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrwnowazona komunikacja publiczna.

(020) Spaojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
(021) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

CEL ROZWOJOWY SRPO 2015-2020/22 - ZBUDOWANIE PRZYJAZNEJ MALEJ OJCZYZNY

Czyste srodowisko oraz zdrowy styl zycia

(O4) Subregionalna, komplementarna oraz nowoczesna turystyka i rekreacja.

— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.
— (013) Kompleksowa i skuteczna profilaktyka oraz opieka zdrowotna.

— (018) Zréwnowazona, efektywna, estetyczna i stymulujgca przestrzeh.
— (019) Witalne ekosystemy wolne od naptywu zanieczyszczeh.

(O7) Integrujgce, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.

— (0O17) Stymulujgca rozwdj, innowacyjna i zrownowazona komunikacja publiczna.
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— (020) Spojny, szczelny i stymulujgcy zachowania proekologiczne system gospodarki odpadami.
— (021) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

Budowa wspdlnoty — (07) Integrujace, prozdrowotne, powszechne oraz prospoteczne sport i rekreacja.

— (08) Innowacyjne systemy kompleksowej edukacji i wychowania.
(0O9) Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie.

(O10) Zredukowane do minimum spoteczne problemy, a takze ich zrédia i skutki.

(O11) Kompletne, trwate i predyktywne bezpieczenstwo oraz porzadek publiczny.

(O14) Zachowane oraz progospodarczo i prospotecznie wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
(O15) Integrujgca, angazujgca i wspierajgca gospodarke dziatalnos¢ kulturalna.

(021) Dostepne dane oraz powszechne umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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25.5. Dokumenty planistyczne zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej

GMINY SASIEDNIE

- Strategia Rozwoju Gminy Dziadowa Kfoda na lata 2016-2025

- Strategia Rozwoju Gminy Kobyla Géra na lata 2011-2020

- Strategia Rozwoju Gminy Ole$nica na lata 2011-2020

- Strategia Rozwoju Gminy Twardogdra na lata 2014-2020

- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Miedzybdrz na lata 2014-2020

- Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Perzéw na lata 2017-2022 (Gmina Perzéw nie posiada Strategii)

POWIAT OLESNICKI

- Powiatowa strategia zintegrowanych dziatarn rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz rozwigzywania
probleméw 0séb niepetnosprawnych powiatu ole$nickiego w latach 2018-2025

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w
Powiecie Olesnickim na lata 2016-2020

- Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Ochrony Bezpieczenstwa Obywateli i Porzgdku
Publicznego na lata 2019-2021

- Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Ole$nickiego na lata 2017-2020 z perspektywag do 2022 roku

- Program Wspoétpracy Powiatu Olesnickiego z Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalno$¢ Pozytku Publicz-
nego na rok 2020

- Strategia Rozwoju Powiatu Oles$nickiego na lata 2015-2020 z perspektywag do roku 2022

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

- Dolnoslgska Strategia Integracji Spotecznej na lata 2014-2020
- Dolno$lgski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Uzaleznien na lata 2017-2020.

- Plan inwestycji transportowych o znaczeniu regionalnym w wojewodztwie dolnoslgskim realizowanych ze
Srodkow EFRR 2014-2020.

- Plan ZréwnowazZonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wojewddztwa Doln. z 2014 r.
- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 2013 r.

- Projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 2018 r.

- Priorytety Wspotpracy Zagranicznej Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 2016 r.

- Program Edukacji Ekologicznej dla Dolnego Slgska z 2005 r.

- Program Matej Retencji Wodnej w Wojewddztwie Dolno$lgskim z 2006 r.

- Program ochrony powietrza dla strefy dolno$lgskiej z uwagi na przekroczenie poziomu dopuszczalnego
pytu zawieszonego PM2,5 w powietrzu

- Program Ochrony Powietrza dla Strefy Dolnoslgskiej z Uwagi na Przekroczenie Poziomu Docelowego
Arsenu w Powietrzu z 2015 r.

- Program Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 2014 r.

- Projekt Programu ochrony powietrza dla stref w woj. dolnoslgskim, w ktérych w 2018 r. zostaty przekro-
czone poziomy dopusz. i docelowe substancji w powietrzu wraz z planem dziatari krotkoterm. (z 2020 r).
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- Program Ochrony Srodowiska Przed Hatasem dla Wojewddztwa Dolno$laskiego z 2014 r.

- Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2017 z perspektywa do 2021 r.

- Program Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa Dolnos$lgskiego z 2005 r., wraz z Aktualizacjg Programu
Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego z 2009 r.

- Program wspoétpracy Samorzgdu Wojewddztwa Dolno$lgskiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz in-
nymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$é pozytku publicznego na Dolnym Slgsku na 2020 rok

- Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020
- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020.

_  Strategia Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego na Dolnym Slgsku do roku 2020.
- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$lgskiego 2030

- Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewoddztwa Dolnos$lgskiego z 2001 r.

- Wojewoddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa DolnoSlgskiego na lata 2016-2022

RZECZPOSPOLITA POLSKA

- Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala NowoczesnoSci.

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

- Krajowy Plan Dziatar Dotyczgcy Efektywno$ci Energetycznej dla Polski 2017 (Czwarty)

- Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022.

- Narodowy Plan Rewitalizacji oraz projekt Narodowego Planu Rewitalizacji 2022.

- Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022.

- Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 - Strategia Rozwoju w Obszarze Srodowiska i Gospodarki Wodnej
- Polityka Energetyczna Polski do 2030 r. i projekt Polityki Energetycznej Polski do 2050 roku
- Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.).

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

- Program Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2020 — aktualizacja 2019.

- Rzgdowy Program na Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020.

- Strategia ,,Sprawne Panstwo 2020”.

_  Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

- Strategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020

- Strategia ha Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

- Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

- Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdétdziatanie, kultura, kreatywnos$c) 2030.
- Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020.

- Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022.
- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku.

- Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030
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UNIA EUROPEJSKA | ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH

- Strategia ,Europa 2020” - Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju Sprzyjajagcego
wigczeniu spotecznemu

- Zielona Ksiega - Europejska strategia na rzecz zrbwnowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej energii.

- Agenda 21 - Globalny Program Dziatari na Rzecz Rozwoju Zrownowazonego w Perspektywie XXI Wieku
- Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwéj” (UNCED) - w Rio de Janeiro, czerwiec
1992 roku

- Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Rezolucja Zgromadzenia
Ogdlnego ONZ A/RES/70/1, 25 wrze$nia 2015

25.6. Dokumenty planistyczne zgodnosci wewnetrznej

- Wieloletni Program Ostonowy w Zakresie Dozywiania w Gminie Sycow ,Positek w szkole i w domu” z
2019rr.

- Lokalny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Sycoéw na lata 2016-2023
- Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Sycow na lata 2016-2020
- Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sycoéw na lata 2015-2020

- Program Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdomnos$ci Zwierzat na Terenie Mia-
sta i Gminy Sycow na rok 2020

- Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Sycéw na lata 2017-2020
- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2016-2020

- Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na
lata 2017-2020

- Gminne Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na rok 2020

- Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych Bedgcych
w Posiadaniu Sycowskiej Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. z Siedzibg w Sycowie na lata 2018-2021

- Program Usuwania i Unieszkodliwiania Odpaddéw Zawierajgcych Azbest na Terenie Gminy Sycéw z 2008
r.

- Plan Urzadzeniowo-Rolny Gminy Sycéw z 2020 r.

- Program Wspotpracy Gminy Sycow z Organizacjami Pozarzgdowymi oraz Podmiotami, o Ktérych Mowa
w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie na rok 2020

- Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Sycow na lata 2017-2020

- Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2013-2020

- Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sycow
- Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Sycow

- Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepfo, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Miasta i Gminy
Sycéw na lata 2016-2031
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